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Laporan Tahunan 2021 menjadi sumber informasi 
kinerja Perusahaan dalam setahun. Informasi 
WHUVHEXW�PHPXDW��SURͤO�3HUVHURDQ��NLQHUMD�
RSHUDVLRQDO��SHPDVDUDQ��GDQ�NHXDQJDQ��LQIRUPDVL�
WHQWDQJ�WXJDV��SHUDQ��VHUWD�IXQJVL�VWUXNWXUDO�
RUJDQLVDVL�3HUXVDKDDQ�\DQJ�PHQHUDSNDQ�NRQVHS�
best practices dan prinsip-prinsip corporate 
governance.

3HQ\HEXWDQ�37�6DULQDK�VHODQMXWQ\D�DGDODK�
̸6DULQDK̹��̸3HUXVDKDDQ̹�DWDX�̸3HUVHURDQ̹�

/DSRUDQ�7DKXQDQ�LQL�PHPXDW�SHUQ\DWDDQ�NRQGLVL�
NHXDQJDQ��KDVLO�RSHUDVL��NHELMDNDQ��SUR\HNVL��
UHQFDQD��VWUDWHJL��VHUWD�WXMXDQ�3HUXVDKDDQ��
3HUQ\DWDDQ�SHUQ\DWDDQ�WHUVHEXW�PHPLOLNL�SURVSHN�
ULVLNR��NHWLGDNSDVWLDQ��VHUWD�GDSDW�PHQJDNLEDWNDQ�
SHUNHPEDQJDQ�DNWXDO�VHFDUD�PDWHULDO�EHUEHGD�GDUL�
\DQJ�GLODSRUNDQ��3HUQ\DWDDQ�SHUQ\DWDDQ�SURVSHNWLI�
dalam Laporan Tahunan ini dibuat berdasarkan 
EHUEDJDL�DVXPVL�PHQJHQDL�NRQGLVL�WHUNLQL�GDQ�
NRQGLVL�PHQGDWDQJ�VHUWD�OLQJNXQJDQ�ELVQLV�GLPDQD�
3HUXVDKDDQ�PHQMDODQNDQ�NHJLDWDQ�XVDKD�

3HUQ\DWDDQ�\DQJ�PHQJDQGXQJ�SDQGDQJDQ�NH�GHSDQ�
memuat risiko dan ketidakpastian atas kejadian 
\DQJ�PXQJNLQ�EHUEHGD�VHFDUD�PDWHULDO��3HUXEDKDQ�
\DQJ�GDSDW�WHUMDGL�GDSDW�GLVHEDENDQ�ROHK�
SHUXEDKDQ�SHUXEDKDQ�GDODP�OLQJNXQJDQ�HNRQRPL��
politik dan sosial di Indonesia.

The Annual Report 2021 is a source of 
information on the Company's performance 
in a year. The information contains Company 
SURͤOH��RSHUDWLRQDO��PDUNHWLQJ�DQG�ͤQDQFLDO�
SHUIRUPDQFH��LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�GXWLHV��UROHV�DQG�
VWUXFWXUDO�IXQFWLRQV�RI�WKH�&RPSDQ\
V�RUJDQL]DWLRQ�
WKDW�DSSOLHV�WKH�FRQFHSW�RI�EHVW�SUDFWLFHV�DQG�
SULQFLSOHV�RI�FRUSRUDWH�JRYHUQDQFH�

The next mention of PT Sarinah is “Sarinah” or 
“the Company”.

7KLV�$QQXDO�5HSRUW�FRQWDLQV�VWDWHPHQWV�RI�ͤQDQFLDO�FRQGLWLRQ��
UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV��SROLFLHV��SURMHFWLRQV��SODQV��VWUDWHJLHV�
DQG�REMHFWLYHV�RI�WKH�&RPSDQ\��7KHVH�VWDWHPHQWV�DUH�VXEMHFW�
WR�ULVNV��XQFHUWDLQWLHV�DQG�PD\�UHVXOW�LQ�DFWXDO�GHYHORSPHQWV�
WKDW�DUH�PDWHULDOO\�GLIIHUHQW�IURP�WKRVH�UHSRUWHG��7KH�SURVSHFWLYH�
VWDWHPHQWV�LQ�WKLV�$QQXDO�5HSRUW�DUH�PDGH�EDVHG�RQ�YDULRXV�
DVVXPSWLRQV�UHJDUGLQJ�FXUUHQW�DQG�IXWXUH�FRQGLWLRQV�DV�ZHOO�DV�WKH�
EXVLQHVV�HQYLURQPHQW�LQ�ZKLFK�WKH�&RPSDQ\�FRQGXFWV�LWV�EXVLQHVV�
DFWLYLWLHV� 
 

)RUZDUG�ORRNLQJ�VWDWHPHQWV�FRQWDLQ�ULVNV�DQG�XQFHUWDLQWLHV�
DV�WR�HYHQWV�WKDW�PD\�GLIIHU�PDWHULDOO\��&KDQJHV�WKDW�FDQ�RFFXU�
FDQ�EH�FDXVHG�E\�FKDQJHV�LQ�WKH�HFRQRPLF��SROLWLFDO�DQG�VRFLDO�
HQYLURQPHQW�LQ�,QGRQHVLD�
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6DULQDK�PHUXSDNDQ�LNRQ�SHQWLQJ�EDQJVD�
,QGRQHVLD��\DQJ�PHUHNDWNDQ�LQJDWDQ�
NLWD�GDUL�JHQHUDVL�NH�JHQHUDVL��6DULQDK�
PHPLOLNL�VHMDUDK�GDQ�PDNQD�\DQJ�OXDU�
ELDVD��'LJDJDV�ROHK�%DSDN�3URNODPDWRU�
.HPHUGHNDDQ��3UHVLGHQ�3HUWDPD�5HSXEOLN�
,QGRQHVLD��%DSDN�,U��6RHNDUQR��GHQJDQ�
PLVL�EHVDU�\DQJ�VDQJDW�PXOLD��\DLWX�XQWXN�
NHJLDWDQ�SHUGDJDQJDQ�EDUDQJ�EDUDQJ�
ORNDO��EDUDQJ�EDUDQJ�SURGXN�SURGXN�GDODP�
QHJHUL�NLWD�

7UDQVIRUPDVL�DGDODK�NXQFL�GDODP�XSD\D�
pemulihan dampak pandemi COVID-19 di 
EHUEDJDL�DVSHN��2OHK�VHEDE�LWX��6DULQDK�
PHODNXNDQ�EHUEDJDL�WUDQVIRUPDVL�GDODP�
PHQXQMDQJ�NHJLDWDQ�XVDKDQ\D�

'HQJDQ�WUDQVIRUPDVL��6DULQDK�RSWLPLV�
WXPEXK�GL�WHQJDK�NHPDMXDQ�WHNQRORJL�
GDODP�PHQ\RQJVRQJ�SHUWXPEXKDQ�\DQJ�
berkelanjutan serta memberikan nilai lebih 
NHSDGD�VHOXUXK�SHPDQJNX�NHSHQWLQJDQ�
Perseroan.

6DULQDK�LV�DQ�LPSRUWDQW�LFRQ�RI�WKH�,QGRQHVLDQ�

QDWLRQ��ZKLFK�JOXHV�RXU�PHPRULHV�IURP�

JHQHUDWLRQ�WR�JHQHUDWLRQ��6DULQDK�KDV�DQ�

LQFUHGLEOH�KLVWRU\�DQG�PHDQLQJ��,W�ZDV�LQLWLDWHG�

E\�WKH�3URFODPDWRU�RI�,QGHSHQGHQFH��WKH�)LUVW�

3UHVLGHQW�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD��0U��

,U��6RHNDUQR��ZLWK�D�YHU\�QREOH�JUHDW�PLVVLRQ��

QDPHO\�IRU�WKH�WUDGH�RI�ORFDO�JRRGV��JRRGV�RI�RXU�

domestic products.

7UDQVIRUPDWLRQ�LV�NH\�LQ�HIIRUWV�WR�UHFRYHU�WKH�

LPSDFW�RI�WKH�&29,'����SDQGHPLF�LQ�YDULRXV�

DVSHFWV��7KHUHIRUH��6DULQDK�FDUULHG�RXW�YDULRXV�

WUDQVIRUPDWLRQV�LQ�VXSSRUWLQJ�LWV�EXVLQHVV�

DFWLYLWLHV�

:LWK�WKH�WUDQVIRUPDWLRQ��6DULQDK�LV�RSWLPLVWLF�

WR�JURZ�LQ�WKH�PLGVW�RI�WHFKQRORJLFDO�DGYDQFHV�

LQ�ZHOFRPLQJ�VXVWDLQDEOH�JURZWK�DQG�SURYLGLQJ�

PRUH�YDOXH�WR�DOO�VWDNHKROGHUV�RI�WKH�&RPSDQ\�

TRANSFORMASI SEBAGAITRANSFORMASI SEBAGAI
KUNCI PEMULIHAN EKONOMIKUNCI PEMULIHAN EKONOMI
75$16)250$7,21�$6�7+(�.(<
72�(&2120,&�5(&29(5<
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7DKXQ������PHUXSDNDQ�WDKXQ�\DQJ�
GLSHQXKL�GHQJDQ�ODQJNDK�ODQJNDK�
EDUX�6DULQDK�GDODP�PHQHJDNNDQ�
WRQJJDN�ELVQLVQ\D�GL�LQGXVWUL�ULWHO��
6HSDQMDQJ�WDKXQ�������6DULQDK�
PHPXODL�XQWXN�PHQJHPEDQJNDQ�
VD\DSQ\D�GL�ELGDQJ�GLJLWDOLVDVL�
GHQJDQ�GLPXODLQ\D�WRNR�RQOLQH�
6DULQDK�GL�VDULQDKRQOLQH�FR�LG��+DO�
LQL�PHPEXNWLNDQ�NHVXQJJXKDQ�
6DULQDK�XQWXN�WHUXV�PHPLOLNL�GD\D�
VDLQJ�XQJJXO�GL�WHQJDK�WHQJDK�HUD�
GLJLWDOLVDVL�

Desain utama pada cover ini 
PHQJJXQDNDQ�EHQWXN�SHUVHJL�\DQJ�
GLNRPELQDVLNDQ�KLQJJD�PHPEHQWXN�
VHJLWLJD��6HJLWLJD�GL�VLQL�EHUPDNQD�
NHGLQDPLVDQ��3HUXVDKDDQ�\DQJ�
EHUJHUDN�WHUXV�PDMX�PHQXMX�SXQFDN�
keberhasilan. Karakter bentuk 
VHJLWLJD�\DQJ�WHJDV�GDQ�HOHPHQ�
JDULV�VLNX�PHQ\HUXSDL�DQDN�SDQDK�
GDSDW�GLPDNQDL�VHEDJDL�GHWHUPLQDVL�
Perusahaan menuju stabilitas 
GDQ�NHPDPSXDQ�XQWXN�EHUJHUDN�
PDMX�GDQ�PHQHPEXV�EDWDV�KLQJJD�
menjadi Perusahaan terdepan 
(moving forward���*DEXQJDQ�

�����LV�D�\HDU�ͤOOHG�ZLWK�QHZ�VWHSV�
E\�6DULQDK�LQ�XSKROGLQJ�EXVLQHVV�
PLOHVWRQHV�LQ�WKH�UHWDLO�LQGXVWU\��
7KURXJKRXW�������6DULQDK�VWDUWHG�
WR�GHYHORS�LWV�ZLQJV�LQ�WKH�ͤHOG�RI�
GLJLWL]DWLRQ�ZLWK�WKH�VWDUW�RI�WKH�
Sarinah online shop at sarinahonline. 
FR�LG��7KLV�SURYHV�6DULQDK̵V�
GHWHUPLQDWLRQ�WR�FRQWLQXH�WR�KDYH�
VXSHULRU�FRPSHWLWLYHQHVV�LQ�WKH�PLGVW�
RI�WKH�GLJLWDOL]DWLRQ�HUD�

7KH�PDLQ�GHVLJQ�RI�WKLV�FRYHU�XVHV�
D�VTXDUH�VKDSH�WKDW�LV�FRPELQHG�
WR�IRUP�D�WULDQJOH��7KH�WULDQJOH�KHUH�
PHDQV�G\QDPLVP��&RPSDQLHV�WKDW�
PRYH�IRUZDUG�WRZDUGV�WKH�SHDN�RI�
VXFFHVV��7ULDQJOH�VKDSH�FKDUDFWHUV�
DQG�OLQHV�HOHPHQWV�UHVHPEOLQJ�
DUURZV�WKDW�FDQ�EH�LQWHUSUHWHG�DV�WKH�
&RPSDQ\̵V�GHWHUPLQDWLRQ�WRZDUGV�
VWDELOLW\�DQG�WKH�DELOLW\�WR�PRYH�
IRUZDUG�DQG�SHQHWUDWH�WKH�ERXQGDU\�
WR�EHFRPH�D�PRYLQJ�IRUZDUG�
FRPSDQ\��7KH�FRPELQDWLRQ�RI�YDULRXV�
types of square also implies the 
SURFHVV�RI�EXLOGLQJ��V\QHUJ\�DQG�

KESINAMBUNGAN TEMAKESINAMBUNGAN TEMA
7+(0(�&217,18,7<

3HUVDLQJDQ�GXQLD�XVDKD�VHPDNLQ�
NHWDW�VHLULQJ�NHPDMXDQ�WHNQRORJL�
\DQJ�SHVDW��8QWXN�PHQMDJD�
NHODQJVXQJDQ�XVDKDQ\D��PDND�SDUD�
pelaku usaha di Tanah Air harus 
ELVD�PHQLQJNDWNDQ�GD\D�VDLQJ�
GDQ�NHXQJJXODQ�XVDKDQ\D��VHUWD�
PHODNXNDQ�WUDQVIRUPDVL�VHLULQJ�
SHUNHPEDQJDQ�WHNQRORJL�GDQ�
perubahan perilaku konsumen.

&RPSHWLWLRQ�LQ�WKH�EXVLQHVV�ZRUOG�
LV�JHWWLQJ�WRXJKHU�DV�WHFKQRORJ\�
DGYDQFHV�UDSLGO\��7R�PDLQWDLQ�
EXVLQHVV�FRQWLQXLW\��EXVLQHVV�
actors in the country must be able 
WR�LQFUHDVH�WKHLU�FRPSHWLWLYHQHVV�
DQG�EXVLQHVV�H[FHOOHQFH��DV�ZHOO�DV�
FDUU\�RXW�WUDQVIRUPDWLRQV�LQ�OLQH�ZLWK�
WHFKQRORJLFDO�GHYHORSPHQWV�DQG�
FKDQJHV�LQ�FRQVXPHU�EHKDYLRU�

LANDASAN UNTUK MENCAPAI 
PELUANG TAK TERBATAS

MEMBANGUN SUMBER DAYA, 
MEMPERBESAR BISNIS

MENUJU TRANSFORMASI 
SARINAH

Laying the Foundation to Achieve 
Unlimited Opportunities

Building Resources, 
Enlarging Businesses

Toward Sarinah Transformation
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7HUNDLW�KDO�WHUVHEXW��37�6DULQDK�
�3HUVHUR��PHQJDQJNDW�WHPD�̸0HQXMX�
7UDQVIRUPDVL�6DULQDK̹�GDODP�/DSRUDQ�
Tahunan 2020. Transformasi menjadi 
ODQJNDK�SHQWLQJ�\DQJ�GLWHPSXK�
3HUVHURDQ�PHQMDJD�NHODQJVXQJDQ�
XVDKDQ\D�PHODOXL�HIHNWLYLWDV�GDQ�
HͤVLHQVL��EDLN�GDODP�SURVHV�ELVQLV�
PDXSXQ�NHJLDWDQ�XVDKD��7UDQVIRUPDVL�
MXJD�GLKDUDSNDQ�VHPDNLQ�PHPXGDKNDQ�
3HUVHURDQ�GDODP�PHQLQJNDWNDQ�SDQJVD�
SDVDU�GDQ�SHQJHPEDQJDQ�XVDKDQ\D��
EDLN�GL�SDVDU�ORNDO�PDXSXQ�JOREDO�

,Q�WKLV�UHJDUG��37�6DULQDK��3HUVHUR��
UDLVHG�WKH�WKHPH�̸0HQXMX�7UDQVIRUPDVL�
6DULQDK̹��7RZDUGV�6DULQDK�
7UDQVIRUPDWLRQ��LQ�LWV������$QQXDO�
5HSRUW��'LJLWDO�WUDQVIRUPDWLRQ�LV�DQ�
LPSRUWDQW�VWHS�WDNHQ�E\�WKH�&RPSDQ\�
to maintain its business continuity 
WKURXJK�HIIHFWLYHQHVV�DQG�HIͤFLHQF\��
ERWK�LQ�EXVLQHVV�SURFHVVHV�DQG�
EXVLQHVV�DFWLYLWLHV��7UDQVIRUPDWLRQ�LV�
DOVR�H[SHFWHG�WR�PDNH�LW�HDVLHU�IRU�WKH�
&RPSDQ\�WR�LQFUHDVH�PDUNHW�VKDUH�
DQG�GHYHORS�LWV�EXVLQHVV��ERWK�LQ�ORFDO�
DQG�JOREDO�PDUNHWV�

'LPXODLQ\D�WRNR�RQOLQH�6DULQDK�
VHNDOLJXV�PHQMDGL�EXNWL�ODQJNDK�
VWUDWHJLV�6DULQDK�GDODP�PHQDQDPNDQ�
ODQGDVDQ�ELVQLVQ\D�XQWXN�PHQFDSDL�
SHOXDQJ�\DQJ�WLGDN�WHUEDWDV��GDODP�KDO�
LQL��GXQLD�GLJLWDO�\DQJ�PDPSX�PHQFDNXS�
UDQDK�UDQDK�\DQJ�EHOXP�WHUMDPDK�
VHEHOXP�GLJLWDOLVDVL�GLPXODL��/DQJNDK�
ODQJNDK�VWUDWHJLV�LQLODK�\DQJ�PHPEXDW�
WHPD�̸/DQGDVDQ�XQWXN�0HQFDSDL�
3HOXDQJ�7DN�7HUEDWDV̹�GLDQJJDS�WHSDW�
XQWXN�PHZDNLOL�WHPD�/DSRUDQ�7DKXQDQ�
37�6DULQDK��3HUVHUR��7DKXQ�%XNX������

The start of the Sarinah online 
VKRS�LV�DOVR�HYLGHQFH�RI�6DULQDK̵V�
VWUDWHJLF�VWHS�LQ�LQVWLOOLQJ�LWV�
EXVLQHVV�IRXQGDWLRQ�WR�DFKLHYH�
XQOLPLWHG�RSSRUWXQLWLHV��LQ�WKLV�FDVH��
D�GLJLWDO�ZRUOG�WKDW�LV�FDSDEOH�RI�
FRYHULQJ�DUHDV�WKDW�KDG�QRW�EHHQ�
WRXFKHG�EHIRUH�GLJLWDOL]DWLRQ�EHJDQ��
7KHVH�VWUDWHJLF�VWHSV�DUH�ZKDW�
PDNH�WKH�WKHPH�̸)RXQGDWLRQ�WR�
$FKLHYH�8QOLPLWHG�2SSRUWXQLWLHV̹�LV�
FRQVLGHUHG�DSSURSULDWH�WR�UHSUHVHQW�
the theme of the 2019 Annual Report 
RI�37�6DULQDK��3HUVHUR��

EXVLQHVV�GHYHORSPHQW�LQ�OLQH�ZLWK�WKH�
WLWOH�RI�WKH�UHSRUW�̸%XLOGLQJ�5HVRXUFHV��
(QODUJLQJ�%XVLQHVVHV̹��7KH�SKRWRV�
LQ�WKH�VTXDUH�DUH�SKRWRJUDSKV�RI�
YDULRXV�EDWLN�IDEULFV�WKDW�UHSUHVHQW�
WKH�GLYHUVLW\�RI�,QGRQHVLD̵V�FXOWXUDO�
KHULWDJH��$V�ZHOO�DV�WZR�SKRWRJUDSKV�
WKDW�GHSLFW�6DULQDK̵V�UHWDLO�ZLWK�D�
PLOOHQQLDO�LFRQ�WKDW�HPERGLHV�WKH�
QHZ��\RXQJ�DQG�G\QDPLF�6DULQDK��
7KH�GRPLQDQW�FRORUV�UHG�DQG�ZKLWH�
EHVLGHV�V\PEROL]LQJ�,QGRQHVLD��
DOVR�PHDQV�WKH�FRXUDJH�RI�PDUNHW�
H[SDQVLRQ�DQG�GRPLQDQFH�

GDUL�EHUEDJDL�PDFDP�SHUVHJL�MXJD�
PHQ\LUDWNDQ�SURVHV�PHPEDQJXQ��VLQHUJL��
GDQ�SHQJHPEDQJDQ�ELVQLV�VHODUDV�
GHQJDQ�MXGXO�ODSRUDQ�̸0HPEDQJXQ�
6XPEHU�'D\D��0HPSHUEHVDU�%LVQLV��
)RWR�GL�GDODP�SHUVHJL�SHUVHJL�DGDODK�
IRWR�UDJDP�NDLQ�EDWLN�\DQJ�PHZDNLOL�
NHEHUDJDPDQ�ZDULVDQ�EXGD\D�,QGRQHVLD��
6HUWD�GXD�IRWR�\DQJ�PHQJJDPEDUNDQ�
UHWDLO�6DULQDK�GHQJDQ�LNRQ�millennial 
\DQJ�PHZXMXGNDQ�6DULQDK�EDUX��PXGD�
dan dinamis. Warna dominan merah 
SXWLK�VHODLQ�PHODPEDQJNDQ�,QGRQHVLD��
MXJD�EHUPDNQD�NHEHUDQLDQ�HNVSDQVL�GDQ�
dominasi pasar.
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TATA KELOLA PERUSAHAAN
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH

TANGGUNG JAWAB 
SOSIAL PERUSAHAAN

LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASI 2021

197

&RUSRUDWH�6RFLDO�5HVSRQVLELOLW\

&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�
6WDWHPHQW�RI�����

125 /DQGDVDQ�+XNXP�3HQHUDSDQ�
GCG
/HJDO�%DVLV�IRU�*&*�,PSOHPHQWDWLRQ 186 7XMXDQ�,PSOHPHQWDVL�&65

2EMHFWLYH�RI�&65�,PSOHPHQWDWLRQ

153 Komite Audit
$XGLW�&RPPLWWHH

166 6LVWHP�0DQDMHPHQ�5LVLNR
5LVN�0DQDJHPHQW�6\VWHP

176 .RGH�(WLN
&RGH�RI�&RQGXFW

127 5DSDW�8PXP�3HPHJDQJ�6DKDP
*HQHUDO�0HHWLQJ�RI�6KDUHKROGHUV 187 Kebijakan dan Tata Kelola 

7DQJJXQJ�-DZDE�6RVLDO�
Perusahaan
3ROLF\�DQG�*RYHUQDQFH�RI�
Corporate Social Responsibility

158 Komite Nominasi dan 
Remunerasi
1RPLQDWLRQ�DQG�5HPXQHUDWLRQ�
Committee

171 6LVWHP�3HQJHQGDOLDQ�,QWHUQDO
,QWHUQDO�&RQWURO�6\VWHP

179 Kebijakan Pemberian 
.RPSHQVDVL�EDJL�0DQDMHPHQ�
GDQ�.DU\DZDQ�3HUXVDKDDQ
Compensation Policy for 
0DQDJHPHQW�DQG�(PSOR\HHV�RI�
the Company

132 'HZDQ�.RPLVDULV
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV

191 3LODU�.HSHGXOLDQ�6RVLDO
Social Pillar

194 3LODU�3HQJHPEDQJDQ�(NRQRPL
(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�3LOODU

195 3LODU�.HOHVWDULDQ�/LQJNXQJDQ
(QYLURQPHQWDO�6XVWDLQDELOLW\�3LOODU

196 3LODU�3HQHJDNDQ�+XNXP�GDQ�
Tata Kelola
/DZ�(QIRUFHPHQW�DQG�*RYHUQDQFH�
Pillars

160 6HNUHWDULV�3HUXVDKDDQ
Corporate Secretary

175 3HUNDUD�3HQWLQJ
,PSRUWDQW�0DWWHUV

179 6LVWHP�3HODSRUDQ�3HODQJJDUDQ
9LRODWLRQ�5HSRUWLQJ�6\VWHP

142 Direksi
%RDUG�RI�'LUHFWRUV

162 6DWXDQ�3HQJDZDV�,QWHUQDO
,QWHUQDO�&RQWURO�8QLW

175 6DQNVL�$GPLQLVWUDVL
$GPLQLVWUDWLYH�6DQFWLRQV

182 Kebijakan Anti Korupsi
$QWL�&RUUXSWLRQ�3ROLF\

149 3HQLODLDQ�.LQHUMD�'HZDQ�
Komisaris dan Direksi
Performance Assessment of the 
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�
Directors

150 Kebijakan Remunerasi
Remuneration Policy

151 6HNUHWDULV�'HZDQ�.RPLVDULV
6HFUHWDU\�RI�WKH�%RDUG�RI�
Commissioners

ANALI S I S  DAN PEM BAHASAN MANAJEMEN
0DQDJHPHQW�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV

84 7LQMDXDQ�8PXP
*HQHUDO�2YHUYLHZ

86 7LQMDXDQ�2SHUDVL�SHU�6HJPHQ�8VDKD
2SHUDWLRQDO�2YHUYLHZ�E\�%XVLQHVV�6HJPHQW

91 7LQMDXDQ�.HXDQJDQ
)LQDQFLDO�5HYLHZ

105 .HPDPSXDQ�0HPED\DU�8WDQJ�GDQ�.ROHNWLELOLWDV�
3LXWDQJ
$ELOLW\�WR�3D\�'HEWV�DQG�&ROOHFWLELOLW\�RI�5HFHLYDEOHV

108 .HELMDNDQ�0DQDMHPHQ�DWDV�6WUXNWXU�0RGDO
0DQDJHPHQW�3ROLF\�RQ�&DSLWDO�6WUXFWXUH

115 $VSHN�3HPDVDUDQ�GDQ�6WUDWHJL�%LVQLV
0DUNHWLQJ�$VSHFW�DQG�%XVLQHVV�6WUDWHJ\

109 ,NDWDQ�0DWHULDO�XQWXN�,QYHVWDVL�%DUDQJ�0RGDO
0DWHULDO�%RQGV�IRU�&DSLWDO�*RRGV�,QYHVWPHQW

115 6WUDWHJL�3HPDVDUDQ
0DUNHWLQJ�6WUDWHJ\

114 3URVSHN�8VDKD�3HUVHURDQ
Company Business Prospect

110 5HDOLVDVL�,QYHVWDVL�%DUDQJ�0RGDO
5HDOL]DWLRQ�RI�&DSLWDO�*RRGV�,QYHVWPHQW

116 .HELMDNDQ�'LYLGHQ
'LYLGHQG�3ROLF\

119 Perubahan Kebijakan Akuntansi
&KDQJHV�LQ�$FFRXQWLQJ�3ROLFLHV

112 ,QIRUPDVL�3HUEDQGLQJDQ�7DUJHW��5HDOLVDVL�GDQ�
3UR\HNVL
&RPSDUDWLYH�,QIRUPDWLRQ�RQ�7DUJHW��5HDOL]DWLRQ�DQG�3URMHFWLRQ

113 ,QIRUPDVL�GDQ�)DNWD�0DWHULDO�\DQJ�7HUMDGL 
setelah Laporan Akuntan
0DWHULDO�,QIRUPDWLRQ�DQG�)DFWV�WKDW�2FFXU�DIWHU�WKH�
Accountant's Report

119 3HUXEDKDQ�5HJXODVL�\DQJ�%HUGDPSDN�6LJQLͤNDQ�
pada Perusahaan
5HJXODWRU\�&KDQJHV�WKDW�KDYH�6LJQLͤFDQW�,PSDFW�RQ�WKH�
Company

116 3URJUDP�.HSHPLOLNDQ�6DKDP�ROHK�.DU\DZDQ�GDQ�
DWDX�0DQDMHPHQ�\DQJ�'LODNVDQDNDQ�3HUXVDKDDQ�
�(623�0623�
(PSOR\HHV�DQG�RU�0DQDJHPHQW�6KDUH�2ZQHUVKLS�3URJUDP�
,PSOHPHQWHG�E\�WKH�&RPSDQ\��(623�0623�

117 ,QIRUPDVL�7UDQVDNVL�0DWHULDO�\DQJ�0HQJDQGXQJ�
%HQWXUDQ�.HSHQWLQJDQ�GDQ�DWDX�7UDQVDNVL�GHQJDQ�
3LKDN�$ͤOLDVL
,QIRUPDWLRQ�RQ�0DWHULDO�7UDQVDFWLRQV�&RQWDLQLQJ�&RQIOLFWV�
RI�,QWHUHVW�DQG�RU�7UDQVDFWLRQV�ZLWK�$IͤOLDWHG�3DUWLHV
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Penilaian Tata Kelola Perusahaan

Penjualan Aset

Key Performance Indicator (KPI)
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�$VVHVVPHQW

6DOHV Assets

91,77

956 514,23

97,96
Sangat Baik

Miliar Rupiah Miliar Rupiah

9HU\�*RRG

%LOOLRQ�,'5 %LOOLRQ�,'5

Laba Kotor
*URVV�3URͤW

53.814
Juta Rupiah

0LOOLRQ�,'5
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IKHTISAR OPERASIIKHTISAR OPERASI
23(5$7,21�29(59,(:

DESKRIPSI 2017 2018 2019 2020 2021 DESCRIPTIONS

-XPODK�Outlet 12 20 8 5 5 Number of Outlets

-XPODK�3HJDZDL 364 342 351 306 307 1XPEHU�RI�(PSOR\HHV

PENILAIAN KINERJA
Performance Assessment

SATUAN
8QLW 2017 2018 2019 2020 2021

Penilaian Tata Kelola 
Perusahaan
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�
Assessment

Nilai
Rate

����� ����� ����� ����� �����

Kriteria
Criteria

6DQJDW�%DLN
9HU\�*RRG

6DQJDW�%DLN
9HU\�*RRG

6DQJDW�%DLN
9HU\�*RRG

%DLN
*RRG

6DQJDW�%DLN
9HU\�*RRG

Key Performance 
Indicator (KPI)

Nilai
Rate

����� ����� ����� ���� �����
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IKHTISAR DATA KEUANGANIKHTISAR DATA KEUANGAN
),1$1&,$/�'$7$�29(59,(:

LABA RUGI 
KONSOLIDASI

2017 2018 2019 2020 2021 CONSOLIDATED 
PROFIT AND LOSS

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah

Penjualan 320.669 822.365 510.943 647.302 956.003 6DOH

+DUJD�3RNRN�3HQMXDODQ 213.337 696.279 403.100 578.361 904.765 &RVW�RI�*RRGV�6ROG

+DVLO�8VDKD�/DLQQ\D 2.836 6.591 3.443 1.791 2.576 Other Incomes

Laba Kotor 110.168 132.677 111.286 70.733 53.814 *URVV�3URͤW

/DED��5XJL��VHEHOXP�
Pajak 10.093 31.216 (7.580) (80.522) (90.330) 3URͤW��/RVV��EHIRUH�7D[

/DED��5XJL��7DKXQ�
%HUMDODQ 4.482 20.856 (6.346) (67.700) �������� 3URͤW��/RVV��IRU�WKH�

<HDU

3HQJKDVLODQ��5XJL��
Komprehensif Lain (1.409) 81 (1.100) (3.752) (876) 2WKHU�&RPSUHKHQVLYH�

Income (Loss)

3HQJKDVLODQ�
Komprehensif Tahun 
%HUMDODQ

4.483 20.856 (6.345) (71.451) (77.299) &RPSUHKHQVLYH�,QFRPH�
IRU�WKH�<HDU

/DED��5XJL��\DQJ�GDSDW�GLDWULEXVLNDQ�NHSDGD 3URͤW��/RVV��$WWULEXWDEOH�WR�

3HPLOLN�(QWLWDV�,QGXN 5.581 20.767 (5.239) (67.710) (76.429) 3DUHQW�(QWLW\�2ZQHU

.HSHQWLQJDQ�1RQ�
3HQJHQGDOL 4 8 5 10 9 1RQ�&RQWUROOLQJ�

Interests

3HQJKDVLODQ�.RPSUHKHQVLI�\DQJ�GDSDW�GLDWULEXVLNDQ�NHSDGD� &RPSUHKHQVLYH�,QFRPH�$WWULEXWDEOH�WR�

3HPLOLN�(QWLWDV�,QGXN 4.478 20.848 (6.350) (71.461) (77.305) 3DUHQW�(QWLW\�2ZQHU

.HSHQWLQJDQ�1RQ�
3HQJHQGDOL 4 8 4 10 9 1RQ�&RQWUROOLQJ�

Interests

/DED��UXJL��SHU�6DKDP 
(dalam Rupiah Penuh) ���� ���� ������ ������ ������ (DUQLQJ��ORVV��SHU�6KDUH 

(in Rupiah)
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RASIO-RASIO 
KEUANGAN

2017 2018 2019 2020 2021 FINANCIAL RATIOS
dalam %   in %

Cash Ratio ����� ����� ����� ����� ����� Cash Ratio 

Current Ratio ������ ������ ������ ����� ����� Current Ratio 

Debt to Aset Ratio ����� ����� ����� ����� ����� Debt to Aset Ratio 

Debt to Equity Ratio ����� ����� ����� ����� ������ 'HEW�WR�(TXLW\�5DWLR�

*URVV�3URͤW�0DUJLQ ����� ����� ����� ����� ���� *URVV�3URͤW�0DUJLQ�

(%,7'$�0DUJLQ ���� ���� ������ ������� ������ (%,7'$�0DUJLQ�

Return on Equity��52(� ���� ���� ������ ������� �������� 5HWXUQ�RQ�(TXLW\��52(�

Return on Investment 
(ROI) ���� ����� ���� ������� ������� 5HWXUQ�RQ�,QYHVWPHQW�

(ROI)

Collection Period ����� ���� ����� ���� ���� Collection Period 

Inventory Turnover 
Ratio ����� ����� ����� ����� ����� ,QYHQWRU\�7XUQRYHU�

Ratio 

POSISI KEUANGAN 
KONSOLIDASI

2017 2018 2019 2020 2021 CONSOLIDATED 
FINANCIAL POSITION

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah

Aset Lancar 95.340 116.536 113.329 52.677 185.834 Current Assets

Aset Tidak Lancar 246.171 249.428 258.397 223.016 328.397 Non-Current Assets

Jumlah Aset 341.511 365.964 371.726 275.693 514.231 Total Assets

.HZDMLEDQ�-DQJND�
Pendek 87.478 92.892 105.204 83.308 237.899 6KRUW�7HUP�/LDELOLWLHV

.HZDMLEDQ�-DQJND�
3DQMDQJ 34.817 33.558 33.354 38.904 200.150 /RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV

Jumlah Kewajiban 122.295 126.450 138.558 122.212 438.049 Total Liability

Jumlah Ekuitas 219.216 239.514 233.168 153.481 76.182 Total Equity
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PERISTIWA PENTING 2021PERISTIWA PENTING 2021
�����,03257$17�(9(176

JANUARI  |  January

14

15

14
.XQMXQJDQ�0HQWHUL�%801�%DSDN�
(ULFN�7KRKLU�GLGDPSLQJL�ROHK�
'LUHNWXU�8WDPD�6DULQDK�,EX�)HWW\�
.ZDUWDWL�GDODP�UDQJND�SHQLQMDXDQ�
SHUNHPEDQJDQ�SHPXJDUDQ�
*HGXQJ�6DULQDK�7KDPULQ�

'XNXQJDQ�.HPHQWHULDQ�%801�
WHUKDGDS�ODQJNDK�NRODERUDVL 
PT Pelabuhan Indonesia III 
(Persero) atau Pelindo III 
GHQJDQ�6DULQDK�GDODP�XSD\D�
SHPEHUGD\DDQ�80.0�GL 
3URYLQVL�%DOL�

3HQDQGDWDQJDQDQ�.HUMDVDPD�
3HQJHORODDQ�DUHD�80.0�%DQGDUD�
6\DPVXGLQ�1RRU�%DQMDUPDVLQ��
.DOLPDQWDQ�6HODWDQ�

7KH�YLVLW�RI�WKH�0LQLVWHU�
RI�62(V�0U��(ULFN�7KRKLU�
DFFRPSDQLHG�E\�3UHVLGHQW�
'LUHFWRU�RI�6DULQDK�0UV��
)HWW\�.ZDUWDWL�LQ�WKH�FRQWH[W�
RI�UHYLHZLQJ�WKH�UHVWRUDWLRQ�
SURJUHVV�RI�6DULQDK�7KDPULQ�
%XLOGLQJ�

14

26

PT Asuransi Asei Indonesia 
PHQDQGDWDQJDQL�1RWD�
.HVHSDKDPDQ��0R8��GHQJDQ�
6DULQDK�XQWXN�PHPEHULNDQ�
SHUOLQGXQJDQ�DVXUDQVL�PDULQH�
FDUJR�GDQ�MXJD�SHUOLQGXQJDQ�DWDV�
ULVLNR�WUDQVDNVL�SHUGDJDQJDQ�

.XQMXQJDQ�6WDI�$KOL�%LGDQJ�

.HXDQJDQ�GDQ�3HQJHPEDQJDQ�
80.0�.HPHQWHULDQ�%801�VHUWD�
%DSDN�(QGUD�*XQDZDQ�3HODNVDQD�
7XJDV�$VLVWHQ�'HSXWL�%LGDQJ�
.DZDVDQ��/RJLVWLN�GDQ�3DULZLVDWD�
.HPHQWHULDQ�%801��PHODNXNDQ�
SHQLQMDXDQ�UHQRYDVL�*HGXQJ�
6DULQDK�7KDPULQ�

PT Asuransi Asei Indonesia 
VLJQHG�D�0HPRUDQGXP�RI�
8QGHUVWDQGLQJ��0R8��ZLWK�
6DULQDK�WR�SURYLGH�PDULQH�
FDUJR�LQVXUDQFH�SURWHFWLRQ�
DQG�SURWHFWLRQ�DJDLQVW�WUDGH�
transaction risks.

7KH�YLVLW�RI�WKH�([SHUW�6WDII�
IRU�)LQDQFH�DQG�060(�
'HYHORSPHQW�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�
62(V�DQG�0U��(QGUD�*XQDZDQ��
WKH�$FWLQJ�$VVLVWDQW�'HSXW\�
IRU�5HJLRQV��/RJLVWLFV�DQG�
7RXULVP�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�
62(V��UHYLHZHG�WKH�UHQRYDWLRQ�
RI�6DULQDK�7KDPULQ�%XLOGLQJ�

6XSSRUW�IURP�WKH�0LQLVWU\�RI�
62(V�IRU�FROODERUDWLYH�VWHSV�
of PT Pelabuhan Indonesia III 
�3HUVHUR��RU�3HOLQGR�,,,�ZLWK�
6DULQDK�LQ�DQ�HIIRUW�WR�HPSRZHU�
060(V�LQ�%DOL�3URYLQFH�

6LJQLQJ�RI�&RRSHUDWLRQ�RQ�
0DQDJHPHQW�RI�060(�DUHD�DW�
6\DPVXGLQ�1RRU�%DQMDUPDVLQ�
$LUSRUW��6RXWK�.DOLPDQWDQ

FEBRUARI  |  February



Tinjauan Pendukung Bisnis Tata Kelola PerusahaanAnalisis dan Pembahasan Manajemen Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Business Support Overview Corporate GovernanceManagement Discussion and Analysis Corporate Social Responsibility

PT Sarinah
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

1313

24

27

Peninjauan kedua Ibu Loto 
6ULQDLWD�*LQWLQJ��6WDII�$KOL�%LGDQJ�
.HXDQJDQ�GDQ�3HQJHPEDQJDQ�
80.0�.HPHQWHULDQ�%801�VHUWD�
%DSDN�(QGUD�*XQDZDQ�3HODNVDQD�
7XJDV�$VLVWHQ�'HSXWL�%LGDQJ�
.DZDVDQ��/RJLVWLN�GDQ�3DULZLVDWD�
.HPHQWHULDQ�%801�DWDV�UHQRYDVL�
*HGXQJ�6DULQDK�

.XQMXQJDQ�'LUMHQ�.HEXGD\DDQ�
Kementerian Pendidikan dan 
.HEXGD\DDQ�%DSDN�'U��+LOPDU�
)DULG�GLGDPSLQJL�ROHK�'LUHNWXU�
3HUͤOPDQ��0XVLN�GDQ�0HGLD�%DUX��
'LUHNWXU�3HUOLQGXQJDQ�&DJDU�
%XGD\D�VHUWD�3OW��.HSDOD�0XVHXP�
Nasional meninjau Area Relief dan 
$UHD�&XOWXUDO�([SHULHQFH�

6DULQDK�PHODNXNDQ�OLYH�VHOOLQJ�
SURGXN�80.0��6DULQDK�EHNHUMD�
VDPD�GHQJDQ�,'16WRUH�7DLZDQ��
+RQJNRQJ�GDQ�&KLQD�

3HQLQMDXDQ�3DPHUDQ�+DUL�8ODQJ�
7DKXQ�\DQJ�NH�����'HZDQ�
Kerajinan Nasional (Dekranas).

7KH�VHFRQG�YLVLW�RI�0UV��/RWR�
6ULQDLWD�*LQWLQJ��WKH�([SHUW�
6WDII�IRU�)LQDQFH�DQG�060(�
'HYHORSPHQW�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�
62(V�DQG�0U��(QGUD�*XQDZDQ��
WKH�$FWLQJ�$VVLVWDQW�'HSXW\�IRU�
5HJLRQV��/RJLVWLFV�DQG�7RXULVP�
RI�WKH�0LQLVWU\�RI�62(V�IRU�WKH�
UHQRYDWLRQ�RI�6DULQDK�%XLOGLQJ�

Pelaksanaan Vaksin Pertama 
&RYLG����NHSDGD�'HZDQ�.RPLVDULV��
'LUHNVL�GDQ�VHOXUXK�.DU\DZDQ�37�
6DULQDK�EHUWHPSDW�GL�7HQLV�,QGRRU�
6HQD\DQ�

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�&RYLG����
9DFFLQDWLRQ�WR�WKH�%RDUG�RI�
&RPPLVVLRQHUV��'LUHFWRUV�DQG�
DOO�(PSOR\HHV�RI�37�6DULQDK�
located at Tennis Indoor 
6HQD\DQ�

7KH�YLVLW�RI�WKH�'LUHFWRU�*HQHUDO�
RI�&XOWXUH�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�
(GXFDWLRQ�DQG�&XOWXUH��0U��'U��
+LOPDU�)DULG�ZDV�DFFRPSDQLHG�
E\�WKH�'LUHFWRU�RI�)LOP��0XVLF�
DQG�1HZ�0HGLD��WKH�'LUHFWRU�RI�
&XOWXUDO�&RQVHUYDWLRQ�3URWHFWLRQ�
DQG�WKH�$FW��+HDG�RI�1DWLRQDO�
0XVHXP�WR�UHYLHZ�WKH�5HOLHI�DQG�
&XOWXUDO�([SHULHQFH�$UHD�

6DULQDK�FRQGXFWHG�OLYH�VHOOLQJ�
RI�060(�SURGXFWV��6DULQDK�
FROODERUDWHG�ZLWK�,'16VWRUH�
7DLZDQ��+RQJNRQJ�DQG�&KLQD�

��VW�$QQLYHUVDU\�([KLELWLRQ�
2YHUYLHZ��1DWLRQDO�&UDIW�
Council (Dekranas).

FEBRUARI  |  February

MARET  |  March

28-29

30

APRIL  |  April

8
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21 

3HOXQFXUDQ�SHUGDQD�0DMDODK�
,QWHUQDO�6DULQDK��$NVDUD��

25

25

30

9DNVLQDVL�WDKDS���EDJL�VHOXUXK�
NDU\DZDQ�.DQWRU�3XVDW�GDQ�
.DU\DZDQ�2XWOHW�7KDPULQ�

3DSDUDQ�3HOXDQJ�GDQ�7DQWDQJDQ�
%LVQLV�)DVKLRQ�GL�0DVD�3DQGHPL�
GDODP�.HOXDUJD�$OXPQL�8QLYHUVLWDV�
*DMDK�0DGD��.$*$0$��,QNXEDVL�
%LVQLV�;,;�

.XQMXQJDQ�:DNLO�0HQWHUL���

.HPHQWHULDQ�%801��%DSDN�.DUWLNR�
:LUMRDWPRGMR�EHUVDPD�6HVPHQ�
.%801�%DSDN�6XV\DQWR�GDQ�
6WDII�$KOL�.HPHQWHULDQ�%801�
ELGDQJ�.HXDQJDQ�GDQ�80.0��
,EX�/RWR�6ULQDLWD�*LQWLQJ�NH�$UHD�
3HPXJDUDQ�*HGXQJ�6DULQDK�
Thamrin.

3KDVH���YDFFLQDWLRQ�IRU�DOO�
KHDG�RIͤFH�HPSOR\HHV�DQG�
7KDPULQ�RXWOHW�HPSOR\HHV�

([SRVXUH�WR�)DVKLRQ�%XVLQHVV�
2SSRUWXQLWLHV�DQG�&KDOOHQJHV�
in the Pandemic Period in 
.HOXDUJD�$OXPQL�8QLYHUVLWDV�
*DMDK�0DGD��.$*$0$��
%XVLQHVV�,QFXEDWLRQ�;,;�

7KH�YLVLW�RI�WKH�'HSXW\�0LQLVWHU�
��RI�WKH�0LQLVWU\�RI�62(V��0U��
.DUWLNR�:LUMRDWPRGMR�ZLWK�LWV�
6HFUHWDU\�0U��6XV\DQWR�DQG�
WKH�([SHUW�6WDII�LQ�WKH�ͤHOG�
RI�)LQDQFH�DQG�060(V��0UV��
/RWR�6ULQDLWD�*LQWLQJ�WR�WKH�
5HVWRUDWLRQ�$UHD�RI�6DULQDK�
7KDPULQ�%XLOGLQJ�

,QDXJXUDO�ODXQFK�RI�6DULQDK�
,QWHUQDO�0DJD]LQH��$NVDUD��

APRIL  |  April

6DULQDK�PHODNVDQDNDQ�NHJLDWDQ�
5DPDGKDQ�%HUEDJL�GL�OLPD�ZLOD\DK�
'.,�-DNDUWD�

6DULQDK�FDUULHG�RXW�5DPDGKDQ�
%HUEDJL��5DPDGKDQ�6KDULQJ��
DFWLYLWLHV�LQ�ͤYH�'.,�-DNDUWD�
UHJLRQV�

MEI  |  May
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6RVLDOLVDVL�7UDQVIRUPDVL�6DULQDK�
NHSDGD�80.0�ELQDDQ�5XPDK�
%801�GL�VHOXUXK�,QGRQHVLD�

6RFLDOL]DWLRQ�RI�6DULQDK
V�
7UDQVIRUPDWLRQ�WR�060(V�
DVVLVWHG�E\�62(V�WKURXJKRXW�
Indonesia.

MEI  |  May

10-11

.XQMXQJDQ�.HWXD�'HNUDQDVGD�
$FHK��'U��,U��+M��'\DK�(UWL�,GDZDWL�
07�\DQJ�LQJLQ�PHODNXNDQ�
HNVSDQVL�ELVQLV�8VDKD�0LNUR�.HFLO�
0HQHQJDK��80.0��

7KH�YLVLW�RI�WKH�+HDG�RI�$FHK�
'HNUDQDVGD��'U��,U��+M��'\DK�
(UWL�,GDZDWL�07�ZKR�ZDQWV�WR�
H[SDQG�WKH�EXVLQHVV�RI�0LFUR��
6PDOO�DQG�0HGLXP�(QWHUSULVHV�
�060(V��

JUNI  |  June

2

+87�6DULQDK� 6DULQDK
V�%LUWKGD\�

17

AGUSTUS  |  August

9LUWXDO�([SR������3DVDU�'LJLWDO�
80.0�

:HELQDU�GHQJDQ�7HPD��6WUDWHJL�
3HQJHORODDQ�8VDKD�XQWXN�80.0�
GL�WHQJDK�0DVD�3DQGHPL��

:HELQDU�RQ��%XVLQHVV�
0DQDJHPHQW�6WUDWHJLHV�
IRU�060(V�LQ�WKH�0LGVW�RI�
3DQGHPLF��

9LUWXDO�([SR������RQ�060(�
'LJLWDO�0DUNHW�

SEPTEMBER  |  September

6-19

14
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Pembahasan perjanjian 
NHUMDVDPD�DQWDUD�6DULQDK�GHQJDQ�
.HPHQWHULDQ�3HUGDJDQJDQ�5,�
XQWXN�SHQJHORODDQ�DUHD�VRXYHQLU�
VKRS�GDQ�WUDGLQJ�KRXVH�GL�3DYLOLXQ�
,QGRQHVLD�'XEDL�([SR�

.XQMXQJDQ�0HQWHUL�%801�
GLGDPSLQJL�ROHK�'LUHNWXU�8WDPD�
6DULQDK��)HWW\�.ZDUWDWL�

3HQDQGDWDQJDQDQ�IDVLOLWDV�
SHPELD\DDQ�DQWDUD�/HPEDJD�
3HPELD\DDQ�([SRUW�,QGRQHVLD�
�/3(,��GDQ�6DULQDK�

3HQDQGDWDQJDQDQ�VHZD�ODKDQ�
PLOLN�6DULQDK�GL�7ORJRVDUL��
6HPDUDQJ��-DZD�7HQJDK�

6LJQLQJ�RI�ͤQDQFLQJ�IDFLOLW\�
EHWZHHQ�,QGRQHVLDQ�([SRUW�
)LQDQFLQJ�$JHQF\��/3(,��DQG�
6DULQDK�

6LJQLQJ�RI�ODQG�OHDVH�RZQHG�
E\�6DULQDK�LQ�7ORJRVDUL��
6HPDUDQJ��&HQWUDO�-DYD�

Discussion of cooperation 
DJUHHPHQW�EHWZHHQ�6DULQDK�
DQG�WKH�0LQLVWU\�RI�7UDGH�IRU�
VRXYHQLU�VKRS�DQG�WUDGLQJ�
KRXVH�DUHD�PDQDJHPHQW�DW�
,QGRQHVLD�3DYLOLRQ�'XEDL�([SR�

7KH�YLVLW�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�
62(V�ZDV�DFFRPSDQLHG�E\�
3UHVLGHQW�'LUHFWRU�RI�6DULQDK��
)HWW\�.ZDUWDWL�

SEPTEMBER  |  September

21

22

28

30

6DULQDK�KDGLU�VHEDJDL�NXUDWRU�
SURGXN�80.0�XQJJXODQ�VHUWD�
SHQJHOROD�6RXYHQLU�6KRS�GDQ�
7UDGLQJ�+RXVH�GL�$O�:DVO�3OD]D��
([SR������'XEDL�8$(�

6DULQDK�ZDV�SUHVHQW�DV�WKH�
FXUDWRU�RI�VXSHULRU�060(�
SURGXFWV�DQG�WKH�PDQDJHU�RI�
6RXYHQLU�6KRS�DQG�7UDGLQJ�
+RXVH�DW�$O�:DVO�3OD]D�([SR�
�����LQ�'XEDL�8$(�

OKTOBER  |  October

1 Oktober 2021 - 31 Maret 2022
October 1, 2021 - March 31, 2022
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6DULQDK�PHQGDSDW�SHQLODLDQ�
̸&XNXS�,QIRUPDWLI̹�GDODP�
$QXJHUDK�.HWHUEXNDDQ�,QIRUPDVL�
Publik 2021.

*HUDNDQ�.RODERUDVL�%801�
+LMDXNDQ�,QGRQHVLD�

:HELQDU�6HQL�)RWRJUDͤ�GHQJDQ�
6PDUWSKRQH�

Webinar on the Art of 
3KRWRJUDSK\�ZLWK�6PDUWSKRQH�

6DULQDK�UHFHLYHG��&XNXS�
,QIRUPDWLI��,QIRUPDWLYH�
(QRXJK���UDWLQJ�LQ�3XEOLF�
,QIRUPDWLRQ�2SHQQHVV�$ZDUG�
2021.

62(�&ROODERUDWLYH�0RYHPHQW�WR�
Green Indonesia.

NOVEMBER  |  November

24

28 November - 8 Desember
November 28 - December 8

4

6DULQDK�-DNDUWD�&RQWHQW�:HHN�
2021.

3HQDQGDWDQJDQDQ�3HUMDQMLDQ�
.HUMDVDPD�37�6DULQDK�GHQJDQ 
37�&\EHULQGR�$GLWDPD��&%1�
Internet).

6LJQLQJ�RI�&RRSHUDWLRQ�
$JUHHPHQW�EHWZHHQ�37�6DULQDK�
DQG�37�&\EHULQGR�$GLWDPD�
�&%1�,QWHUQHW��

6DULQDK�-DNDUWD�&RQWHQW�:HHN�
2021.

1-12

16

DESEMBER  |  December
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASIPENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
$:$5'6�$1'�&(57,),&$7,216

3DGD�������6DULQDK�PHPSHUROHK�WLJD�SHQJKDUJDDQ�\DLWX�

3HUVHURDQ�PHPLOLNL�VHUWLͤNDVL�,62��������������6LVWHP�
0DQDMHPHQ� $QWL� 3HQ\XDSDQ�� 6HUWLͤNDVL� WHUVHEXW�
PHUXSDNDQ� VDODK� VDWX� EHQWXN� NRPLWPHQ� 37� 6DULQDK�
GDODP�SHQHJDNDQ�$QWL�.RUXSVL�

,Q�������6DULQDK�UHFHLYHG�WKUHH�DZDUGV��QDPHO\�

7KH� &RPSDQ\� KDV� ,62� ����������� RQ� $QWL�%ULEHU\�
0DQDJHPHQW� 6\VWHP� &HUWLͤFDWLRQ�� 7KH� FHUWLͤFDWLRQ� LV�
D� IRUP�RI�37�6DULQDK
V�FRPPLWPHQW� WR�DQWL�FRUUXSWLRQ�
enforcement.

Nama Penghargaan
1DPH�RI�$ZDUGV

Pemberi
Authority

Keterangan
Descriptions

,QVSLULQJ�:RPHQ�$ZDUGV����� The Iconomics

)HWW\�.ZDUWDWL��'LUHNWXU�8WDPD�37�6DULQDK�
PHQMDGL�3HPLPSLQ�3HUHPSXDQ�\DQJ�
0HQJLQVSLUDVL�
)HUU\�.ZDUWDWL��3UHVLGHQW�'LUHFWRU�RI�37�6DULQDK�
EHFDPH�DQ�,QVSLULQJ�)HPDOH�/HDGHU�

9HQGRU�%801�7HUEDLN
7KH�%HVW�62(�9HQGRU Peruri

37�6DULQDK�PHQMDGL�9HQGRU�%801�7HUEDLN�
SDGD�3HUXUL�9HQGRU�$ZDUG������
37�6DULQDK�UHFHLYHG�3HUXUL�9HQGRU�$ZDUG������DV�WKH�
%HVW�62(�9HQGRU�

$QXJHUDK�.HWHUEXNDDQ�,QIRUPDVL 
3HULQJNDW��&XNXS�,QIRUPDWLI
,QIRUPDWLRQ�'LVFORVXUH�$ZDUG 
5DWLQJ��4XLWH�,QIRUPDWLYH

Komisi Informasi
&RPPLVVLRQ�RQ�,QIRUPDWLRQ

6DULQDK�PHQMDGL�SHUXVDKDDQ�\DQJ�
PHPEHULNDQ�LQIRUPDVL�\DQJ�FXNXS�LQIRUPDWLI�
6DULQDK�DV�D�FRPSDQ\�WKDW�SURYLGHV�TXLWH�LQIRUPDWLYH�
information.

1DPD�6HUWLͤNDVL
1DPH�RI�&HUWLͤFDWLRQ

Pemberi
Authority

0DVD�%HUODNX
9DOLGLW\�3HULRG

,62������������� 6XFRͤQGR�,QWHUQDWLRQDO 20 Desember 2023
'HFHPEHU���������

INFORMASI SAHAMINFORMASI SAHAM
672&.�,1)250$7,21

%HUGDVDUNDQ� $NWD� 1R�� �� WDQJJDO� ��� 'HVHPEHU� ������
WHUMDGL� SHUXEDKDQ� MHQLV� VDKDP� SDGD� 37� 6DULQDK� \DQJ�
VHPXOD� WDQSD� VHUL� PHQMDGL� WHUGLUL� GDUL� VDKDP� 6HUL� $�
'ZLZDUQD�GDQ�VDKDP�6HUL�%�

3DGD� WDKXQ� ������ 37� 6DULQDK� EHOXP� PHQFDWDWNDQ�
VDKDPQ\D�GL�SDVDU�PRGDO�PDQDSXQ��'HQJDQ�GHPLNLDQ�
3HUVHURDQ� WLGDN� GDSDW� PHQ\DMLNDQ� LQIRUPDVL� KDUJD�
VDKDP� GDODP� EHQWXN� WDEHO� GDQ� JUDͤN�� \DQJ� PHOLSXWL�
MXPODK�VDKDP�EHUHGDU��NDSLWDOLVDVL�SDVDU��KDUJD�VDKDP�
WHUWLQJJL�� WHUHQGDK� GDQ� SHQXWXSDQ� EHUGDVDUNDQ� KDUJD��
volume�SHUGDJDQJDQ�VDKDP��DNVL�NRUSRUDVL�\DQJ�WHUMDGL��
VHUWD�SHQJKHQWLDQ�VHPHQWDUD�SHUGDJDQJDQ�VDKDP�

%DVHG�RQ�'HHG�1R����GDWHG�'HFHPEHU�����������WKHUH�ZDV�
D�FKDQJH�LQ�WKH�W\SH�RI�VKDUHV�LQ�37�6DULQDK�ZKLFK�ZDV�
RULJLQDOO\�ZLWKRXW�D�VHULHV�WR�FRQVLVW�RI�6HULHV�$�'ZLZDUQD�
VKDUHV�DQG�6HULHV�%�VKDUHV�

,Q�������37�6DULQDK�KDV�QRW�OLVWHG�LWV�VKDUHV�LQ�DQ\�FDSLWDO�
PDUNHW�� $FFRUGLQJO\�� WKH� &RPSDQ\� LV� XQDEOH� WR� SUHVHQW�
VKDUH� SULFH� LQIRUPDWLRQ� LQ� WDEXODU� DQG� JUDSKLF� IRUP�
ZKLFK�LQFOXGHV�WKH�QXPEHU�RI�RXWVWDQGLQJ�VKDUHV��PDUNHW�
FDSLWDOL]DWLRQ�� KLJKHVW�� ORZHVW� DQG� FORVLQJ� VKDUH� SULFHV�
EDVHG�RQ�SULFH��VKDUH� WUDGLQJ�YROXPH��FRUSRUDWH�DFWLRQV�
WKDW�RFFXUUHG�DQG�WHPSRUDU\�VXVSHQVLRQ�RI�VWRFN�WUDGLQJ�

Tentang Laporan Tahunan Laporan Manajemen 3URͤO�3HUXVDKDDQ
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INFORMASI OBLIGASI, SUKUK ATAU OBLIGASI KONVERSI INFORMASI OBLIGASI, SUKUK ATAU OBLIGASI KONVERSI 
,1)250$7,21�2)�%21'� �68.8.�25�&219(57,%/(�%21'

3DGD�������37�6DULQDK�WLGDN�PHQHUELWNDQ�REOLJDVL��VXNXN�
DWDX� REOLJDVL�� VHKLQJJD� ODSRUDQ� LQL� WLGDN� PHQ\DMLNDQ�
LQIRUPDVL� PHQJHQDL� MXPODK� REOLJDVL�VXNXN�REOLJDVL�
NRQYHUVL� \DQJ� EHUHGDU� �outstanding��� WLQJNDW� EXQJD�
LPEDODQ�� WDQJJDO� MDWXK� WHPSR� GDQ� SHULQJNDW� REOLJDVL�
sukuk.

,Q� ������ 37� 6DULQDK� GLG� QRW� LVVXH� ERQGV� RU� VXNXN��
7KHUHIRUH��WKLV�UHSRUW�GRHV�QRW�SUHVHQW�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�
QXPEHU� RI� RXWVWDQGLQJ� ERQGV�VXNXN�FRQYHUWLEOH� ERQGV��
LQWHUHVW�UDWHV�\LHOGV��PDWXULW\�GDWHV�DQG�UDWLQJV�RI�ERQGV�
VXNXN�

37�6DULQDK�PHUDLK�SHQJKDUJDDQ�9HQGRU�
%801�7HUEDLN�SDGD�3HUXUL�9HQGRU�$ZDUG�
2021.
37�6DULQDK�UHFHLYHG�DQ�DZDUG�DV�WKH�%HVW�62(�
9HQGRU�DW�WKH�3HUXUL�9HQGRU�$ZDUG������

37�6DULQDK�PHQGDSDWNDQ�3HULQJNDW�&XNXS�
,QIRUPDWLI�SDGD�$QXJHUDK�.HWHUEXNDDQ�
,QIRUPDVL�%DGDQ�3XEOLN�7DKXQ������.DWHJRUL�
%DGDQ�8VDKD�0LOLN�1HJDUD�
37�6DULQDK�UHFHLYHG�4XLWH�,QIRUPDWLYH�5DWLQJ�LQ�WKH�
�����3XEOLF�$JHQF\�,QIRUPDWLRQ�'LVFORVXUH�$ZDUG�
IRU�WKH�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVH�&DWHJRU\�

Peruri Vendor Award 2021

Anugerah Keterbukaan Informasi 
Badan Publik 2021
3XEOLF�$JHQF\�,QIRUPDWLRQ�'LVFORVXUH�$ZDUG�
2021

Tinjauan Pendukung Bisnis Tata Kelola PerusahaanAnalisis dan Pembahasan Manajemen Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
%XVLQHVV�6XSSRUW�2YHUYLHZ &RUSRUDWH�*RYHUQDQFH0DQDJHPHQW�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV &RUSRUDWH�6RFLDO�5HVSRQVLELOLW\
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3DUD�3HPHJDQJ�6DKDP�\DQJ�WHUKRUPDW�

.DPL� LQJLQ� PHQJXFDSNDQ� V\XNXU� NHSDGD� 7XKDQ� \DQJ�
0DKD� (VD� DWDV� VHOXUXK� OLPSDKDQ� UDKPDW� NDUXQLD�
VHKLQJJD� 37� 6DULQDK� PDPSX� PHOHZDWL� WDKXQ� �����
GHQJDQ� PHQRUHKNDQ� SHQFDSDLDQ� \DQJ� EDLN�� 6HEDJDL�
EHQWXN� WDQJJXQJ� MDZDE� NDPL� NHSDGD� SDUD� 3HPHJDQJ�
6DKDP��NDPL�VDPSDLNDQ�VHOXUXK�KDVLO�NLQHUMD�3HUVHURDQ�
VHODPD� WDKXQ� ����� PHOLSXWL� SHQJHORODDQ� RSHUDVLRQDO�
GDQ� NHXDQJDQ�� DNWLYLWDV� RSHUDVLRQDO� 3HUVHURDQ��
SHQHUDSDQ� 7DWD� .HOROD� 3HUXVDKDDQ� \DQJ� EDLN�� KLQJJD�
SHQFDSDLDQ� NLQHUMD� \DQJ� WHUDQJNXP� GDODP� /DSRUDQ�
7DKXQDQ�37�6DULQDK�

/DSRUDQ�3HQJDZDVDQ�7DKXQDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�WHUNDLW�
MDODQQ\D� 3HUVHURDQ� \DQJ� GLODNVDQDNDQ� ROHK� 'LUHNVL�
LQL� GLEXDW� VHVXDL� NHWHQWXDQ� GDODP� $QJJDUDQ� 'DVDU�
3HUVHURDQ�GDQ�SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� ODLQ�\DQJ�EHUODNX�
PHQJHQDL� SHQ\DPSDLDQ� /DSRUDQ� +DVLO� 3HQJDZDVDQ�
Tahunan.

'HZDQ� .RPLVDULV� EHUIXQJVL� PHODNXNDQ� SHQJDZDVDQ�
WHUKDGDS�SHQJXUXVDQ�3HUVHURDQ�\DQJ�GLODNXNDQ�'LUHNVL�
serta memberikan nasehat kepada Direksi termasuk 
PHQJHQDL� UHQFDQD� SHQJHPEDQJDQ�3HUVHURDQ�� UHQFDQD�
NHUMD� GDQ� DQJJDUDQ� WDKXQDQ� 3HUVHURDQ�� SHODNVDQDDQ�
NHWHQWXDQ�NHWHQWXDQ� $QJJDUDQ� 'DVDU� GDQ� NHSXWXVDQ�
5DSDW� 8PXP� 3HPHJDQJ� 6DKDP� VHUWD� SHUDWXUDQ�
SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�\DQJ�EHUODNX�

'DODP� KDO� LQL�� 'HZDQ� .RPLVDULV� PHQJDSUHVLDVL�
GDQ� PHQGXNXQJ� EHUEDJDL� XSD\D� VWUDWHJLV� \DQJ�
GLODNXNDQ�'LUHNVL�VHSDQMDQJ� WDKXQ������GDODP�UDQJND�
PHQLQJNDWNDQ� NLQHUMD� RSHUDVLRQDO� GDQ� LQYHVWDVL� VHUWD�
XSD\D�XQWXN�PHQXQMXNNDQ�HNVLVWHQVL�3HUVHURDQ�GDODP�
ELGDQJ�XVDKDQ\D��

7KH�KRQRUDEOH�6KDUHKROGHUV�

:H� ZRXOG� OLNH� WR� WKDQN� *RG� $OPLJKW\� IRU� DOO� WKH�
DEXQGDQFH� RI� JUDFH� VR� WKDW� 37� 6DULQDK� ZDV� DEOH� WR�
SDVV� ����� E\� PDNLQJ� JRRG� DFKLHYHPHQWV�� $V� D� IRUP�
RI� RXU� UHVSRQVLELOLW\� WR� WKH� 6KDUHKROGHUV�� ZH� FRQYH\�
DOO� WKH� UHVXOWV� RI� WKH� &RPSDQ\
V� SHUIRUPDQFH� GXULQJ�
����� LQFOXGLQJ� RSHUDWLRQDO� DQG� ͤQDQFLDO� PDQDJHPHQW��
RSHUDWLRQDO� DFWLYLWLHV�� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� *RRG�
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH��DQG�WKH�DFKLHYHPHQWV�ZKLFK�DUH�
VXPPDUL]HG�LQ�WKH�$QQXDO�5HSRUW�RI�37�6DULQDK�

7KH� $QQXDO� 6XSHUYLVRU\� 5HSRUW� RI� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� UHODWHG� WR� WKH� UXQQLQJ� RI� WKH� &RPSDQ\�
FDUULHG� RXW� E\� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� LV� SUHSDUHG� LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�SURYLVLRQV�LQ�WKH�&RPSDQ\
V�$UWLFOHV�
RI� $VVRFLDWLRQ� DQG� RWKHU� DSSOLFDEOH� ODZV� UHJDUGLQJ� WKH�
VXEPLVVLRQ�RI�WKH�$QQXDO�6XSHUYLVRU\�5HSRUW�

7KH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� KDV� WKH� IXQFWLRQ� RI�
VXSHUYLVLQJ� WKH� PDQDJHPHQW� RI� WKH� &RPSDQ\� E\� WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�SURYLGLQJ�DGYLFH� WR� WKH�%RDUG�RI�
'LUHFWRUV� LQFOXGLQJ� GHYHORSPHQW� SODQ�� ZRUN� SODQ� DQG�
DQQXDO� EXGJHW� RI� WKH� &RPSDQ\�� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH�
SURYLVLRQV� RI� WKH� $UWLFOHV� RI� $VVRFLDWLRQ� DQG� GHFLVLRQV�
RI� WKH� *HQHUDO� 0HHWLQJ� RI� 6KDUHKROGHUV� DV� ZHOO� DV� WKH�
SUHYDLOLQJ�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�

,Q� WKLV� UHJDUG�� WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV� DSSUHFLDWHV�
DQG� VXSSRUWV� WKH� YDULRXV� VWUDWHJLF� HIIRUWV� FDUULHG� RXW�
E\� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� WKURXJKRXW� ����� LQ� RUGHU� WR�
LPSURYH�RSHUDWLRQDO�DQG�LQYHVWPHQW�SHUIRUPDQFH�DV�ZHOO�
DV�HIIRUWV�WR�GHPRQVWUDWH�WKH�H[LVWHQFH�RI�WKH�&RPSDQ\�
LQ�LWV�EXVLQHVV�ͤHOG�
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Penilaian Dewan Komisaris atas Pengelolaan Perusahaan
7KH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV
�$VVHVVPHQW�RQ�&RPSDQ\�0DQDJHPHQW

'DODP� WXJDVQ\D� PHQMDODQNDQ� IXQJVL� SHQJDZDVDQ��
'HZDQ� .RPLVDULV� GLEDQWX� ROHK� .RPLWH� $XGLW�� )XQJVL�
SHQJDZDVDQ� \DQJ� GLMDODQNDQ� 'HZDQ� .RPLVDULV�
GLODNXNDQ� GHQJDQ� FDUD� PHQJNDML� GDQ� PHQJHYDOXDVL�
KDVLO�NLQHUMD�VHVXDL�GHQJDQ�5.$3�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ�
3HPHJDQJ�6DKDP��3HQHOLWLDQ�GDQ�WHODDK�ODSRUDQ�EHUNDOD�
GDQ� ODSRUDQ� WDKXQDQ� \DQJ� GLVLDSNDQ� 'LUHNVL� VHUWD�
PHQDQGDWDQJDQL� ODSRUDQ� WDKXQDQ� PHUXSDNDQ� VDODK�
VDWX�WXJDV�'HZDQ�.RPLVDULV�

3HQFDSDLDQ� .3,� WDKXQ� ����� DGDODK� ������� \DQJ�
GLNRQWULEXVLNDQ� GDUL� DVSHN� QLODL� HNRQRPL� GDQ� VRVLDO��
LQRYDVL��NHSHPLPSLQDQ�WHNQRORJL��SHQLQJNDWDQ�LQYHVWDVL��
VHUWD� SHQJHPEDQJDQ� NDULU�� 6HFDUD� XPXP�� LQGLNDWRU�
GHQJDQ� SHQFDSDLDQ� WHUWLQJJL� DGDODK� DVSHN� ͤQDQVLDO�
GHQJDQ�GLGRURQJ�ROHK�KDVLO�\DQJ�OHELK�EDLN�GDUL�(%,7'$��
&)2��52,&�!�:$&&�GDQ�,%'�to invested capital. 

6HODLQ� LWX�� LQGLNDWRU� SHQLQJNDWDQ� HNVSRU�� progress 
WUDQIRUPDVL� JHGXQJ� 6DULQDK�� SHQJHPEDQJDQ� WDOHQWD�
�PLOHQLDO� GDQ� SHUHPSXDQ��� LQRYDVL� PRGHO� ELVQLV� GDQ�
SHQLQJNDWDQ� LQYHVWDVL�� EHUNRQWULEXVL� EDLN� WHUKDGDS�
SHQFDSDLDQ� NHVHOXUXKDQ� .3,� WDKXQ� ������ 7LQJNDW�
kesehatan perusahaan tahun 2021 memperoleh skor 
�����GHQJDQ�NDWHJRUL��.XUDQJ�6HKDW��%%�

'HZDQ� .RPLVDULV� PHQLODL� NLQHUMD� 3HUVHURDQ� FXNXS�
PHPXDVNDQ� GHQJDQ�PHOLKDW� SHQFDSDLDQ� 3HUVHURDQ� GL�
WDKXQ� ������ 'HZDQ� .RPLVDULV� PHOLKDW� EDKZD� 'LUHNVL�
WHODK� PHODNXNDQ� SHQ\XVXQDQ� UHQFDQD� NHUMD�� WDUJHW�
GDQ� DQJJDUDQ� 3HUVHURDQ� VHUWD� EHEHUDSD� VWUDWHJL�
ODQMXWDQ��'DODP� UHQFDQD�NHUMD�\DQJ�GLEHQWXN��PXDWDQ�
PXDWDQ�VHSHUWL�VWUDWHJL�SHQJHPEDQJDQ�XVDKD��UHQFDQD�
SHPDVDUDQ� GDQ� DVSHN�DVSHN� ODLQQ\D� \DQJ� WHODK�
GLVDPSDLNDQ�NHSDGD�'HZDQ�.RPLVDULV�

'HZDQ� .RPLVDULV� WHODK� PHPEHULNDQ� DUDKDQ� GDQ�
UHNRPHQGDVL�DWDV�XVXODQ�5HQFDQD�.HUMD�GDQ�$QJJDUDQ�
3HUXVDKDDQ�WDKXQ������VHUWD�PHODNXNDQ�HYDOXDVL�DWDV�
laporan manajemen.

,Q� FDUU\LQJ� RXW� LWV� VXSHUYLVRU\� IXQFWLRQ�� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� LV� DVVLVWHG� E\� WKH� $XGLW� &RPPLWWHH��
7KH� VXSHUYLVRU\� IXQFWLRQ� FDUULHG� RXW� E\� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV�LV�FDUULHG�RXW�E\�UHYLHZLQJ�DQG�HYDOXDWLQJ�
SHUIRUPDQFH� UHVXOWV� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� 5.$3� WKDW�
KDV�EHHQ�GHWHUPLQHG�E\�WKH�6KDUHKROGHUV��5HVHDUFK�DQG�
UHYLHZ� RI� SHULRGLF� DQG� DQQXDO� UHSRUWV� SUHSDUHG� E\� WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�VLJQLQJ�WKH�DQQXDO�UHSRUW�LV�RQH�RI�
WKH�GXWLHV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

.3,�DFKLHYHPHQW�LQ������LV��������ZKLFK�LV�FRQWULEXWHG�
IURP� DVSHFWV� RI� HFRQRPLF� DQG� VRFLDO� YDOXH�� LQQRYDWLRQ��
WHFKQRORJLFDO� OHDGHUVKLS�� LQFUHDVHG� LQYHVWPHQW� DQG�
FDUHHU� GHYHORSPHQW�� ,Q� JHQHUDO�� WKH� LQGLFDWRU� ZLWK� WKH�
KLJKHVW� DFKLHYHPHQW� LV� WKH� ͤQDQFLDO� DVSHFW� GULYHQ� E\�
EHWWHU� UHVXOWV� IURP�(%,7'$��&)2��52,&�!�:$&&�DQG� ,%'�
WR�LQYHVWHG�FDSLWDO�

,Q� DGGLWLRQ�� LQGLFDWRUV� RI� LQFUHDVHG� H[SRUWV�� SURJUHVV� RI�
WUDQVIRUPDWLRQ�RI�WKH�6DULQDK�EXLOGLQJ��WDOHQW�GHYHORSPHQW�
�PLOOHQQLDOV� DQG� ZRPHQ��� EXVLQHVV� PRGHO� LQQRYDWLRQ�
DQG�LQFUHDVHG�LQYHVWPHQW�FRQWULEXWHG�ZHOO� WR�WKH�RYHUDOO�
DFKLHYHPHQW�RI�.3,�LQ�������7KH�&RPSDQ\
V�KHDOWK�OHYHO�
LQ������UHFHLYHG�D�VFRUH�RI������ZLWK�WKH�FDWHJRU\��/HVV�
+HDOWK\��%%�

7KH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� FRQVLGHUV� WKH�&RPSDQ\
V�
SHUIRUPDQFH� WR� EH� TXLWH� VDWLVIDFWRU\� E\� ORRNLQJ� DW�
WKH� &RPSDQ\
V� DFKLHYHPHQWV� LQ� ������ 7KH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV�KDV�VHHQ�WKDW�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�KDV�
SUHSDUHG�WKH�&RPSDQ\
V�ZRUN�SODQV��WDUJHWV�DQG�EXGJHWV�
DV�ZHOO�DV�VHYHUDO�IROORZ�XS�VWUDWHJLHV��,Q�WKH�IRUPHG�ZRUN�
SODQ��FRQWHQWV�VXFK�DV�EXVLQHVV�GHYHORSPHQW�VWUDWHJLHV��
PDUNHWLQJ�SODQV�DQG�RWKHU�DVSHFWV�KDYH�EHHQ�VXEPLWWHG�
WR�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

7KH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�KDV�SURYLGHG�GLUHFWLRQ�DQG�
UHFRPPHQGDWLRQV�RQ�WKH�SURSRVHG�&RPSDQ\�:RUN�3ODQ�
DQG�%XGJHW������DQG�HYDOXDWHG�WKH�PDQDJHPHQW�UHSRUW�
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Pandangan atas Prospek Usaha Perseroan
9LHZV�RQ�WKH�&RPSDQ\
V�%XVLQHVV�3URVSHFWV

'HZDQ� .RPLVDULV� PHQJDSUHVLDVL� 3HUVHURDQ� GHQJDQ�
SHQFDSDLDQ� GL� PDVD� SDQGHPL� &RYLG����� 3HQFDSDLDQ�
KDVLO� SHQMXDODQ� 'LYLVL� 5LWHO� VDPSDL� GHQJDQ� 'HVHPEHU�
WDKXQ� ����� DGDODK� VHEHVDU� 5S����PLOLDU� DWDX� WHUFDSDL�
�������� GDUL� WDUJHW� 5.$3� 5HYLVL� V�G� 'HVHPEHU� WDKXQ�
2021.

'HZDQ� .RPLVDULV� RSWLPLV� VHLULQJ� GHQJDQ�
GLEHUODNXNDQQ\D�SHORQJJDUDQ�NHJLDWDQ�VRVLDO�VHKLQJJD�
,QGXVWUL� ULWHO� NHPEDOL� EHUJHUDN� GDQ� PHQLQJNDW��
3HQLQJNDWDQ� GLGRURQJ� ROHK� PHQLQJNDWQ\D� SHUPLQWDDQ�
PDV\DUDNDW�VHMDODQ�GHQJDQ�SHORQJJDUDQ�PRELOLWDV��GDQ�
NDVXV�&RYLG����\DQJ�PHODQGDL��

'HZDQ� .RPLVDULV� PHQGRURQJ� 'LUHNVL� GDQ� MDMDUDQ�
0DQDMHPHQ� 6DULQDK� XQWXN� PHPDVWLNDQ� NHFXNXSDQ�
NDSDVLWDV� GDQ� NDSDELOLWDV� 6'0� VHUWD� PHQ\LDSNDQ��
SURJUDP� capacity building� GDODP� PHQLQJNDWNDQ�
NRPSHWHQVL�GDQ�SHPHQXKDQ�NHEXWXKDQ�6'0�VHKLQJJD��
YLVL�6DULQDK�XQWXN�0HQXPEXKNHPEDQJNDQ�NHXQJJXODQ�
80.0�1DVLRQDO�\DQJ�EHUNHODQMXWDQ�GDSDW�WHUFDSDL�

7KH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DSSUHFLDWHV� WKH�&RPSDQ\�
IRU� LWV� DFKLHYHPHQWV� GXULQJ� WKH� &RYLG���� SDQGHPLF��
7KH� 5HWDLO� 'LYLVLRQ
V� VDOHV� UHYHQXH� DFKLHYHPHQW� XS� WR�
'HFHPEHU� ����� ZDV� ,'5���� ELOOLRQ� RU� �������� RI� WKH�
5HYLVHG�5.$3�WDUJHW�XQWLO�'HFHPEHU������

7KH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�LV�RSWLPLVWLF�WKDW�DORQJ�ZLWK�
WKH�HDVLQJ�RI�VRFLDO�DFWLYLWLHV��WKH�UHWDLO�LQGXVWU\�ZLOO�PRYH�
DQG�LPSURYH�DJDLQ��7KH�LQFUHDVH�ZDV�GULYHQ�E\�LQFUHDVLQJ�
SXEOLF� GHPDQG� LQ� OLQH� ZLWK� WKH� HDVLQJ� RI� PRELOLW\� DQG�
VORSLQJ�&RYLG����FDVHV�

7KH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� HQFRXUDJHV� WKH� %RDUG� RI�
'LUHFWRUV� DQG� WKH� PDQDJHPHQW� RI� 6DULQDK� WR� HQVXUH�
WKH� DGHTXDF\� RI� WKH� FDSDFLW\� DQG� FDSDELOLW\� RI� KXPDQ�
UHVRXUFHV�DV�ZHOO�DV�WR�SUHSDUH�FDSDFLW\�EXLOGLQJ�SURJUDPV�
WR�LQFUHDVH�FRPSHWHQFH�DQG�IXOͤOO�KXPDQ�UHVRXUFH�QHHGV�
VR� WKDW�6DULQDK
V� YLVLRQ� WR�GHYHORS�VXVWDLQDEOH�1DWLRQDO�
060(�H[FHOOHQFH�FDQ�EH�DFKLHYHG�
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Penerapan Tata Kelola Perusahaan
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�,PSOHPHQWDWLRQ

6DULQDK� EHUNRPLWPHQ� WHUKDGDS� SHQHUDSDQ� 7DWD� .HOROD�
3HUXVDKDDQ� \DQJ� EDLN� GDQ� NDPL� DSOLNDVLNDQ� PHODOXL�
ODQJNDK�ODQJNDK� \DQJ� GLMDODQNDQ� 'LUHNVL� VHFDUD�
WHULQWHJUDVL�GHQJDQ�RUJDQ�RUJDQ�WHUNDLW�ODLQQ\D�PHODOXL�
SHQJHPEDQJDQ� GDQ� SHPEDUXDQ� LQIUDVWUXNWXU� PDXSXQ�
soft structure�WDWD�NHOROD�\DQJ�GLPLOLNL�

'HZDQ� .RPLVDULV� PHPDKDPL� SHQWLQJQ\D� SHQLQJNDWDQ�
standar best practice GCG untuk dipraktikkan secara 
PDNVLPXP�� 6HSDQMDQJ� WDKXQ� LQL�� 6DULQDK� WHODK�
PHQ\HOHQJJDUDNDQ� WDKDSDQ� VRVLDOLVDVL�� LPSOHPHQWDVL��
GDQ� HYDOXDVL� DWDV� SUDNWLN� 7DWD� .HOROD� 3HUXVDKDDQ�
\DQJ� %DLN� EHUGDVDUNDQ� 3HGRPDQ� 7DWD� .HOROD�
Perusahaan (Code of Corporate Governance) secara 
EHUNHVLQDPEXQJDQ��6HEDJDL�%DGDQ�8VDKD�0LOLN�1HJDUD��
3HUVHURDQ� MXJD� WXQGXN� GDQ� SDWXK� WHUKDGDS� NHWHQWXDQ�
GDQ�SHUDWXUDQ�\DQJ�EHUODNX�VHUWD�PHPHQXKL�DUDKDQ�GDUL�
SHPHJDQJ�VDKDP�GDODP�SHODNVDQDDQ�3HGRPDQ�*&*�GL�
Perseroan.

6HMDODQ� GHQJDQ� 3(50(1(*� %801� 1R�� 3(5����
0%8������ WHQWDQJ� 3HQHUDSDQ� Good Corporate 
Governance� SDGD� %DGDQ� 8VDKD� 0LOLN� 1HJDUD��
VHEDJDLPDQD� WHODK� GLXEDK� GHQJDQ� 3HUDWXUDQ� 0HQWHUL�
%DGDQ�8VDKD�0LOLN�1HJDUD�1RPRU�3(5����0%8�������
6DULQDK� EHUNH\DNLQDQ� SDGD� SHQJHORODDQ� 3HUXVDKDDQ�
berdasarkan prinsip-prinsip GCG serta pelaksanaan 
SUDNWLN� PDQDMHPHQ� ULVLNR� NRUSRUDW� VHFDUD� HIHNWLI��
SURDNWLI�GDQ�EHUNHVLQDPEXQJDQ�JXQD�PHPEHULNDQ�QLODL�
WDPEDK�GDQ�DOWHUQDWLI�WHUEDLN�EDJL�37�6DULQDK��

37� 6DULQDK� PHODNXNDQ� DQDOLVLV� DWDV� ULVLNR�ULVLNR�
SRWHQVLDO� \DQJ� GLKDGDSL� GDQ� PHQHUDSNDQ� FDUDFDUD�
XQWXN� PHQJDWDVLQ\D�� 37� 6DULQDK� PHQHUDSNDQ�
PDQDMHPHQ� ULVLNR� GDQ� GLJDPEDUNDQ� VHFDUD� XPXP� NH�
GDODP�NHUDQJND��PHWRGRORJL��SURVHGXU�GDQ�GRNXPHQWDVL�
DWDV�LPSOHPHQWDVLQ\D��3HODNVDQDDQ�VLVWHP�PDQDMHPHQ�
ULVLNR� 3HUXVDKDDQ� PHUXSDNDQ� EDJLDQ� GDUL� NHELMDNDQ�
manajemen secara keseluruhan.

6DULQDK� LV� FRPPLWWHG� WR� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� *RRG�
&RUSRUDWH� *RYHUQDQFH� DQG� ZH� DSSO\� LW� WKURXJK� WKH�
VWHSV� FDUULHG� RXW� E\� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� LQ� DQ�
LQWHJUDWHG� PDQQHU� ZLWK� RWKHU� UHOHYDQW� RUJDQV� WKURXJK�
WKH�GHYHORSPHQW�DQG�XSGDWLQJ�RI�LQIUDVWUXFWXUH�DQG�VRIW�
VWUXFWXUHV�RI�JRYHUQDQFH�RZQHG�

7KH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�XQGHUVWDQGV�WKH�LPSRUWDQFH�
RI�LQFUHDVLQJ�*&*�EHVW�SUDFWLFH�VWDQGDUGV�WR�EH�SUDFWLFHG�
WR�WKH�PD[LPXP�OHYHO��7KURXJKRXW�WKLV�\HDU��6DULQDK�KDV�
KHOG� WKH� VWDJHV� RI� VRFLDOL]DWLRQ�� LPSOHPHQWDWLRQ� DQG�
HYDOXDWLRQ�RI�*RRG�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�SUDFWLFHV�EDVHG�
RQ� WKH� &RGH� RI� &RUSRUDWH� *RYHUQDQFH� RQ� DQ� RQJRLQJ�
EDVLV�� $V� D� 6WDWH�2ZQHG� (QWHUSULVH�� WKH� &RPSDQ\� DOVR�
FRPSOLHV�ZLWK�DSSOLFDEOH�UXOHV�DQG�UHJXODWLRQV�DQG�IXOͤOOV�
WKH�GLUHFWLRQ�RI�WKH�VKDUHKROGHUV�LQ�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�
*&*�*XLGHOLQHV�

,Q�OLQH�ZLWK�62(�3(50(1(*�1XPEHU�3(5����0%8������
FRQFHUQLQJ� WKH� ,PSOHPHQWDWLRQ� RI� *RRG� &RUSRUDWH�
*RYHUQDQFH�LQ�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV��DV�DPHQGHG�E\�
5HJXODWLRQ� RI� WKH� 0LQLVWHU� RI� 6WDWH�2ZQHG� (QWHUSULVHV�
1XPEHU� 3(5����0%8������� 6DULQDK� EHOLHYHV� WKDW� WKH�
PDQDJHPHQW�RI�WKH�&RPSDQ\�LV�EDVHG�RQ�*&*�SULQFLSOHV�
DQG�LPSOHPHQWV�HIIHFWLYH��SURDFWLYH�DQG�VXVWDLQDEOH�ULVN�
PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV�ZLOO�SURYLGH�DGGHG�YDOXH�DQG�WKH�
EHVW�DOWHUQDWLYH�IRU�37�6DULQDK�

37� 6DULQDK� FRQGXFWV� DQ� DQDO\VLV� RI� WKH� SRWHQWLDO�
ULVNV� IDFHG� DQG� LPSOHPHQWV� ZD\V� WR� RYHUFRPH� WKHP� 
37� 6DULQDK� LPSOHPHQWV� ULVN� PDQDJHPHQW� DQG� LV�
JHQHUDOO\� GHVFULEHG� LQ� WKH� IUDPHZRUN�� PHWKRGRORJ\��
SURFHGXUHV� DQG� GRFXPHQWDWLRQ� IRU� LWV� LPSOHPHQWDWLRQ��
7KH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�&RPSDQ\
V�ULVN�PDQDJHPHQW�
V\VWHP�LV�SDUW�RI�WKH�RYHUDOO�PDQDJHPHQW�SROLF\�
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Perubahan Komposisi Komisaris Perseroan

Apresiasi

&KDQJHV�LQ�WKH�&RPSRVLWLRQ�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV

$SSUHFLDWLRQ

3DGD������NRPSRVLVL�'HZDQ�.RPLVDULV�WLGDN�PHQJDODPL�
SHUXEDKDQ�GHQJDQ�NRPSRVLVL�VHEDJDL�EHULNXW�

$WDV� VHPXD� XSD\D� 'LUHNVL� GDQ� VHOXUXK� MDMDUDQ�
0DQDMHPHQ� 6DULQDK� XQWXN� PHQFDSDL� NLQHUMD� RSWLPDO�
GLWHQJDK� SDQGHPL� &RYLG���� LQL�� 'HZDQ� .RPLVDULV��
PHQ\DPSDLNDQ�DSUHVLDVL�VHWLQJJL�WLQJJLQ\D��'DQ�NHSDGD�
VHOXUXK� SHPDQJNX� NHSHQWLQJDQ�� 'HZDQ� .RPLVDULV�
MXJD� PHQJXFDSNDQ� WHULPD� NDVLK� DWDV� NHSHUFD\DDQ�
GDQ�GXNXQJDQQ\D�VHKLQJJD�6DULQDK�PDPSX�PHQFDSDL�
NLQHUMD� EDLN� VHUWD� GDSDW� WHUXV� PHQMDODQNDQ� NHJLDWDQ�
XVDKDQ\D�VHFDUD�EHUNHODQMXWDQ��

+RUPDW�.DPL

,Q�������WKH�FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�
ZRXOG�QRW�FKDQJH�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�FRPSRVLWLRQ�

)RU� DOO� WKH� HIIRUWV� RI� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� DQG� WKH�
HQWLUH� PDQDJHPHQW� RI� 6DULQDK� WR� DFKLHYH� RSWLPDO�
SHUIRUPDQFH�DPLGVW�WKH�&RYLG����SDQGHPLF��WKH�%RDUG�RI�
&RPPLVVLRQHUV�H[SUHVVHV�KLJKHVW�DSSUHFLDWLRQ��$QG�WR�DOO�
VWDNHKROGHUV��WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DOVR�H[SUHVVHV�
JUDWLWXGH�IRU�WKHLU�WUXVW�DQG�VXSSRUW�VR�WKDW�6DULQDK�LV�DEOH�
WR�DFKLHYH�JRRG�SHUIRUPDQFH�DQG�FDQ�FRQWLQXH�WR�UXQ�LWV�
EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�LQ�D�VXVWDLQDEOH�PDQQHU�

%HVW�UHJDUGV�

.RPLVDULV�8WDPD Trisni 
3XVSLWDQLQJW\DV

Komisaris 5L\DQWR�3UDERZR

Komisaris 6XKDUGL

Komisaris Leonard 
Theosabrata

Komisaris Independen 'LDQD�,ULQD�-XVXI

3UHVLGHQW�&RPPLVVLRQHU Trisni 
3XVSLWDQLQJW\DV

Commissioner 5L\DQWR�3UDERZR

Commissioner 6XKDUGL

Commissioner /HRQDUG�
Theosabrata

,QGHSHQGHQW�&RPPLVVLRQHU 'LDQD�,ULQD�-XVXI

TRISNI  PUSPITANINGT YAS
Komisaris Utama  y  3UHVLGHQW�&RPPLVVLRQHU
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3DUD� 3HPHJDQJ� 6DKDP� GDQ� 3HPDQJNX� .HSHQWLQJDQ�
\DQJ�7HUKRUPDW�

6HEHOXP�PHPEXND�ODSRUDQ�LQL��NDPL�LQJLQ�PHQJXFDSNDQ�
V\XNXU� NHSDGD� 7XKDQ� \DQJ� 0DKD� (VD� DWDV� VHOXUXK�
OLPSDKDQ� UDKPDW� NDUXQLD� VHKLQJJD� 37� 6DULQDK�
PDPSX� PHOHZDWL� WDKXQ� ����� GHQJDQ� EDLN�� 6HEDJDL�
EHQWXN� WDQJJXQJ� MDZDE� NDPL� NHSDGD� SDUD� 3HPHJDQJ�
6DKDP� GDQ� 3HPDQJNX� .HSHQWLQJDQ�� NDPL� VDPSDLNDQ�
seluruh hasil kinerja Perseroan selama tahun 2021 
PHOLSXWL� SHQJHORODDQ� RSHUDVLRQDO� GDQ� NHXDQJDQ��
DNWLYLWDV�RSHUDVLRQDO�3HUVHURDQ��SHQHUDSDQ�7DWD�.HOROD�
3HUXVDKDDQ�\DQJ�EDLN��KLQJJD�SHQFDSDLDQ�NLQHUMD�\DQJ�
WHUDQJNXP�GDODP�/DSRUDQ�7DKXQDQ�LQL��

7KH�KRQRUDEOH�6KDUHKROGHUV�DQG�6WDNHKROGHUV�

%HIRUH� RSHQLQJ� WKLV� UHSRUW�� ZH� ZRXOG� OLNH� WR� WKDQN�
*RG� $OPLJKW\� IRU� DOO� WKH� DEXQGDQFH� RI� JUDFH� VR� WKDW 
37�6DULQDK�ZDV�DEOH�WR�SDVV������ZHOO��$V�D�IRUP�RI�RXU�
UHVSRQVLELOLW\� WR� WKH�6KDUHKROGHUV� DQG�6WDNHKROGHUV��ZH�
FRQYH\� DOO� WKH� UHVXOWV� RI� WKH� &RPSDQ\
V� SHUIRUPDQFH�
GXULQJ� ����� LQFOXGLQJ� RSHUDWLRQDO� DQG� ͤQDQFLDO�
PDQDJHPHQW�� RSHUDWLRQDO� DFWLYLWLHV�� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�
RI� *RRG� &RUSRUDWH� *RYHUQDQFH�� DQG� WKH� SHUIRUPDQFH�
DFKLHYHPHQWV� ZKLFK� DUH� VXPPDUL]HG� LQ� WKLV� $QQXDO�
Report.

Tinjauan Umum
General Review

*HQDS� ��� WDKXQ� VHMDN� 6DULQDK� GLEHQWXN� WDKXQ� ������
NLQL� 6DULQDK� PHQ\HPSXUQDNDQ� SHUMDODQDQ� XVDKD� GDQ�
HNVLVWHQVLQ\D�PHQMDGL� OHELK�PRGHUQ�� NRQWHPSRUHU� GDQ�
GLJHPDUL�OLQWDV�JHQHUDVL�

3HUMDODQDQ�6DULQDK�GDUL�PDVD�NH�PDVD�PHPDQJ�VDQJDW�
GLQDPLV�GDQ�SHQXK� WDQWDQJDQ��1DPXQ�6DULQDK�survive 
dan bahkan revive� PHQ\HPSXUQDNDQ� YLVL� SHQGLULQ\D�
\DLWX�%XQJ�.DUQR��DJDU�PHQMDGL�ZDGDK�SURGXN�QXVDQWDUD�
XQJJXODQ�

6DULQDK� \DQJ� PHQMDGL� UXPDK� EDJL� ���� 80.0� GDQ�
SHQJXVDKD�QXVDQWDUD�VHUWD�WHODK�GLNXQMXQJL�OHELK�GDUL���
MXWD�RUDQJ��6XDWX�DZDO�WUDQVIRUPDVL�\DQJ�PHQJHVDQNDQ��
6XDVDQD� EHODQMD� \DQJ� NKDV� ,QGRQHVLD� PHQ\XJXKNDQ�
EHUEDJDL� NHSHUOXDQ� NXOLQHU�� EXVDQD�� NHFDQWLNDQ��
NHEXJDUDQ�GDQ�NHVHKDWDQ� �wellness��� NHSHUOXDQ� UXPDK�
WDQJJD�� SDVDU� VZDOD\DQ�� SHUKLDVDQ� GDQ� NHUDMLQDQ��
FLQGHUDPDWD�� ROHK�ROHK� GDQ�PDVLK� EDQ\DN� ODJL� SURGXN�
XQJJXODQ�KDVLO�NUHDVL�NRPXQLWDV�80.0�GDQ�SHQJXVDKD�
PDXSXQ�SHNHUMD�VHQL�VHUWD�SHJLDW�HNRQRPL�NUHDWLI�

6DULQDK� NLQL� VDUDW� GHQJDQ� UXDQJ� WHUEXND� KLMDX� \DQJ�
FRFRN� XQWXN� EHODQMD� GDQ� EHUFHQJNUDPD� EHUVDPD�
NHOXDUJD�� WHPDQ�� handai tolan bahkan rekan bisnis 
sambil menikmati suasana metropolis dan senja di 
6DULQDK�� 5XDQJ� WHUEXND� \DQJ� SDOLQJ� UDPDL� GLNXQMXQJL�
GDQ� GLPLQDWL� DGDODK� $QMXQJDQ� 6DULQDK� GDQ� Skydeck 
\DQJ�PDQD�NHGXD�WHPSDW�LQL�SHQ\HPSXUQDDQ�GDUL�\DQJ�
SHUQDK� DGD� WHUPDVXN� DUWHIDN� FDJDU� EXGD\D� VHSHUWL�
Relief��(VNDODWRU�SHUWDPD�GL�,QGRQHVLD�GDQ�.RODP�3DQWXO�

(YHQ� ��� \HDUV� VLQFH� 6DULQDK� ZDV� IRUPHG� LQ� ������
QRZDGD\V� 6DULQDK� LV� SHUIHFWLQJ� LWV� EXVLQHVV� MRXUQH\�
DQG�LWV�H[LVWHQFH�LV�EHFRPLQJ�PRUH�PRGHUQ�DQG�SRSXODU�
DFURVV�JHQHUDWLRQV�

6DULQDK
V�MRXUQH\�IURP�WLPH�WR�WLPH�LV�LQGHHG�YHU\�G\QDPLF�
DQG�IXOO�RI�FKDOOHQJHV��+RZHYHU��6DULQDK�VXUYLYHG�DQG�HYHQ�
UHYLYHG��SHUIHFWLQJ�WKH�YLVLRQ�RI�LWV�IRXQGHU��%XQJ�.DUQR��WR�
EHFRPH�D�SODFH�IRU�VXSHULRU�,QGRQHVLDQ�SURGXFWV�

6DULQDK��ZKLFK� LV� KRPH� WR� ����060(V� DQG� ,QGRQHVLDQ�
HQWUHSUHQHXUV�� KDV� EHHQ� YLVLWHG� E\�PRUH� WKDQ� ��PLOOLRQ�
SHRSOH�� DQ� LPSUHVVLYH� VWDUW� WR� WKH� WUDQVIRUPDWLRQ�� $�
W\SLFDO� ,QGRQHVLDQ� VKRSSLQJ� DWPRVSKHUH� SUHVHQWV� D�
YDULHW\� RI� FXOLQDU\� QHHGV�� FORWKLQJ�� EHDXW\�� ͤWQHVV� DQG�
KHDOWK��ZHOOQHVV���KRXVHKROG�QHHGV��VXSHUPDUNHWV��MHZHOU\�
DQG�FUDIWV��VRXYHQLUV�DQG�PDQ\�RWKHU�VXSHULRU�SURGXFWV�
FUHDWHG�E\�WKH�060(V�FRPPXQLW\�DQG�HQWUHSUHQHXUV�DV�
ZHOO�DV�DUWV�ZRUNHUV�DQG�FUHDWLYH�HFRQRP\�DFWLYLVWV�

6DULQDK�LV�QRZ�IXOO�RI�JUHHQ�RSHQ�VSDFHV�WKDW�DUH�VXLWDEOH�
IRU� VKRSSLQJ� DQG� FKDWWLQJ� ZLWK� IDPLO\�� IULHQGV�� DQG�
HYHQ� EXVLQHVV� SDUWQHUV� ZKLOH� HQMR\LQJ� WKH� PHWURSROLV�
DWPRVSKHUH�DQG�VXQVHW�LQ�6DULQDK��7KH�PRVW�YLVLWHG�DQG�
SRSXODU�RSHQ�VSDFHV�DUH�WKH�6DULQDK�3DYLOLRQ�DQG�6N\GHFN��
ERWK�RI�ZKLFK�DUH�LPSURYHPHQWV�IURP�WKH�H[LVWLQJ�RQHV��
LQFOXGLQJ�FXOWXUDO�KHULWDJH�DUWLIDFWV�VXFK�DV�WKH�5HOLHI��WKH�
)LUVW�(VFDODWRU�LQ�,QGRQHVLD�DQG�WKH�5HIOHFWLQJ�3RRO�



On the Annual Report Management Report
Tentang Laporan Tahunan Laporan Manajemen 3URͤO�3HUXVDKDDQ

&RPSDQ\�3URͤOH

PT Sarinah
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

3030

Analisis Kinerja Perseroan Tahun 2021
&RPSDQ\�3HUIRUPDQFH�$QDO\VLV�LQ�����

%LVQLV� retail� VDDW� LQL� VHGDQJ� OHVX� DNLEDW� SDQGHPL�
COVID-19. Dampak pandemi COVID-19 pada bisnis 
retail� PXODL� VDQJDW� WHUDVD� SDGD� EXODQ� 0DUHW� �����
GHQJDQ� GLWHPXNDQQ\D� NDVXV� SHUWDPD� \DQJ� WHUMDGL� GL�
,QGRQHVLD�� .HELMDNDQ� SHPHULQWDK� \DQJ� PHQHUDSNDQ�
social distancing�GDQ�VHJDOD�NHELMDNDQ�\DQJ�PHZDMLENDQ�
EHUNHJLDWDQ� GDUL� UXPDK�� 0HPEXDW� ELVQLV� retail di 
Indonesia menjadi menurun.

'DPSDNQ\D�� ELVQLV� retail� WHUPDVXN�]RQD�\DQJ�GLODUDQJ�
ROHK� SHPHULQWDK� XQWXN� GLNXQMXQJL� JXQD� PHQJXUDQJL�
DNWLͤWDV�NHUDPDLDQ�GL�WHPSDW�SHUEHODQMDDQ��3HQXUXQDQ�
bisnis retail� MXJD� PHPEHULNDQ� EDQ\DN� GDPSDN�
QHJDWLI�� 6HODLQ� SHQXWXSDQ� \DQJ� WHUMDGL� SDGD� ELVQLV�
retail� GL� ,QGRQHVLD�GDPSDN� \DQJ� WHUDVD� LDODK�3+.�GDQ�
GLUXPDKNDQQ\D� SDGD� NDU\DZDQ� \DQJ� EHNHUMD� SDGD�
bisnis-bisnis retail tersebut. 

.HJLDWDQ� XVDKD� 6DULQDK� PHOLSXWL� 5LWHO�� (NVSRU�� ,PSRU��
'LVWULEXVL�� 3HQ\HZDDQ� 5XDQJDQ� GDQ� 0RQH\� &KDQJHU.  
Penjualan Perseroan tahun 2021 sebesar Rp956.002 juta 
DWDX��������GDUL�WDUJHW�5.$3��5HYLVL��VHEHVDU�5S��������
MXWD�� $SDELOD� GLEDQGLQJNDQ� GHQJDQ� UHDOLVDVL� WDKXQ� �����
VHEHVDU�5S��������MXWD�PDND�PHQJDODPL�NHQDLNDQ�VHEHVDU�
5S��������MXWD�DWDX����������.HQDLNDQ�KDVLO�SHQMXDODQ�
DQWDUD�ODLQ�NDUHQD�WHUFDSDL�Q\D�WDUJHW�SHQMXDODQ�GDUL�37�
6DUL�9DODV��6HPHQWDUD�KDVLO� XVDKD� ODLQQ\D� WDKXQ������
VHEHVDU�5S������MXWD�DWDX��������GDUL�WDUJHW�5.$3��5HYLVL��
WDKXQ� ����� VHEHVDU� 5S������ MXWD�� -LND� GLEDQGLQJNDQ�
GHQJDQ�UHDOLVDVL�WDKXQ������VHEHVDU�5S������MXWD�PDND�
PHQJDODPL�NHQDLNDQ�VHEHVDU�5S������MRWD�DWDX��������

7LQJNDW� NHVHKDWDQ� 3HUXVDKDDQ� WDKXQ� ����� EHUDGD�
SDGD� OHYHO�.XUDQJ�6HKDW�%%�� ,QGLNDWRU� DVSHN�ͤQDQVLDO��
SHQLQJNDWDQ�HNVSRU��SURJUHVV�WUDQIRUPDVL�JHGXQJ�6DULQDK��
SHQJHPEDQJDQ�WDOHQWD��PLOHQLDO�GDQ�SHUHPSXDQ���LQQRYDVL�
PRGHO�ELVQLV�GDQ�SHQLQJNDWDQ�LQYHVWDVL�EHUNRQWULEXVL�EDLN�
terhadap pencapaian keseluruhan KPI tahun 2021.

7KH� UHWDLO� EXVLQHVV� LV� FXUUHQWO\� VOXJJLVK� GXH� WR� WKH�
&29,'���� SDQGHPLF�� 7KH� LPSDFW� RI� WKH� &29,'����
SDQGHPLF�RQ�WKH�UHWDLO�EXVLQHVV�EHJDQ�WR�EH�IHOW�LQ�0DUFK�
����� ZLWK� WKH� GLVFRYHU\� RI� WKH� ͤUVW� FDVH� LQ� ,QGRQHVLD��
*RYHUQPHQW� SROLFLHV� WKDW� LPSOHPHQW� VRFLDO� GLVWDQFLQJ�
DQG�DOO�SROLFLHV�WKDW�UHTXLUH�DFWLYLWLHV�IURP�KRPH�PDNH�WKH�
UHWDLO�EXVLQHVV�LQ�,QGRQHVLD�WR�GHFOLQH�

$V�D�UHVXOW��UHWDLO�EXVLQHVVHV�DUH�]RQHV�WKDW�DUH�SURKLELWHG�
E\�WKH�JRYHUQPHQW�WR�EH�YLVLWHG�LQ�RUGHU�WR�UHGXFH�FURZG�
DFWLYLW\� LQ� VKRSSLQJ� DUHDV�� 7KH� GHFOLQH� LQ� WKH� UHWDLO�
EXVLQHVV� DOVR� KDV� PDQ\� QHJDWLYH� LPSDFWV�� ,Q� DGGLWLRQ�
WR� WKH� FORVXUHV� WKDW� RFFXUUHG� LQ� UHWDLO� EXVLQHVVHV� LQ�
,QGRQHVLD�� WKH� LPSDFW� WKDW�ZDV� IHOW�ZDV� WKH� OD\RIIV� DQG�
WKH�KRPHFRPLQJ�RI�HPSOR\HHV�ZKR�ZRUNHG�LQ�WKHVH�UHWDLO�
businesses.

6DULQDK
V�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�LQFOXGH�5HWDLO��([SRUW��,PSRUW��
'LVWULEXWLRQ�� 6SDFH� 5HQWDO� DQG� 0RQH\� &KDQJHU�� 7KH�
&RPSDQ\
V�VDOHV�LQ������DPRXQWHG�WR�,'5��������PLOOLRQ�
RU� ������� RI� WKH� 5.$3� �5HYLVHG�� WDUJHW� RI� ,'5��������
PLOOLRQ�� :KHQ� FRPSDUHG� WR� WKH� UHDOL]DWLRQ� LQ� ����� RI�
,'5� ��������PLOOLRQ�� LW� LQFUHDVHG� E\� ,'5��������PLOOLRQ�
RU����������7KH�LQFUHDVH�LQ�VDOHV�UHVXOWV�ZDV�SDUWO\�GXH�
WR�WKH�DFKLHYHPHQW�RI� WKH�VDOHV�WDUJHW�RI�37��6DUL�9DODV��
0HDQZKLOH�� RWKHU� RSHUDWLQJ� UHVXOWV� LQ� ����� DPRXQWHG�
WR� ,'5������ PLOOLRQ� RU� ������� RI� WKH� 5.$3� �5HYLVHG��
����� WDUJHW�RI� ,'5������PLOOLRQ��:KHQ�FRPSDUHG� WR� WKH�
UHDOL]DWLRQ�LQ������RI�,'5������PLOOLRQ��LW�KDV�LQFUHDVHG�E\�
,'5������PLOOLRQ�RU��������

7KH�&RPSDQ\
V�KHDOWK�OHYHO�LQ������LV�DW�WKH�OHYHO�RI�/HVV�
+HDOWK\�%%��)LQDQFLDO�DVSHFW�LQGLFDWRUV��LQFUHDVHG�H[SRUWV��
SURJUHVV� RI� WKH� WUDQVIRUPDWLRQ� RI� WKH� 6DULQDK� EXLOGLQJ��
WDOHQW� GHYHORSPHQW� �PLOOHQQLDOV� DQG� ZRPHQ��� EXVLQHVV�
PRGHO� LQQRYDWLRQ��DQG� LQFUHDVHG� LQYHVWPHQW�FRQWULEXWHG�
ZHOO�WR�WKH�RYHUDOO�DFKLHYHPHQW�RI�WKH�.3,�LQ������

'HQJDQ� VORJDQ� ̸3DQJJXQJ� .DU\D� ,QGRQHVLD̹� GDQ�
HNRVLVWHP�ELVQLV�ULWHO��SDULZLVDWD��SHUGDJDQJDQ��HNVSRU���
SURGXN�VHQL�EXGD\D�GDQ�HNRQRPL�NUHDWLI��GL�6DULQDK�ODK�
Anda akan temukan dan rasakan belanja khas produk 
Indonesia dalam suasana heritage� \DQJ� FRFRN� XQWXN�
OLQWDV�JHQHUDVL�

:LWK� WKH� VORJDQ� �3DQJJXQJ� .DU\D� ,QGRQHVLD�� DQG� DQ�
HFRV\VWHP� RI� UHWDLO�� WRXULVP�� WUDGH� �H[SRUW��� DUWV� DQG�
FXOWXUH� SURGXFWV�� DQG� WKH� FUHDWLYH� HFRQRP\�� LW� LV� DW�
6DULQDK�� WKDW� \RX� ZLOO� ͤQG� DQG� H[SHULHQFH� VKRSSLQJ� IRU�
,QGRQHVLDQ� SURGXFWV� LQ� D� KHULWDJH� DWPRVSKHUH� VXLWDEOH�
IRU�JHQHUDWLRQV�
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Kebijakan Strategis
6WUDWHJLF�3ROLF\

BIDANG KEUANGAN
a. 7HUVHGLDQ\D� GDQD� \DQJ� FXNXS� XQWXN� PRGDO� NHUMD�

PDXSXQ�LQYHVWDVL�
b. 3HPDQIDDWDQ� VXPEHU� GDQD� H[WHUQDO� GDQ� LQWHUQDO�

\DQJ�HIHNWLI�GDQ�HͤVLHQ�
c. 3HQJHORODDQ�cashflow�\DQJ�ELVD�PHQ\HGLDNDQ�GDQD�

pada saat diperlukan.
d. 3HQLQJNDWDQ�shareholder value.

BIDANG SPECIALTY STORE
a. 0HPSHUNXDW�branding�6DULQDK�PHODOXL�PHGLD�SURPR�

GDQ�VLQHUJL�%801�
b. Transformasi bisnis Ritel.
c. 0HQLQJNDWNDQ� margin� UDWD�UDWD� PHODOXL� QHJRVLDVL�

margin untuk brand�\DQJ�SURGXNWLI�
d. 3HQLQJNDWDQ� NXDOLWDV� 6'0� GDODP� KDO� SHOD\DQDQ�

melalui pelatihan-pelatihan dan workshop.

BIDANG FOOD & BEVERAGES
a. 0HQJDPEDQJNDQ� NRQVHS� ELVQLV� Food & Beverages 

\DQJ� WHUGLUL� GDUL� EHEHUDSD� WHPD� \DLWX�� $UHD� .XOLQHU�
1XVDQWDUD��/LJD�&KHI�5HVWRUDQ�GDQ�Coffee Shop.

b. 0HQLQJNDWNDQ�branding��SURPRVL�GDQ�marketing atas 
bisnis Food & Beverages .

c. 0HQLQJNDWNDQ� NXDOLWDV� 6'0� GDODP� KDO� SHOD\DQDQ�
melalui pelatihan-pelatihan dan workshop.

BIDANG BISNIS DIGITAL
a. 0HPEDQJXQ�NRQVHS�GLJLWDO�ELVQLV�omni channel
b. 0HPEDQJXQ� NRQVHS� ELVQLV� \DQJ� WHULQWHJUDVL� ����

(Online to Offline)
c. 0HODNXNDQ� SHQJHPEDQJDQ� VLVWHP� GDQ� WHNQRORJL�

XQWXN�PHQXQMDQJ�SHQLQJNDWDQ�RPVHW�'LJLWDO�%LVQLV

BIDANG PERDAGANGAN
a. 3HQLQJNDWDQ� volume penjualan distribusi melalui 

komoditi beras
b. 3HQJHPEDQJDQ� SDVDU� HNVSRU� IXUQLWXU� ND\X� GDQ�

URWDQ�EHNHUMD�VDPD�GHQJDQ�PLWUD�PLWUD�8.0�ELQDDQ�
%801�	�.HPHQGDJ�

c. 0HQJDMXNDQ�SHQDPEDKDQ�NXRWD� LPSRU� WHSDW�ZDNWX�
GDQ� PHQJRSWLPDONDQ� GLVWULEXWRU� \DQJ� DGD� GDQ�
mencari distributor baru.

d. 0HQMDJD�GDQ�PHQLQJNDWNDQ�LPSRUWLVDVL�saccharine��
%DKDQ�%HUEDKD\D��%���GDQ�NRPRGLWL�ODLQQ\D

FINANCE DIVISION
a. $YDLODELOLW\�RI�VXIͤFLHQW�IXQGV�IRU�ZRUNLQJ�FDSLWDO�DQG�

LQYHVWPHQW
b. (IIHFWLYH� DQG� HIͤFLHQW� XVH� RI� H[WHUQDO� DQG� LQWHUQDO�

VRXUFHV�RI�IXQGV
c. &DVKIORZ�PDQDJHPHQW�WKDW�FDQ�SURYLGH�IXQGV�ZKHQ�

QHHGHG
G�� ,QFUHDVH�VKDUHKROGHU�YDOXH�

SPECIALTY STORE DIVISION
a. 6WUHQJWKHQ�6DULQDK
V�EUDQGLQJ�WKURXJK�SURPR�PHGLD�

DQG�62(V�V\QHUJ\
b. Retail business transformation
c. ,QFUHDVH�DYHUDJH�PDUJLQV�WKURXJK�PDUJLQ�QHJRWLDWLRQ�

IRU�SURGXFWLYH�EUDQGV
G�� ,PSURYH� WKH�TXDOLW\� RI� KXPDQ� UHVRXUFHV� LQ� WHUPV�RI�

VHUYLFH�WKURXJK�WUDLQLQJ�DQG�ZRUNVKRSV

FOOD & BEVERAGES DIVISION
a. 'HYHORS� WKH� )RRG� 	� %HYHUDJHV� EXVLQHVV� FRQFHSW�

ZKLFK�FRQVLVWV�RI�VHYHUDO�WKHPHV��QDPHO\��1XVDQWDUD�
&XOLQDU\� $UHD�� 5HVWDXUDQW� &KHI� /HDJXH� DQG� &RIIHH�
Shop

b. ,PSURYH� EUDQGLQJ�� SURPRWLRQ� DQG� PDUNHWLQJ� RI� WKH�
)RRG�	�%HYHUDJHV�EXVLQHVV

c. ,PSURYH� WKH�TXDOLW\� RI� KXPDQ� UHVRXUFHV� LQ� WHUPV�RI�
VHUYLFH�WKURXJK�WUDLQLQJ�DQG�ZRUNVKRSV

DIGITAL BUSINESS DIVISION
a. %XLOG�DQ�RPQL�FKDQQHO�EXVLQHVV�GLJLWDO�FRQFHSW
b. %XLOG� DQ� LQWHJUDWHG�EXVLQHVV� FRQFHSW� ���� �2QOLQH� WR�

2IIOLQH�
c. 'HYHORS�V\VWHPV�DQG�WHFKQRORJ\�WR�VXSSRUW�LQFUHDVLQJ�

GLJLWDO�EXVLQHVV�WXUQRYHU

TRADING DIVISION
a. ,QFUHDVH� GLVWULEXWLRQ� VDOHV� YROXPH� WKURXJK� ULFH�

FRPPRGLW\
b. 'HYHORSPHQW�RI�WKH�H[SRUW�PDUNHW�IRU�ZRRG�DQG�UDWWDQ�

IXUQLWXUH� LQ�FROODERUDWLRQ�ZLWK�60(�SDUWQHUV�DVVLVWHG�
E\�62(V�	�WKH�0LQLVWU\�RI�7UDGH

c. 3URSRVH�DGGLWLRQDO�LPSRUW�TXRWDV�RQ�WLPH�DQG�RSWLPL]H�
H[LVWLQJ�GLVWULEXWRUV�DQG�VHHN�QHZ�GLVWULEXWRUV

G�� 0DLQWDLQ�DQG�LQFUHDVH�WKH�LPSRUWDWLRQ�RI�VDFFKDULQH��
KD]DUGRXV�PDWHULDOV��%���DQG�RWKHU�FRPPRGLWLHV
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BIDANG PROPERTI
a. ,QWHJUDVL�NRQVHS�JHGXQJ
b. 0HQDLNNDQ�KDUJD�VHZD�tenant�ODPD�VHWLDS�WDKXQQ\D�

rata-rata 10% 
c. 3HQJHPEDQJDQ� DVHW� 0DMDSDKLW� GDQ� UXPDK� GLQDV�

\DQJ� WLGDN� WHUSDNDL� GL� 6XUDED\D�� 0DODQJ� GDQ�
6HPDUDQJ�

d. 2SWLPDOLVDVL� DQJJDUDQ� SHPEDQJXQDQ� PHODOXL�
SHPEDQJXQDQ�GDQ�UHYLWDOLVDVL�DVHW

e. 0HQ\HZDNDQ� VDUDQD� SURPRVL� PHODOXL� space� \DQJ�
masih idle 

PROPERTY DIVISION
a. %XLOGLQJ�FRQFHSW�LQWHJUDWLRQ
b. ,QFUHDVH�WKH�UHQWDO�SULFH�RI�ROG�WHQDQWV�DQQXDOO\�E\�DQ�

DYHUDJH�RI����
c. 'HYHORSPHQW�RI�0DMDSDKLW�DVVHWV�DQG�XQXVHG�RIͤFLDO�

UHVLGHQFHV�LQ�6XUDED\D��0DODQJ�DQG�6HPDUDQJ�

G�� 2SWLPL]DWLRQ�RI� WKH�GHYHORSPHQW�EXGJHW�WKURXJK�WKH�
GHYHORSPHQW�DQG�UHYLWDOL]DWLRQ�RI�DVVHWV

e. 5HQW�SURPRWLRQDO�IDFLOLWLHV�WKURXJK�LGOH�VSDFH�

Gambaran Prospek Usaha
2YHUYLHZ�RI�%XVLQHVV�3URVSHFWV

'L� WDKXQ� PHQGDWDQJ�� 0DQDMHPHQ� PHPDQGDQJ� SRVLWLI�
SURVSHN� NHJLDWDQ� XVDKD� 3HUVHURDQ� GL� WDKXQ� GHSDQ�
VHLULQJ�HIHNWLYLWDV�SHQDQJDQDQ�SDQGHPL�&RYLG����\DQJ�
GLODNXNDQ�ROHK�3HPHULQWDK�GDQ�DGDQ\D�NHELMDNDQ�booster 
YDNVLQ� \DQJ� NH���� /DQJNDK� SHQJHQGDOLDQ� SDQGHPL�
&RYLG����ROHK�3HPHULQWDK�GLQLODL�DNDQ�GDSDW�PHQJXUDQJL�
WLQJNDW�SHQ\HEDUDQ�&RYLG����VHFDUD�VLJQLͤNDQ�GL�WDKXQ�
PHQGDWDQJ�� 3HQJHQGDOLDQ� SDQGHPL� &RYLG���� \DQJ�
efektif di tahun depan diharapkan dapat menciptakan 
NRQGLVL�\DQJ�OHELK�NRQGXVLI�VHUWD�PHQGRURQJ�PRELOLWDV�
PDV\DUDNDW�\DQJ�SDGD�DNKLUQ\D�DNDQ�PHQLQJNDWNDQ�GD\D�
EHOL�GDQ�PHQGRURQJ�SHUWXPEXKDQ�HNRQRPL�QDVLRQDO��

0HQFHUPDWL� NRQGLVL� \DQJ�EHUNHPEDQJ�GL� WDKXQ�GHSDQ��
0DQDMHPHQ� WHODK� PHPSHUVLDSNDQ� UDQFDQJDQ� SURVSHN�
XVDKD� 3HUVHURDQ� GLVHUWDL� ROHK� ODQJNDK�ODQJNDK�
VWUDWHJLV� \DQJ� DNDQ� GLWHUDSNDQ�� %HUGDVDUNDQ� SURVSHN�
XVDKD�WHUVHEXW��3HUVHURDQ�VHQDQWLDVD�VLDS�PHQJKDGDSL�
VHJDOD�NHPXQJNLQDQ�\DQJ�DGD��EDLN�WDQWDQJDQ�PDXSXQ�
SHOXDQJ��3HUVHURDQ�DNDQ� VHODOX� VLJDS�GDQ�EHUDGDSWDVL�
XQWXN�PHOHZDWL�VHWLDS�SHUXEDKDQ�NRQGLVL�GHQJDQ�EDLN��
6HFDUD� NHVHOXUXKDQ�� 3HUVHURDQ� PHPEXNWLNDQ�
NHVLDSDQQ\D�GDODP�PHQJKDGDSL�EHUEDJDL�WDQWDQJDQ�GDQ�
WHODK�PHPSHUVLDSNDQ�VWUDWHJL�XQWXN�GLWHUDSNDQ�GL�WDKXQ�
������DQWDUD�ODLQ�EHUXSD\D�XQWXN�PHQMDJD�SHUWXPEXKDQ�
NLQHUMD�GHQJDQ�EHEHUDSD�LQLVLDWLI�GDQ�VWUDWHJL�\DQJ�WHODK�
GLFDQDQJNDQ�

3HUVHURDQ� PHQDUJHWNDQ� SHUWXPEXKDQ� SHQGDSDWDQ�
GDQ� ODED�EHUVLK� \DQJ�PRGHUDW��8QWXN�PHQFDSDL� WDUJHW�
WHUVHEXW�� LQLVLDWLI� XWDPD� \DQJ� KDUXV� GLODNXNDQ� DGDODK�
SHUHQFDQDDQ� \DQJ� PDWDQJ� GDQ� HNVHNXVL� \DQJ� WHSDW�
dan cepat di mana setiap eksekusi harus berdasarkan 

,Q� WKH� FRPLQJ� \HDU�� 0DQDJHPHQW� YLHZV� SRVLWLYHO\� WKH�
SURVSHFWV�IRU�WKH�&RPSDQ\
V�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�QH[W�\HDU�
LQ� OLQH� ZLWK� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� KDQGOLQJ� WKH� &RYLG����
SDQGHPLF� FDUULHG� RXW� E\� WKH� *RYHUQPHQW� DQG� WKH�
H[LVWHQFH�RI�D��UG�YDFFLQH�ERRVWHU�SROLF\��&RQWURO�RI� WKH�
&RYLG����SDQGHPLF�E\�WKH�*RYHUQPHQW� LV�FRQVLGHUHG�WR�
EH�DEOH�WR�VLJQLͤFDQWO\�UHGXFH�WKH�UDWH�RI�&RYLG����VSUHDG�
LQ� WKH� FRPLQJ� \HDU�� (IIHFWLYH� FRQWURO� RI� WKH� &RYLG����
SDQGHPLF�QH[W�\HDU�LV�H[SHFWHG�WR�FUHDWH�PRUH�FRQGXFLYH�
FRQGLWLRQV�DQG�HQFRXUDJH�FRPPXQLW\�PRELOLW\�ZKLFK�ZLOO�
XOWLPDWHO\� LQFUHDVH� SXUFKDVLQJ� SRZHU� DQG� HQFRXUDJH�
QDWLRQDO�HFRQRPLF�JURZWK�

2EVHUYLQJ� WKH� FRQGLWLRQV� WKDW� GHYHORS� QH[W� \HDU�� WKH�
0DQDJHPHQW� KDV� SUHSDUHG� D� GUDIW� RI� WKH� &RPSDQ\
V�
EXVLQHVV�SURVSHFWV�DFFRPSDQLHG�E\�VWUDWHJLF�VWHSV�WKDW�
ZLOO�EH�LPSOHPHQWHG��%DVHG�RQ�WKHVH�EXVLQHVV�SURVSHFWV��
WKH�&RPSDQ\�LV�DOZD\V�UHDG\�WR�IDFH�DOO�SRVVLELOLWLHV�ERWK�
FKDOOHQJHV�DQG�RSSRUWXQLWLHV��7KH�&RPSDQ\�ZLOO� DOZD\V�
EH�DOHUW�DQG�DGDSW�WR�SDVV�DQ\�FKDQJLQJ�FRQGLWLRQV�ZHOO�

2YHUDOO�� WKH� &RPSDQ\� KDV� SURYHQ� LWV� UHDGLQHVV� WR� IDFH�
YDULRXV� FKDOOHQJHV� DQG� KDV� SUHSDUHG� D� VWUDWHJ\� WR� EH�
LPSOHPHQWHG� LQ� ������ DPRQJ� RWKHUV�� WU\LQJ� WR�PDLQWDLQ�
SHUIRUPDQFH�JURZWK�ZLWK�VHYHUDO�LQLWLDWLYHV�DQG�VWUDWHJLHV�
WKDW�KDYH�EHHQ�ODXQFKHG�

7KH� &RPSDQ\� WDUJHWV� PRGHUDWH� UHYHQXH� DQG� QHW� SURͤW�
JURZWK��7R�DFKLHYH�WKHVH�WDUJHWV��WKH�PDLQ�LQLWLDWLYHV�WKDW�
PXVW�EH�FDUULHG�RXW�DUH�FDUHIXO�SODQQLQJ�DQG�SUHFLVH�DQG�
IDVW�H[HFXWLRQ�LQ�ZKLFK�HDFK�H[HFXWLRQ�PXVW�EH�EDVHG�RQ�
D�PHDVXUDEOH�ULVN�DQDO\VLV��,Q�DGGLWLRQ��WKH�V\QHUJ\�RI�DOO�
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DQDOLVLV� ULVLNR� \DQJ� WHUXNXU�� 6HODLQ� LWX�� VLQHUJL� GDUL�
VHOXUXK�NDU\DZDQ�3HUVHURDQ�WHWDS�PHQMDGL�NXQFL�XQWXN�
keberhasilan setiap implementasi rencana bisnis ke 
depan. 

6HODLQ�LWX��3HUVHURDQ�MXJD�DNDQ�PHPSHUNXDW�NDSDELOLWDV�
RUJDQLVDVL�GDODP�PHQJKDGDSL�HUD�GLJLWDOLVDVL�GDQ�,QGXVWUL�
����GHQJDQ�PHQJHPEDQJNDQ�NRPSHWHQVL�6XPEHU�'D\D�
0DQXVLD�\DQJ�NDPL�PLOLNL�QDPXQ�WHWDS�PHPSHUWDKDQNDQ�
RUJDQLVDVL�\DQJ�UDPSLQJ��HͤVLHQ��HIHNWLI�GDQ�VLJDS��EDLN�
VHFDUD�VWUXNWXU�PDXSXQ�NRPSHWHQVL�XQWXN�PHQGXNXQJ�
VWUDWHJL�ELVQLV�PHQGDWDQJ�

WKH�&RPSDQ\
V�HPSOR\HHV�UHPDLQV�WKH�NH\�WR�WKH�VXFFHVV�
of any future business plan implementation.

,Q�DGGLWLRQ��WKH�&RPSDQ\�ZLOO�DOVR�VWUHQJWKHQ�RUJDQL]DWLRQDO�
FDSDELOLWLHV�LQ�IDFLQJ�WKH�HUD�RI�GLJLWDOL]DWLRQ�DQG�LQGXVWU\�
���� E\� GHYHORSLQJ� WKH� FRPSHWHQFLHV� RI� RXU� KXPDQ�
UHVRXUFHV�ZKLOH�PDLQWDLQLQJ�D�OHDQ��HIͤFLHQW��HIIHFWLYH�DQG�
DJLOH� RUJDQL]DWLRQ�� ERWK� VWUXFWXUDOO\� DQG� FRPSHWHQWO\� WR�
VXSSRUW�IXWXUH�EXVLQHVV�VWUDWHJLHV�

Penerapan Tata Kelola Perusahaan
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�,PSOHPHQWDWLRQ

'DODP�PHQMDODQNDQ�RSHUDVLRQDO�3HUVHURDQ�� SHQHUDSDQ�
7DWD� .HOROD� 3HUXVDKDDQ� \DQJ� %DLN� �Good Corporate 
Governance�*&*�� PHQMDGL� NRPLWPHQ� 3HUVHURDQ�
XQWXN� VHQDQWLDVD� GLLPSOHPHQWDVLNDQ� GHQJDQ� EDLN� NH�
VHOXUXK� OLQL�3HUVHURDQ��3HUVHURDQ�VHQDQWLDVD�EHUXSD\D�
XQWXN�PHODNXNDQ� SHUEDLNDQ� GDODP� LPSOHPHQWDVL� JXQD�
PHQLQJNDWNDQ� NXDOLWDV� *&*� GL� 3HUVHURDQ�� 3HQHUDSDQ�
GCG secara optimal menjadi salah satu prioritas 
3HUVHURDQ�VHKLQJJD�GDSDW�PHPEHULNDQ�GDPSDN�SRVLWLI�
WHUKDGDS�SHUNHPEDQJDQ�3HUVHURDQ�

3DGD� WDKXQ� ������ 3HUVHURDQ� PHODNVDQDNDQ� Self 
Assessment� �6$�� VHFDUD� PHQ\HOXUXK� WHUKDGDS� ��
�HQDP�� DVSHN� *&*� GLPDQD� KDVLO� VNRU� \DQJ� GLUDLK�
DGDODK�������GDUL� WDUJHW�\DQJ�GLWHWDSNDQ�\DLWX����ROHK�
3HPHJDQJ�6DKDP��6HOXUXK�LQVDQ�3HUVHURDQ�DNDQ�WHUXV�
EHUNRPLWPHQ�PHQHUDSNDQ�7DWD�.HOROD�3HUXVDKDDQ�\DQJ�
%DLN�PHODOXL� SHQJLPSOHPHQWDVLDQ� SULQVLS�SULQVLS� \DQJ�
WHUNDQGXQJ�VHFDUD�HIHNWLI�GDQ�HͤVLHQ�

3HUVHURDQ� EHUNRPLWPHQ� XQWXN� PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ�
SULQVLS�SULQVLS�*&*�XQWXN�PHQFHJDK�WHUMDGLQ\D�SUDNWLN�
Bad Corporate Governance� GDQ� WLQGDNDQ�PHQ\LPSDQJ�
\DQJ�EHUSRWHQVL�PHUXJLNDQ�3HUVHURDQ�GDQ�PHPEHULNDQ�
GDPSDN�QHJDWLI�WHUKDGDS�NHEHUODQJVXQJDQ�3HUVHURDQ�GL�
PDVD�NLQL�GDQ�PDVD�PHQGDWDQJ�

,Q� FDUU\LQJ� RXW� WKH� &RPSDQ\
V� RSHUDWLRQV�� WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ� RI� *RRG� &RUSRUDWH� *RYHUQDQFH� �*&*��
LV� WKH� &RPSDQ\
V� FRPPLWPHQW� WR� DOZD\V� EH� ZHOO�
LPSOHPHQWHG� LQ�DOO� OLQHV�RI� WKH�&RPSDQ\��7KH�&RPSDQ\�
DOZD\V�VWULYHV�WR�PDNH�LPSURYHPHQWV�LQ�LPSOHPHQWDWLRQ�
LQ�RUGHU� WR� LPSURYH� WKH�TXDOLW\�RI�*&*� LQ� WKH�&RPSDQ\��
Optimal implementation of GCG is one of the Company's 
SULRULWLHV� VR� WKDW� LW� FDQ� KDYH� D� SRVLWLYH� LPSDFW� RQ� WKH�
GHYHORSPHQW�RI�WKH�&RPSDQ\�

,Q� ������ WKH� &RPSDQ\� FDUULHG� RXW� D� FRPSUHKHQVLYH�
6HOI�$VVHVVPHQW� �6$�� RI� �� �VL[�� DVSHFWV� RI� *&*�ZKHUH�
WKH� VFRUH� DFKLHYHG� LV� ������ IURP� WKH� WDUJHW� VHW� RI� ���
E\� WKH� 6KDUHKROGHUV�� $OO� RI� WKH� &RPSDQ\
V� SHUVRQQHO�
ZLOO� FRQWLQXH� WR� EH� FRPPLWWHG� WR� LPSOHPHQWLQJ� *RRG�
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�WKURXJK�WKH�HIIHFWLYH�DQG�HIͤFLHQW�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�SULQFLSOHV�FRQWDLQHG�WKHUHLQ�

7KH� &RPSDQ\� LV� FRPPLWWHG� WR� LPSOHPHQWLQJ� *&*�
SULQFLSOHV� WR� SUHYHQW� WKH� RFFXUUHQFH� RI� %DG� &RUSRUDWH�
*RYHUQDQFH� SUDFWLFHV� DQG� GHYLDQW� DFWLRQV� WKDW� KDYH�
WKH�SRWHQWLDO� WR�KDUP�WKH�&RPSDQ\�DQG�KDYH�D�QHJDWLYH�
LPSDFW�RQ�WKH�&RPSDQ\
V�VXVWDLQDELOLW\�LQ�WKH�SUHVHQW�DQG�
the future.
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Perubahan Susunan Direksi

Apresiasi

&KDQJHV�WR�WKH�&RPSRVLWLRQ�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV

$SSUHFLDWLRQ

3DGD� SHULRGH� ������ WHUGDSDW� SHUXEDKDQ� NRPSRVLVL�
VHNDOLJXV� SHUXEDKDQ� QRPHQNODWXU� 'LUHNVL� 3HUVHURDQ�
%HUGDVDUNDQ� 6.�����0%8��������� WDQJJDO� ��� -XQL�
������ GDQ� 6.�����0%8��������� WDQJJDO� ��� $JXVWXV�
����� VHVXDL� GHQJDQ� .HSXWXVDQ�0HQWHUL� %DGDQ� 8VDKD�
0LOLN�1HJDUD�VHVXDL�GHQJDQ�.HSXWXVDQ�0HQWHUL�%DGDQ�
8VDKD�0LOLN�1HJDUD�WHUGDSDW�SHUXEDKDQ�VXVXQDQ�'LUHNVL�
37�6DULQDK�\DQJ�EDUX�DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�

6HEDJDL� SHQXWXS�� NDPL� VHODNX� MDMDUDQ� 'LUHNVL� XQWXN�
PHQ\DPSDLNDQ� XQJNDSDQ� WHULPD� NDVLK� NDPL� \DQJ�
EHVDU� NHSDGD� SDUD� 3HPHJDQJ� 6DKDP� GDQ� 3HPDQJNX�
.HSHQWLQJDQ� NDUHQD� WHODK� PHPEHULNDQ� NHSDGD� NDPL�
NHSHUFD\DDQ� GDQ� GXNXQJDQ� DWDV� UHQFDQD� GDQ� NLQHUMD�
3HUVHURDQ� VHKLQJJD� NDPL� GDSDW� PHODOXL� WDKXQ� \DQJ�
SHQXK�WDQWDQJDQ�LQL�

Rasa terima kasih kami turut kami ucapkan kepada 
'HZDQ� .RPLVDULV� XQWXN� DUDKDQ�� PDVXNDQ�� VDUDQ�� GDQ�
QDVLKDW� \DQJ� GLEHULNDQ� JXQD� PHZXMXGNDQ� WXMXDQ� GDQ�
PHQLQJNDWNDQ� NRPSHWHQVL� 3HUVHURDQ�� .H� GHSDQQ\D��
Direksi bersama seluruh insan Perseroan senantiasa 
EHUXSD\D� XQWXN�PHQLQJNDWNDQ� NLQHUMD� GDQ� NRPSHWHQVL�
3HUVHURDQ� JXQD� PHPEHULNDQ� GDPSDN� SRVLWLI� GDQ�
PDQIDDW�\DQJ�EHVDU�NHSDGD�VHOXUXK�SLKDN�

,Q�������WKHUH�ZDV�D�FKDQJH�LQ�WKH�FRPSRVLWLRQ�DV�ZHOO�DV�
D�FKDQJH�LQ�WKH�QRPHQFODWXUH�RI�WKH�&RPSDQ\
V�%RDUG�RI�
'LUHFWRUV�EDVHG�RQ�6.�����0%8���������GDWHG�RQ�-XQH�
��WK�� ����� DQG�6.�����0%8��������� GDWHG� RQ�$XJXVW�
��WK�������LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�'HFUHH�RI�WKH�0LQLVWHU�
RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV��&KDQJHV�LQ�WKH�FRPSRVLWLRQ�
RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�RI�37�6DULQDK�DUH�DV�IROORZV�

:H� DV� WKH�%RDUG� RI�'LUHFWRUV�ZRXOG� OLNH� WR� H[SUHVV� RXU�
JUHDW� JUDWLWXGH� WR� WKH� 6KDUHKROGHUV� DQG� 6WDNHKROGHUV�
IRU� JLYLQJ� XV� WKHLU� WUXVW� DQG� VXSSRUW� IRU� WKH� SODQV� DQG�
SHUIRUPDQFH�RI�WKH�&RPSDQ\�VR�WKDW�ZH�FDQ�JR�WKURXJK�
WKLV�FKDOOHQJLQJ�\HDU�

:H� DOVR� H[SUHVV� RXU� JUDWLWXGH� WR� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� IRU� WKH�GLUHFWLRQ�� LQSXW�DQG�DGYLFH�JLYHQ�
WR� UHDOL]H� WKH�JRDOV�DQG� LPSURYH� WKH�FRPSHWHQFH�RI� WKH�
&RPSDQ\��*RLQJ�IRUZDUG��WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�WRJHWKHU�
ZLWK� DOO� WKH� &RPSDQ\
V� SHUVRQQHO� ZLOO� DOZD\V� VWULYH�
WR� LPSURYH� WKH� SHUIRUPDQFH� DQG� FRPSHWHQFH� RI� WKH�
&RPSDQ\� LQ� RUGHU� WR� KDYH� D� SRVLWLYH� LPSDFW� DQG� JUHDW�
EHQHͤWV�IRU�DOO�SDUWLHV�

FETT Y KWARTATI
Direktur Utama  y  3UHVLGHQW�'LUHFWRU

Direktur Ritel  y  Retail Director

'LUHNWXU�8WDPD )HWW\�.ZDUWDWL

Direktur Ritel )HWW\�.ZDUWDWL

'LUHNWXU�.HXDQJDQ��0DQDMHPHQ�
Risiko & Administrasi $OEHUW�$XOLD�,O\DV

'LUHNWXU�3HQJHPEDQJDQ 
%LVQLV�	�3URSHUWL 6HOͤH�'HZL\DQWL

'LUHNWXU�3HUGDJDQJDQ Rakesh Kumar 
$VKRN�$GZDQL�

3UHVLGHQW�'LUHFWRU )HWW\�.ZDUWDWL

Retail Director )HWW\�.ZDUWDWL

)LQDQFH��5LVN�0DQDJHPHQW�	�
$GPLQLVWUDWLRQ�'LUHFWRU $OEHUW�$XOLD�,O\DV

%XVLQHVV�'HYHORSPHQW�	�
Property Director 6HOͤH�'HZL\DQWL

7UDGLQJ�'LUHFWRU 5DNHVK�.XPDU�
$VKRN�$GZDQL�
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.DPL� \DQJ� EHUWDQGD� WDQJDQ� GL� EDZDK� LQL�PHQ\DWDNDQ�
EDKZD� VHPXD� LQIRUPDVL� GDODP� /DSRUDQ� 7DKXQDQ 
37�6DULQDK�WDKXQ������WHODK�GLPXDW�VHFDUD�OHQJNDS�GDQ�
EHUWDQJJXQJ� MDZDE� SHQXK� DWDV� NHEHQDUDQ� LVL� /DSRUDQ�
Tahunan Perusahaan.

'HPLNLDQ�SHUQ\DWDDQ�LQL�GLEXDW�GHQJDQ�VHEHQDUQ\D�

-DNDUWD��-XQL�����

:H�� WKH� XQGHUVLJQHG�� FHUWLI\� WKDW� DOO� LQIRUPDWLRQ� LQ� WKH�
$QQXDO� 5HSRUW� ����� RI� 37� 6DULQDK� KDV� EHHQ� SXEOLVKHG�
FRPSOHWHO\�DQG�IXOO\�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�FRUUHFWQHVV�RI�WKH�
contents of the Company's Annual Report.

7KLV�VWDWHPHQW�ZDV�PDGH�ZLWK�DFWXDO�

-DNDUWD��-XQH�����

FETT Y KWARTATI RAKESH KUMAR ASHOK ADWAN I
Direktur Utama

3UHVLGHQW�'LUHFWRU

Direktur Ritel
Retail Director

Direktur Perdagangan
7UDGLQJ�'LUHFWRU

SELFIE DEWIYANTI ALBERT AULIA ILYAS
Direktur Pengembangan Bisnis & Properti
%XVLQHVV�'HYHORSPHQW�	�3URSHUW\�'LUHFWRU

Direktur Keuangan, Manajemen Risiko & Administrasi
)LQDQFH��5LVN�0DQDJHPHQW�	�$GPLQLVWUDWLRQ�'LUHFWRU
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ProfilProfil
PerusahaanPerusahaan
&203$1< �352) , /(&203$1< �352) , /(
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+HDG�2IͤFH�$GGUHVV

-O��0��+��7KDPULQ�1R���� 
-DNDUWD��������,QGRQHVLD
T 62 21 319 23008
E customer_care@sarinah.co.id 
ZZZ�VDULQDK�FR�LG

ALAMAT KANTOR PUSAT 

PT SARINAH
Company Name
NAMA PERUSAHAAN 

Business Fields
BIDANG USAHA

5LWHO��3HUGDJDQJDQ�GDQ�3URSHUWL
5HWDLO��7UDGLQJ�DQG�3URSHUW\

Date of Establishment and Operation
TANGGAL BERDIRI DAN OPERASI

���$JXVWXV�����
$XJXVW���WK������
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Shareholder
KEPEMILIKAN SAHAM 

Pemerintah Republik Indonesia

37�$YLDVL�3DULZLVDWD�,QGRQHVLD��3HUVHUR�

*RYHUQPHQW�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD

6DULQDK�GLGLULNDQ�EHUGDVDUNDQ�DNWD�1R�����WDQJJDO����$JXVWXV����� 
GHQJDQ�QDPD�37�'HSDUWPHQW�6WRUH�,QGRQHVLD�GDQ�GLXEDK�GHQJDQ�QDPD 

37�'HSDUWPHQW�6WRUH�,QGRQHVLD��'6,��6DULQDK�GHQJDQ�$NWD�1R�����WDQJJDO����2NWREHU����� 
GDQ�$NWD�1R�����WDQJJDO����-DQXDUL������NHWLJDQ\D�GDUL�1RWDULV�(OL]D�3RQGDDJ�

%HUGDVDUNDQ�5DSDW�8PXP�3HPHJDQJ�6DKDP�/XDU�%LDVD�SDGD�WDQJJDO 
��2NWREHU�������$NWD�1R�����WDQJJDO���1RYHPEHU������GDUL 

1RWDULV�,PDV�)DWLPDK��6�+��WHODK�PHQHWDSNDQ�SHUXEDKDQ�$QJJDUDQ�'DVDU� 
SHUXEDKDQ�QDPD�3HUVHUR�GDUL�37�'6,�6DULQDK��3HUVHUR��PHQMDGL 

37�6DULQDK��3HUVHUR���$NWD�SHUXEDKDQ�LQL�WHODK�PHQGDSDWNDQ 
SHUVHWXMXDQ�GDUL�0HQWHUL�.HKDNLPDQ�5HSXEOLN�,QGRQHVLD 

1R��&�����+7�2�����WDKXQ������WDQJJDO����-DQXDUL������

6DULQDK�ZDV�HVWDEOLVKHG�EDVHG�RQ�GHHG�1XPEHU����GDWHG�RQ 
$XJXVW���WK�������XQGHU�WKH�QDPH�37�'HSDUWPHQW�6WRUH�,QGRQHVLD 

DQG�FKDQJHG�WR�37�'HSDUWPHQW�6WRUH�,QGRQHVLD��'6,��6DULQDK 
ZLWK�GHHG�1XPEHU����GDWHG�RQ�2FWREHU���WK������ 
DQG�GHHG�1XPEHU����GDWHG�RQ�-DQXDU\���WK������ 

ZKLFK�DOO�WKUHH�XVHG�WKH�VHUYLFHV�RI�1RWDU\�(OL]D�3RQGDDJ�
%DVHG�RQ�WKH�([WUDRUGLQDU\�*HQHUDO�0HHWLQJ�RI�6KDUHKROGHUV 

RQ�2FWREHU��WK��������DQG�GHHG�1XPEHU��� 
GDWHG�RQ�1RYHPEHU��WK�������IURP�1RWDU\�,PDV�)DWLPDK��6�+�� 

LW�ZDV�GHWHUPLQHG�WKH�DPHQGPHQW 
WR�WKH�DUWLFOHV�RI�DVVRFLDWLRQ��WKH�FKDQJH�LQ�WKH�QDPH�RI 

WKH�3HUVHUR�IURP�37�'6,�6DULQDK��3HUVHUR� 
WR�37�6DULQDK��3HUVHUR�� 

7KLV�DPHQGPHQW�GHHG�ZDV�DSSURYHG�E\ 
WKH�0LQLVWHU�RI�-XVWLFH�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD 

1XPEHU�&�����+7�2�����<HDU����� 
GDWHG�RQ�-DQXDU\���UG�������

Legal Basis of Establishment
DASAR HUKUM PENDIRIAN
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Makna Logo

Sejarah Singkat Perusahaan

Meaning of Logo

%ULHI�+LVWRU\�RI�WKH�&RPSDQ\�

6DULQDK� DGDODK� QDPD� \DQJ� VDQJDW� EHUDUWL� EDJL�
kehidupan Presiden Pertama Republik Indonesia 
,U��6RHNDUQR��6DULQDK�DGDODK�SHQJDVXK�6RHNDUQR�VHPDVD�
NHFLO�� 6DULQDK� PHUHSUHVHQWDVLNDQ� NH�,QGRQHVLDDQ�
\DQJ� SHQXK� PDNQD� NDUHQD� PHQJJDEXQJNDQ� DQWDUD�
WUDGLVLRQDO� GDQ�PRGHUQLWDV��6DULQDK� MXJD�PHQJDMDUNDQ�
SHPEDUXDQ�GDQ�SDQWDQJ�PHQ\HUDK�XQWXN�PHQJKDGDSL�
WDQWDQJDQ�GL�PDVD�GHSDQ��6HSHUWL�-XJD�37�6DULQDK�\DQJ�
DNDQ�VHQDQWLDVD�PHPEHULNDQ�SHOD\DQDQ�WHUEDLN�NHSDGD�
stakeholder� GDQ� VHODOX� PHPEHULNDQ� NHQ\DPDQDQ�
NHSDGD� VHOXUXK� 8.0� GL� ,QGRQHVLD� DJDU� ELVD� PDMX�
EHUVDPD�GHQJDQ�6DULQDK�

37�6DULQDK� GLGLULNDQ� EHUGDVDUNDQ�$NWD�1R�� ��� WDQJJDO�
��� $JXVWXV� ����� GHQJDQ� QDPD� 37� 'HSDUWPHQW� 6WRUH�
,QGRQHVLD� GDQ� GLXEDK� GHQJDQ� QDPD� 37� 'HSDUWPHQW�
6WRUH� ,QGRQHVLD� �'6,�� 6DULQDK� GHQJDQ� $NWD� 1R�� ���
WDQJJDO� ��� 2NWREHU� ����� GDQ� $NWD� 1R�� ��� WDQJJDO� ���
-DQXDUL������NHWLJDQ\D�GDUL�1RWDULV�(OL]D�3RQGDDJ�

%HUGDVDUNDQ�5DSDW�8PXP�3HPHJDQJ�6DKDP�/XDU�%LDVD�
SDGD� WDQJJDO� �� 2NWREHU� ������ $NWD� 1R�� ��� WDQJJDO� ��
1RYHPEHU� ����� GDUL� 1RWDULV� ,PDV� )DWLPDK�� 6�+�� WHODK�
PHQHWDSNDQ� SHUXEDKDQ� $QJJDUDQ� 'DVDU�� SHUXEDKDQ�
QDPD� 3HUVHUR� GDUL� 37� '6,� 6DULQDK� �3HUVHUR�� PHQMDGL 
37�6DULQDK��3HUVHUR���$NWD�SHUXEDKDQ�LQL�WHODK�PHQGDSDWNDQ�
SHUVHWXMXDQ�GDUL�0HQWHUL�.HKDNLPDQ�5HSXEOLN�,QGRQHVLD�
1R��&�����+7�2�����WDKXQ������WDQJJDO����-DQXDUL������

%HUGDVDUNDQ� $NWD� 1R�� �� WDQJJDO� ��� 'HVHPEHU� ������
$QJJDUDQ� 'DVDU� 37� 6DULQDK� PHQJDODPL� SHUXEDKDQ�
NKXVXVQ\D�SHUXEDKDQ�VDKDP�

%HUGDVDUNDQ� .HSXWXVDQ� SDUD� 3HPHJDQJ� 6DKDP�
3HUXVDKDDQ� 3HUVHURDQ� 1R�� 6�����0%8��������� GDQ 
1R�� 6�����3'��������� WHQWDQJ� 3HUXEDKDQ� $QJJDUDQ�
'DVDU��WHODK�GLSXWXVNDQ�EDKZD�1HJDUD�5HSXEOLN�,QGRQHVLD�
PHQJDOLKNDQ�VHOXUXK�VDKDP�VHUL�%�SDGD�3HUVHURDQ�GDODP�
UDQJND�SHQDPEDKDQ�PRGDO�1HJDUD�5HSXEOLN� ,QGRQHVLD�
SDGD�37�$YLDVL�3DULZLVDWD�,QGRQHVLD��3HUVHUR���'HQJDQ�
GHPLNLDQ�� 3HPHJDQJ� VDKDP� SHQJHQGDOL� 3HUVHURDQ�
DGDODK�37�$YLDVL�3DULZLVDWD�,QGRQHVLD��3HUVHUR��

Sarinah is a name that means a lot to the life of the 
)LUVW�3UHVLGHQW�RI� WKH�5HSXEOLF�RI� ,QGRQHVLD�� ,U��6XNDUQR��
6DULQDK� ZDV� 6RHNDUQR
V� FDUHJLYHU� ZKHQ� KH� ZDV� FKLOG��
%HVLGH�� 6DULQDK� UHSUHVHQWV� PHDQLQJIXO� ,QGRQHVLDQQHVV�
EHFDXVH� LW� FRPELQHV� WUDGLWLRQDO� DQG�PRGHUQLW\�� 6DULQDK�
DOVR� WHDFKHV� UHQHZDO�DQG�DQ�XQ\LHOGLQJ�DWWLWXGH� WR� IDFH�
IXWXUH� FKDOOHQJHV�� MXVW� OLNH� 37� 6DULQDK� ZKR� ZLOO� DOZD\V�
SURYLGH� WKH� EHVW� VHUYLFH� WR� VWDNHKROGHUV� DQG� DOZD\V�
SURYLGH� FRPIRUW� WR� DOO� 60(V� LQ� ,QGRQHVLD� VR� WKH\� FDQ�
PRYH�IRUZDUG�WRJHWKHU�ZLWK�6DULQDK�

37�6DULQDK�ZDV�HVWDEOLVKHG�EDVHG�RQ�'HHG�1R�����GDWHG�
$XJXVW� ���� ����� XQGHU� WKH� QDPH� 37�'HSDUWPHQW� 6WRUH�
,QGRQHVLD�DQG�FKDQJHG�WR�37�'HSDUWPHQW�6WRUH�,QGRQHVLD�
�'6,��6DULQDK�ZLWK�'HHG�1R�����GDWHG�2FWREHU����������
DQG�'HHG�1R�����GDWHG�-DQXDU\����������ZKLFK�DOO�WKUHH�
XVHG�WKH�VHUYLFHV�RI�1RWDU\�(OL]D�3RQGDDJ�

%DVHG�RQ�WKH�([WUDRUGLQDU\�*HQHUDO�0HHWLQJ�RI�6KDUHKROGHUV�
RQ�2FWREHU����������DQG�GHHG�1R�����GDWHG�1RYHPEHU����
�����IURP�1RWDU\�,PDV�)DWLPDK��6�+���LW�ZDV�GHWHUPLQHG�
WKH�DPHQGPHQW�WR�WKH�$UWLFOHV�RI�$VVRFLDWLRQ��WKH�FKDQJH�
LQ�WKH�QDPH�RI�WKH�3HUVHUR�IURP�37�'6,�6DULQDK��3HUVHUR��WR�
37�6DULQDK��3HUVHUR���7KLV�DPHQGPHQW�GHHG�ZDV�DSSURYHG�
E\� WKH� 0LQLVWHU� RI� -XVWLFH� RI� WKH� 5HSXEOLF� RI� ,QGRQHVLD 
1R��&�����+7�2�����\HDU������GDWHG�-DQXDU\����������

%DVHG� RQ� 'HHG� 1R�� �� GDWHG� 'HFHPEHU� ���� ����� 
37� 6DULQDK
V� $UWLFOHV� RI� $VVRFLDWLRQ� KDYH� FKDQJHG��
HVSHFLDOO\�FKDQJHV�LQ�VKDUHV�

%DVHG�RQ�WKH�'HFLVLRQ�RI�WKH�6KDUHKROGHUV�RI�WKH�&RPSDQ\�
1R�� 6�����0%8��������� DQG� 1R�� 6�����3'���������
UHJDUGLQJ�$PHQGPHQWV� WR� WKH�$UWLFOHV�RI�$VVRFLDWLRQ�� LW�
ZDV�GHFLGHG�WKDW�WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD�VKDOO�WUDQVIHU�
DOO�VHULHV�%�VKDUHV�WR�WKH�&RPSDQ\�LQ�RUGHU�WR�LQFUHDVH�WKH�
FDSLWDO�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD�LQ�37�$YLDVL�3DULZLVDWD�
,QGRQHVLD��3HUVHUR���7KXV��WKH�FRQWUROOLQJ�VKDUHKROGHU�RI�
WKH�&RPSDQ\�LV�37�$YLDVL�3DULZLVDWD�,QGRQHVLD��3HUVHUR��
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Tonggak Sejarah
0LOHVWRQHV

1962
���$JXVWXV�EHUGLUL�37�'HSDUWPHQW�6WRUH�
,QGRQHVLD��SHORSRU�EHUGLULQ\D�SXVDW�EHODQMD�
6DULQDK�

$XJXVW���WK�HVWDEOLVKHG�37�'HSDUWPHQW�6WRUH�
,QGRQHVLD��WKH�SLRQHHU�RI�WKH�6DULQDK�VKRSSLQJ�
center.

1966
3HPEDQJXQDQ�*HGXQJ�6DULQDK�VHOHVDL�
SDGD�EXODQ�$JXVWXV�GDQ�VHJHUD�GLUHVPLNDQ�
SHQJXQDDQQ\D�SDGD�WDQJJDO����$JXVWXV�
1966.

7KH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�6DULQDK�%XLOGLQJ�
ZDV�FRPSOHWHG�LQ�$XJXVW�DQG�LWV�XVH�ZDV�
LPPHGLDWHO\�LQDXJXUDWHG�RQ�$XJXVW���WK�������

1979 3HUXEDKDQ�37�'HSDUWPHQW�6WRUH�,QGRQHVLD�
�'6,��6DULQDK�PHQMDGL�37�6DULQDK��3HUVHUR��

&KDQJH�RI�QDPH�IURP�37�'HSDUWPHQW�6WRUH�
,QGRQHVLD��'6,��6DULQDK�WR�37�6DULQDK��3HUVHUR��

2016 Ground Breaking�6DULQDK�%UDJD�+RWHO��
%DQGXQJ�

*URXQG�%UHDNLQJ�RI�6DULQDK�%UDJD�+RWHO��
%DQGXQJ�

2017 3HQJHPEDQJDQ�*HUDL�6DULQDK�GL�EDQGDUD�
bandara besar di Indonesia.

6DULQDK�RXWOHWV�GHYHORSPHQW�DW�PDMRU�DLUSRUWV�LQ�
,QGRQHVLD�

2018 3HPEXNDDQ�7RNR�6DULQDK�SDGD�KRWHO�GL 
-O��%UDJD��%DQGXQJ�

6DULQDK�6WRUH�2SHQLQJ�DW�+RWHO�RQ�%UDJD�6WUHHW��
%DQGXQJ�

2004 3HPEXNDDQ�6DULQDK�.HUDWRQ�-RJMD� 2SHQLQJ�RI�6DULQDK�.HUDWRQ�-RJMD�

2020
3HUHPDMDDQ�GDQ�UHQRYDVL�*HGXQJ�6DULQDK�
7KDPULQ�GDODP�UDQJND�WUDQVIRUPDVL�

5HMXYHQDWLRQ�DQG�UHQRYDWLRQ�RI�6DULQDK�7KDPULQ�
%XLOGLQJ�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WUDQVIRUPDWLRQ�

7UDQVIRUPDVL�EDQJXQDQ��PRGHO�ELVQLV��
VXPEHU�GD\D��GDQ�SHUOXDVDQ�MDULQJDQ�80.0�
GHQJDQ�PRGHUQLWDV�

7UDQVIRUPDWLRQ�RI�EXLOGLQJV��EXVLQHVV�PRGHOV��
UHVRXUFHV��DQG�H[SDQVLRQ�RI�060(�QHWZRUNV�
ZLWK�PRGHUQLW\�
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VISI, MISI DAN NILAI-NILAI PERUSAHAANVISI, MISI DAN NILAI-NILAI PERUSAHAAN
&203$1<�9,6,21� �0,66,21�$1'�9$/8(6

Misi
0LVVLRQ

Visi
9LVLRQ

“MENUMBUHKEMBANGKAN
KEUNGGULAN UMKM NASIONAL”

'HYHORSLQJ�WKH�([FHOOHQFH�RI�1DWLRQDO�060(V

,PSURYLQJ�WKH�ZHOIDUH�RI�060(V�LQ�,QGRQHVLD�WKURXJK�LQFUHDVLQJ�HQWUHSUHQHXUVKLS 
DQG�HPSRZHULQJ�ZRPHQ�

0HQLQJNDWNDQ�NHVHMDKWHUDDQ�80.0�GL�,QGRQHVLD�PHODOXL�SHQLQJNDWDQ�
NHZLUDXVDKDDQ�GDQ�SHPEHUGD\DDQ�SHUHPSXDQ�

&HQWUDOL]LQJ�DOO�&RPSDQ\�UHVRXUFHV�WR�6DULQDK�SHRSOH��EXVLQHVV�SDUWQHUV�DQG�FXVWRPHUV�

0HPXVDWNDQ�VHOXUXK�VXPEHU�GD\D�SHUXVDKDDQ�NHSDGD�LQVDQ�6DULQDK� 
PLWUD�XVDKD�GDQ�SHODQJJDQ�

(OHYDWLQJ�DQG�SURYLGLQJ�D�VWDJH�IRU�WKH�IODJVKLS�ZRUN�RI�060(V�LQ�WKH�JOREDO�PDUNHW 
to increase the pride of Indonesian nation.

0HQJDQJNDW�GDQ�PHQ\HGLDNDQ�SDQJJXQJ�EDJL�NDU\D�XQJJXODQ�80.0 
GL�SDVDU�JOREDO�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�NHEDQJJDDQ�EDQJVD�,QGRQHVLD�

7RZDUGV�HQYLURQPHQWDO�DZDUHQHVV�WKURXJKRXW�WKH�EXVLQHVV�YDOXH�FKDLQ�

0HQXMX�NHVDGDUDQ�OLQJNXQJDQ�SDGD�VHOXUXK�UDQWDL�QLODL�XVDKD�

'HYHORSLQJ�D�VXVWDLQDEOH�EXVLQHVV�

0HQJHPEDQJNDQ�XVDKD�\DQJ�EHUNHODQMXWDQ�

PT Sarinah
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Budaya Perusahaan
Corporate Culture

3HQHUDSDQ�%XGD\D�3HUXVDKDDQ��\DQJ�GLVLQJNDW�GHQJDQ�&,7$��PHQMDGL�
WDQJJXQJ�MDZDE�VHOXUXK�-DMDUDQ�3HUXVDKDDQ��'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL�
EHUWDQJJXQJ�MDZDE�DWDV�SHQHUDSDQ�7DWD�1LODL�GDQ�%XGD\D�GL�OLQJNXQJDQ�
3HUXVDKDDQ��6HOXUXK�MDMDUDQ�6DULQDK�MXJD�PHPLOLNL�WDQJJXQJ�MDZDE�\DQJ�VDPD��
%XGD\D�3HUXVDKDDQ�LQL�WHODK�GLODNXNDQ�VRVLDOLVDVL�NHSDGD�NDU\DZDQ�PHODOXL�:HEVLWH�
37�6DULQDK�\DLWX�ZZZ��VDULQDK�FR�LG��0DMDODK�$NVDUD��0DMDODK�,QWHUQDO�37�6DULQDK��GDQ�
EXNX�3.%��3HUMDQMLDQ�.HUMD�%HUVDPD��

7KH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�&RUSRUDWH�&XOWXUH��ZKLFK�LV�DEEUHYLDWHG�DV�&,7$��LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�
RI�WKH�HQWLUH�&RPSDQ\��7KH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DUH�UHVSRQVLEOH�
IRU�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�9DOXHV�DQG�&XOWXUH�ZLWKLQ�WKH�&RPSDQ\��$OO�RI�6DULQDK
V�SHUVRQQHO�
DOVR�KDYH�WKH�VDPH�UHVSRQVLELOLW\��7KLV�&RUSRUDWH�&XOWXUH�KDV�EHHQ�VRFLDOL]HG�WR�HPSOR\HHV�
WKURXJK�WKH�37�6DULQDK�ZHEVLWH��QDPHO\�ZZZ��VDULQDK�FR�LG��$NVDUD�0DJD]LQH��37�6DULQDK
V�
,QWHUQDO�0DJD]LQH��DQG�WKH�3.%��-RLQW�:RUN�$JUHHPHQW��ERRN�

0HQJXWDPDNDQ�NHSXDVDQ�SHODQJJDQ�GHQJDQ�PHQJHWDKXL�GDQ�PHPHQXKL�NHEXWXKDQ�PHUHND�
3ULRULWL]LQJ�FXVWRPHU�VDWLVIDFWLRQ�E\�NQRZLQJ�DQG�PHHWLQJ�WKHLU�QHHGV�

��&86720(5�25,(17('

0HQJXWDPDNDQ�NHMXMXUDQ��NHSHUFD\DDQ�GDQ�NHDGLODQ�GDODP�VHJDOD�KDO�
3ULRULWL]LQJ�KRQHVW\��WUXVW�DQG�IDLUQHVV�LQ�DOO�PDWWHUV�

  ,17(*5,7<

0HPEDQJXQ�NHUMDVDPD�\DQJ�VROLG�XQWXN�PHQJKDVLONDQ�NLQHUMD�\DQJ�PDNVLPDO�
%XLOGLQJ�VROLG�FRRSHUDWLRQ�WR�SURGXFH�PD[LPXP�SHUIRUPDQFH�

  7($0:25.

%HUSHULODNX�VRSDQ�GDQ�VDQWXQ��DPDQDK��positive thinking
GDQ�VDOLQJ�PHQJKDUJDL�VDWX�VDPD�ODLQ�
%HKDYH�SROLWHO\�DQG�FRXUWHRXVO\��WUXVW��SRVLWLYH�WKLQNLQJ
and mutual respect for each other.

  ATTITUDE
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Laporan Tahunan 2021 Annual Report

43



On the Annual Report &RPSDQ\�3URͤOH
Tentang Laporan Tahunan 3URͤO�3HUXVDKDDQ

&RPSDQ\�3URͤOH
Laporan Manajemen
Management Report

PT Sarinah
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

4444

Nilai-Nilai Perusahaan
&RPSDQ\�9DOXHV

6HOXUXK� %801� GL� EDZDK� .HPHQWHULDQ� %801�
VHEDJDLPDQD� WHUWXDQJ� GDODP� 6XUDW� (GDUDQ� 0HQWHUL�
%801�1R��6(���0%8���������WDQJJDO���-XOL������

$OO�62(V�XQGHU�WKH�0LQLVWU\�RI�62(V�DV�VWDWHG�LQ�WKH�&LUFXODU�
/HWWHU� RI� WKH� 0LQLVWHU� RI� 62(V� 1R�� 6(���0%8���������
GDWHG�RQ�-XO\��VW�������

'HͤQLVL��0HPHJDQJ�WHJXK�NHSHUFD\DDQ�\DQJ�GLEHULNDQ�
3DQGXDQ�SHULODNX�

 � 0HPHQXKL�MDQML�GDQ�NRPLWPHQ��
 � %HUWDQJJXQJ�MDZDE�DWDV�WXJDV��NHSXWXVDQ��GDQ�
WLQGDNDQ�\DQJ�GLODNXNDQ��

 � %HUSHJDQJ�WHJXK�NHSDGD�QLODL�PRUDO�GDQ�HWLND�

'HͤQLWLRQ��+ROG�IDVW�WR�WKH�WUXVW�JLYHQ�
%HKDYLRU�JXLGHOLQHV�

 � )XOͤOO�SURPLVHV�DQG�FRPPLWPHQWV
 � 5HVSRQVLEOH�IRU�WDVNV��GHFLVLRQV�DQG�DFWLRQV�
WDNHQ

 � +ROG�IDVW�WR�PRUDO�DQG�HWKLFDO�YDOXHV

A
AMANAH

Trust

'HͤQLVL��7HUXV�EHODMDU�GDQ�PHQJHPEDQJNDQ�
NDSDELOLWDV�
3DQGXDQ�SHULODNX�

 � 0HQLQJNDWNDQ�NRPSHWHQVL�GLUL�XQWXN�PHQMDZDE�
WDQWDQJDQ�\DQJ�VHODOX�EHUXEDK��

 � 0HPEDQWX�RUDQJ�ODLQ�EHODMDU�
 � 0HQ\HOHVDLNDQ�WXJDV�GHQJDQ�NXDOLWDV�WHUEDLN�

'HͤQLWLRQ��&RQWLQXRXVO\�OHDUQLQJ�DQG�GHYHORSLQJ�
capabilities.
%HKDYLRU�JXLGHOLQHV�

 � ,PSURYH�VHOI�FRPSHWHQFH�WR�UHVSRQG�WR�HYHU�
FKDQJLQJ�FKDOOHQJHV

 � Help others learn
 � &RPSOHWH�WDVNV�ZLWK�WKH�EHVW�TXDOLW\

K
KOMPETEN
Competent

'HͤQLVL��6DOLQJ�SHGXOL�GDQ�PHQJKDUJDL�SHUEHGDDQ�
3DQGXDQ�SHULODNX�

 � 0HQJKDUJDL�VHWLDS�RUDQJ�DSDSXQ�ODWDU�EHODNDQJQ\D��
 � 6XND�PHQRORQJ�RUDQJ�ODLQ�
 � 0HPEDQJXQ�OLQJNXQJDQ�NHUMD�\DQJ�NRQGXVLI�

'HͤQLWLRQ��&DUH�IRU�HDFK�RWKHU�DQG�UHVSHFW�GLIIHUHQFHV�
%HKDYLRU�JXLGHOLQHV�

 � 5HVSHFW�HYHU\RQH�UHJDUGOHVV�RI�WKHLU�EDFNJURXQG
 � /LNH�WR�KHOS�RWKHUV
 � %XLOG�D�FRQGXFLYH�ZRUN�HQYLURQPHQW

H
HARMONIS
+DUPRQLRXV

'HͤQLVL��%HUGHGLNDVL�GDQ�PHQJXWDPDNDQ�NHSHQWLQJDQ�
%DQJVD�GDQ�1HJDUD�
3DQGXDQ�SHULODNX�

 � 0HQMDJD�QDPD�EDLN�VHVDPD�NDU\DZDQ��SLPSLQDQ��
%801��GDQ�1HJDUD�

 � 5HOD�EHUNRUEDQ�XQWXN�PHQFDSDL�WXMXDQ�\DQJ�OHELK�EHVDU�
 � 3DWXK�NHSDGD�SLPSLQDQ�VHSDQMDQJ�WLGDN�
EHUWHQWDQJDQ�GHQJDQ�KXNXP�GDQ�HWLND�

'HͤQLWLRQ��'HGLFDWHG�DQG�SULRULWL]H�WKH�LQWHUHVWV�RI�
the Nation and the State.
%HKDYLRU�JXLGHOLQHV�

 � 0DLQWDLQ�WKH�JRRG�QDPH�RI�IHOORZ�HPSOR\HHV��
OHDGHUV��62(V�DQG�WKH�6WDWH�

 � :LOOLQJ�WR�VDFULͤFH�WR�DFKLHYH�D�ELJJHU�JRDO�
 � 2EH\�WKH�OHDGHUVKLS�DV�ORQJ�DV�LW�LV�QRW�DJDLQVW�
WKH�ODZ�DQG�HWKLFV�

L
LOYAL
/R\DO

'HͤQLVL��7HUXV�EHULQRYDVL�GDQ�DQWXVLDV�GDODP�
menggerakkan ataupun menghadapi perubahan.
3DQGXDQ�SHULODNX�

 � &HSDW�PHQ\HVXDLNDQ�GLUL�XQWXN�PHQMDGL�OHELK�EDLN�
 � 7HUXV�PHQHUXV�PHODNXNDQ�SHUEDLNDQ�PHQJLNXWL�
SHUNHPEDQJDQ�WHNQRORJL��

 � %HUWLQGDN�SURDNWLI�

'HͤQLWLRQ��&RQVWDQWO\�LQQRYDWLQJ�DQG�HQWKXVLDVWLF�
in driving or facing change.
%HKDYLRU�JXLGHOLQHV�

 � 4XLFNO\�DGDSW�WR�EH�EHWWHU
 � &RQWLQXRXVO\�PDNLQJ�LPSURYHPHQWV�IROORZLQJ�
WHFKQRORJLFDO�GHYHORSPHQWV

 � $FW�SURDFWLYHO\

A
ADAPTIF
$GDSWLYH

'HͤQLVL��0HPEDQJXQ�NHUMD�VDPD�\DQJ�VLQHUJLV�
3DQGXDQ�SHULODNX�

 � 0HPEHUL�NHVHPSDWDQ�NHSDGD�EHUEDJDL�SLKDN�XQWXN�
berkontribusi. 

 � 7HUEXND�GDODP�EHNHUMD�VDPD�XQWXN�PHQJKDVLONDQ�
nilai tambah.

 � 0HQJJHUDNNDQ�SHPDQIDDWDQ�EHUEDJDL�VXPEHU�GD\D�
untuk tujuan bersama.

'HͤQLWLRQ��%XLOGLQJ�V\QHUJLVWLF�FRRSHUDWLRQ�
%HKDYLRU�JXLGHOLQHV�

 � 3URYLGH�RSSRUWXQLWLHV�IRU�YDULRXV�SDUWLHV�WR�
contribute

 � 2SHQ�LQ�ZRUNLQJ�WRJHWKHU�WR�JHQHUDWH�DGGHG�
YDOXH

 � 0RELOL]H�WKH�XVH�RI�YDULRXV�UHVRXUFHV�IRU�
FRPPRQ�JRDOV

K
KOLABORATIF
&ROODERUDWLYH
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KEGIATAN USAHAKEGIATAN USAHA
%86,1(66�$&7,9,7,(6

0DNVXG� GDQ� WXMXDQ� 3HUXVDKDDQ� DGDODK� PHODNXNDQ�
XVDKD� GL� ELGDQJ� SHUGDJDQJDQ�� SURSHUWL�� GDQ� MDVD�
VHUWD� RSWLPDOLVDVL� SHPDQIDDWDQ� VXPEHU� GD\D� \DQJ�
GLPLOLNL� 3HUXVDKDDQ� XQWXN� PHQJKDVLONDQ� EDUDQJ� GDQ�
DWDX� MDVD� \DQJ� EHUPXWX� WLQJJL� GDQ� EHUGD\D� VDLQJ�
NXDW� XQWXN� PHQGDSDWNDQ�PHQJHMDU� NHXQWXQJDQ� JXQD�
PHQLQJNDWNDQ� QLODL� 3HUXVDKDDQ� GHQJDQ� PHQHUDSNDQ�
prinsip-prinsip Perseroan Terbatas.

%HUGDVDUNDQ� $NWD� 1R�� �� WDQJJDO� ��� 'HVHPEHU� ������
3DVDO���D\DW����3HUVHURDQ�GDSDW�PHODNVDQDNDQ�NHJLDWDQ�
XVDKD�XWDPD�VHEDJDL�EHULNXW��
a. 3HUGDJDQJDQ�%HVDU�%HUDV�
b. 3HUGDJDQJDQ�%HVDU�%DKDQ�GDQ�%DUDQJ�.LPLD�'DVDU�
c. 3HUGDJDQJDQ�%HVDU�%DUDQJ�%HUEDKD\D�
d. 3HUGDJDQJDQ�%HVDU�%DUDQJ�ODLQQ\D�GDUL�WHNVWLO�
e. 3HUGDJDQJDQ� %HVDU� 3HUDODWDQ� GDQ� 3HUOHQJNDSDQ�

5XPDK�7DQJJD�
f. 3HUGDJDQJDQ�%HVDU�%HUEDJDL�0DFDP�%DUDQJ�
J�� 3HUGDJDQJDQ� (FHUDQ� %HUEDJDL� 0DFDP� %DUDQJ�

\DQJ� 8WDPDQ\D� %XNDQ� 0DNDQDQ�� 0LQXPDQ� DWDX�
Tembakau.

h. 3HUGDJDQJDQ� (FHUDQ� 0HODOXL� 0HGLD� XQWXN� %DUDQJ�
Campuran.

i. 5XPDK�0LQXP��.DIH�
j. 3RUWDO�:HE�GDQ��DWDX�3ODWIRUP�'LJLWDO�GHQJDQ�7XMXDQ�

Komersial.
k. $NWLYLWDV� 3HQJHPEDQJDQ� $SOLNDVL� 3HUGDJDQJDQ�

melalui Internet.
l. 5HDO�(VWDW�\DQJ�'LPLOLNL�6HQGLUL�DWDX�'LVHZD�
m. 3HUGDJDQJDQ�%HVDU�DWDV�'DVDU�%DODV�-DVD��fee) atau 

kontrak.

3HUVHURDQ�MXJD�GDSDW�PHODNXNDQ�NHJLDWDQ�XVDKD�GDODP�
UDQJND�RSWLPDOLVDVL�SHPDQIDDWDQ�VXPEHU�GD\D��VHSHUWL�

 � 3HUJXGDQJDQ�GDQ�SHQ\LPSDQDQ
 � $QJNXWDQ�EXV�WLGDN�GDODP�WUD\HN�ODLQQ\D
 � Apartemen hotel
 � +RWHO
 � Restoran
 � Pelatihan kerja bisnis dan manajemen perusahaan
 � 3HODWLKDQ�NHUMD�ELVQLV�SHUXVDKDDQ�ODLQQ\D
 � $NWLYLWDV�WHOHNRPXQLNDVL�WDQSD�NDEHO
 � 3HUGDJDQJDQ�EHVDU�SDNDLDQ
 � 3HUGDJDQJDQ�EHVDU�DODW�RODKUDJD
 � Periklanan

7KH�SXUSRVH�DQG�REMHFWLYH�RI�WKH�&RPSDQ\�DUH�WR�FRQGXFW�
EXVLQHVV� LQ� WKH� ͤHOGV� RI� WUDGH�� SURSHUW\�� DQG� VHUYLFHV�
DV� ZHOO� DV� WR� RSWLPL]H� WKH� XWLOL]DWLRQ� RI� WKH� &RPSDQ\
V�
UHVRXUFHV�WR�SURGXFH�KLJK�TXDOLW\�DQG�FRPSHWLWLYH�JRRGV�
DQG�RU� VHUYLFHV� LQ� RUGHU� WR� REWDLQ�SXUVXH� SURͤWV� DQG�
LQFUHDVH�WKH�YDOXH�RI�WKH�&RPSDQ\�E\�DSSO\LQJ�WKH�/LPLWHG�
Liability Company principles.

%DVHG�RQ�%DVHG�RQ�'HHG�1XPEHU���GDWHG�RQ�'HFHPEHU�
��WK�������$UWLFOH���3DUDJUDSK����WKH�&RPSDQ\�PD\�FDUU\�
RXW�WKH�PDLQ�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�DV�IROORZV�
a. 5LFH�:KROHVDOH�7UDGH�
b. :KROHVDOH�RI�%DVLF�&KHPLFDO�0DWHULDOV�DQG�*RRGV�
c. :KROHVDOH�RI�'DQJHURXV�*RRGV�
G�� :KROHVDOH�RI�2WKHU�*RRGV�IURP�7H[WLOHV�
e. :KROHVDOH�RI�+RXVHKROG�$SSOLDQFHV�DQG�(TXLSPHQW�

f. :KROHVDOH�RI�9DULRXV�.LQGV�RI�*RRGV�
J�� 5HWDLO� 7UDGH� RI� 9DULRXV� .LQGV� RI� *RRGV� ZKLFK� DUH�

0DLQO\�1RW�)RRG��%HYHUDJHV�RU�7REDFFR�

h. 5HWDLO�7UDGH�WKURXJK�0HGLD�IRU�0L[HG�*RRGV�

i. Bar/Cafe.
M�� :HE�3RUWDOV�DQG�RU�'LJLWDO�3ODWIRUPV�ZLWK�&RPPHUFLDO�

Purposes.
N�� Electr΂QLF�7UDGLQJ�$SSOLFDWLRQ�'HYHORSPHQW�$FWLYLW\�

l. 2ZQHG�RU�5HQWHG�5HDO�(VWDWH�
m. :KROHVDOH�7UDGH�RQ�WKH�%DVLV�RI�)HHV�RU�&RQWUDFWV���WKH�

&RPSDQ\�PD\�FDUU\�RXW�WKH�IROORZLQJ�PDLQ�EXVLQHVV

7KH�&RPSDQ\�FRXOG�DOVR�FDUU\�RXW�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�LQ�
RUGHU�WR�RSWLPL]H�WKH�XWLOL]DWLRQ�RI�UHVRXUFHV��VXFK�DV�

 � :DUHKRXVLQJ�DQG�VWRUDJH
 � Bus transportation not on other routes
 � $SDUWPHQW�KRWHO
 � Hotel
 � Restaurant
 � %XVLQHVV�MRE�WUDLQLQJ�DQG�FRPSDQ\�PDQDJHPHQW
 � 2WKHU�MRE�WUDLQLQJ�RQ�FRPSDQ\�EXVLQHVV
 � :LUHOHVV�WHOHFRPPXQLFDWLRQ�DFWLYLW\
 � :KROHVDOH�WUDGH�RI�FORWKLQJ
 � :KROHVDOH�WUDGH�RI�VSRUWLQJ�JRRGV
 � $GYHUWLVLQJ�DFWLYLWLHV
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'DODP� UDQJND� PHQFDSDL� WXMXDQ� 3HUXVDKDDQ�
VHEDJDLPDQD�GLNHPXNDNDQ�GL�DWDV��NHJLDWDQ�XVDKD�\DQJ�
VXGDK�GLODNXNDQ�PHOLSXWL�

,Q� RUGHU� WR� DFKLHYH� WKH�&RPSDQ\
V� REMHFWLYHV� DV� VWDWHG�
DERYH��WKH�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�WKDW�KDYH�EHHQ�FDUULHG�RXW�
LQFOXGH�

0HUXSDNDQ� XVDKD� XWDPD� �main line business) 
SHUXVDKDDQ� \DQJ� NHJLDWDQ� XVDKDQ\D� GDODP� EHQWXN�
Department Store dan Gerai Store� \DQJ� EHUJHUDN� GL�
ELGDQJ�HFHUDQ��6DVDUDQ�GDUL�Retail Store�DGDODK�NDODQJDQ�
PHQHQJDK�NH�DWDV�

3URGXN�SURGXN�\DQJ�GLVHGLDNDQ�VHEDJDL�EHULNXW�
 � Handycraft� GDQ� ZDVWUD� \DQJ� XPXPQ\D� GLSURGXNVL�
ROHK�8VDKD�.HFLO�GDQ�0HQHQJDK��8.0��

 � %XVDQD�PXVOLP��SURGXN�JDUPHQ�GDUL�GDODP�QHJHUL�

 � .RVPHWLN��SHUOHQJNDSDQ�ZDQLWD�GDQ�DNVHVRULV�
 � 3HUOHQJNDSDQ�SULD��GDQ�SHUDQJNDW�RODK�UDJD�GDQ�KREL�

Outlet�37�6DULQDK�VDDW�LQL�EHUORNDVL�GL�
1. Outlet�'HSW��6WRUH�7KDPULQ�GL�-DNDUWD
2. Outlet�'HSW��6WRUH�%DVXNL�5DKPDW�GL�0DODQJ
3. Outlet�%DQ\XPDQLN�GL�6HPDUDQJ
4. Counter�GL�+RWHO�'̵%UDJD�%DQGXQJ
5. Counter� GL� %DQGDUD� 6RHNDUQR� +DWWD� 7HUPLQDO� ��

7DQJHUDQJ�

Specialty store is the main business of the Company 
ZKRVH�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�DUH�LQ�WKH�IRUP�RI�'HSDUWPHQW�
6WRUH� DQG�2XWOHW� 6WRUH�ZKLFK� DUH� HQJDJHG� LQ� UHWDLO�� 7KH�
WDUJHW�RI�WKH�5HWDLO�6WRUH�LV�WKH�XSSHU�PLGGOH�

7KH�SURGXFWV�SURYLGHG�DUH�DV�IROORZV�
 � +DQG\FUDIW�DQG�ZDVWUD�ZKLFK�DUH�JHQHUDOO\�SURGXFHG�
E\�VPDOO�DQG�PHGLXP�HQWHUSULVHV��60(V�

 � 0XVOLP�FORWKLQJ�DQG�JDUPHQW�SURGXFWV�IURP�ZLWKLQ�WKH�
country

 � &RVPHWLFV��ZRPHQ
V�HTXLSPHQW�DQG�DFFHVVRULHV
 � 0HQ
V�HTXLSPHQW�DQG�VSRUWV�DQG�KREE\�HTXLSPHQW

37�6DULQDK�RXWOHWV�DUH�FXUUHQWO\�ORFDWHG�DW�
1. 'HSW��7KDPULQ�6WRUH�2XWOHW�LQ�-DNDUWD
2. 'HSW��%DVXNL�5DKPDW�6WRUH�2XWOHW�LQ�0DODQJ
��� %DQ\XPDQLN�2XWOHW�LQ�6HPDUDQJ
��� &RXQWHU�DW�+RWHO�'
%UDJD�%DQGXQJ
��� &RXQWHU� DW� 6RHNDUQR� +DWWD� $LUSRUW� 7HUPLQDO� ��

7DQJHUDQJ

SPECIALITY STORE 6SHFLDOW\�6WRUH

6HPDNLQ� SHVDWQ\D� SHUNHPEDQJDQ� WHNQRORJL� SDGD� VDDW�
LQL�GDQ�VHEDJDL�MDZDEDQ�DWDV�IHQRPHQD�SDQGHPL�&RYLG�GL�
WDKXQ������\DQJ�PDVLK�EHUODQMXW�VDPSDL�GHQJDQ�������GL�
PDQD�GHQJDQ�SHPEHUODNXDQ�36%%��3HPEDWDVDQ�6RVLDO�
%HUVNDOD�%HVDU�� VDPSDL� GHQJDQ�33.0� �3HPEHUODNXDQ�
3HPEDWDVDQ�.HJLDWDQ�0DV\DUDNDW��GL�EHEHUDSD�GDHUDK�
di Indonesia dan social distancing�� 6DULQDK� EHUXSD\D�
XQWXN� PHQMDQJNDX� SHODQJJDQ� 6DULQDK� PHODOXL� PHGLD�
marketplace�GDQ�6DULQDK�2QOLQH�DJDU�VHOXUXK�SHODQJJDQ�
6DULQDK� GL� PDQDSXQ� EHUDGD� WHWDS� GDSDW� EHUEHODQMD�
SURGXN�SURGXN� XQJJXODQ� 1XVDQWDUD� \DQJ� GLMXDO� ROHK�
6DULQDK�PHODOXL�PHGLD�online��'LJLWDO�%LVQLV�MXJD�VHEDJDL�
MDZDEDQ� DWDV� WDQWDQJDQ� SHUNHPEDQJDQ� MDPDQ� \DQJ�
VHPXD�VXGDK�VHUED�GLJLWDO�GDQ�PRGHUQ�

7KH� UDSLG� GHYHORSPHQW� RI� WHFKQRORJ\� DW� WKLV� WLPH� DQG�
LQ� UHVSRQVH� WR� WKH�&29,'����SDQGHPLF�SKHQRPHQRQ� LQ�
����� ZKLFK� ZRXOG� FRQWLQXH� XQWLO� ������ ZKHUH� ZLWK� WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�36%%��/DUJH�6FDOH�6RFLDO�5HVWULFWLRQV��
WR�33.0��,PSOHPHQWDWLRQ�RI�5HVWULFWLRQV�RQ�&RPPXQLW\�
$FWLYLWLHV�� LQ� VHYHUDO� UHJLRQV� LQ� ,QGRQHVLD� DQG� VRFLDO�
GLVWDQFLQJ�� 6DULQDK� KDV� VHHNHG� WR� UHDFK� FXVWRPHUV�
WKURXJK� WKH� PHGLD� PDUNHWSODFH� DQG� 6DULQDK� 2QOLQH� VR�
WKDW� DOO� 6DULQDK� FXVWRPHUV� ZKHUHYHU� WKH\� DUH� FDQ� VWLOO�
VKRS� IRU�1XVDQWDUD
V� VXSHULRU�SURGXFWV�VROG�E\�6DULQDK�
WKURXJK�RQOLQH�PHGLD��'LJLWDO�%XVLQHVV�LV�DOVR�DQ�DQVZHU�
WR�WKH�FKDOOHQJHV�RI�WKH�WLPHV�WKDW�HYHU\WKLQJ�LV�GLJLWDO�DQG�
PRGHUQ�

DIGITAL BISNIS 'LJLWDO�%XVLQHVV
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3HUXVDKDDQ�MXJD�PHODNXNDQ�XVDKD�SHUVHZDDQ�UXDQJDQ�
EDLN�XQWXN�SHUVHZDDQ�QLDJD�PDXSXQ�SHUNDQWRUDQ��GHQJDQ�
PHPDQIDDWNDQ�ODKDQ�\DQJ�WLGDN�GLJXQDNDQ�XQWXN�NHJLDWDQ�
ULWHO��6HODLQ�LWX�MXJD�PHQJRSWLPDONDQ�DVHW�\DQJ�EHUDGD�GL�
EHEHUDSD�ORNDVL�GL�OXDU�JHGXQJ�6DULQDK�7KDPULQ�\DLWX�GL�
ZLOD\DK�-DNDUWD��%DQGXQJ��6HPDUDQJ��0DODQJ�GDQ�6XUDED\D�

7KH� &RPSDQ\� DOVR� FRQGXFWV� VSDFH� UHQWDO� EXVLQHVV�
IRU� ERWK� FRPPHUFLDO� DQG� RIͤFH� UHQWDOV� E\� XWLOL]LQJ� ODQG�
WKDW� LV� QRW� XVHG� IRU� UHWDLO� DFWLYLWLHV�� ,Q� DGGLWLRQ�� LW� DOVR�
RSWLPL]HV�DVVHWV�ORFDWHG�LQ�VHYHUDO�ORFDWLRQV�RXWVLGH�WKH�
6DULQDK�7KDPULQ�EXLOGLQJ��QDPHO\�LQ�WKH�DUHDV�RI�-DNDUWD��
%DQGXQJ��6HPDUDQJ��0DODQJ�DQG�6XUDED\D�

PENYEWAAN PROPERTI 3URSHUW\

8VDKD�0RQH\�&KDQJHU��DGDODK�NHJLDWDQ�MXDO�EHOL�YDOXWD�
DVLQJ� \DQJ� GLODNVDQDNDQ� ROHK� 37� 6DUL� 9DOXWD� $VLQJ�
GDQ�PHUXSDNDQ�DQDN�SHUXVDKDDQ�37�6DULQDK��6DDW� LQL�
PHPSXQ\DL� GXD� outlet di Outlet� 7KDPULQ� -DNDUWD� GDQ�
Outlet�'H�%UDJD�+RWHO�%DQGXQJ�

DISTRIBUSI
8VDKD� GLVWULEXVL� PHUXSDNDQ� XVDKD� \DQJ� NHJLDWDQQ\D�
PHQGLVWULEXVLNDQ� EHEHUDSD� NRPRGLWL� GL� DQWDUDQ\D�
NRPRGLWL�EHUDV��OHP�KHQNHO�GDQ�NRPRGLWL�ODLQQ\D�

IMPOR
8VDKD� LPSRU� GLODNXNDQ� EHUGDVDUNDQ� SHQXQMXNDQ 
37�6DULQDK�VHEDJDL�LPSRUWLU�WHUGDIWDU�ROHK�.HPHQWHULDQ�
3HUGDJDQJDQ�GHQJDQ�.376�1R�� ����033�.(3��������
GDQ�VHEDJDL�LPSRUWLU�XPXP��XQWXN�SURGXN�\DQJ�GLLPSRU�
VDDW�LQL�\DLWX�PLQXPDQ�DONRKRO��duty paid & duty free) dan 
sodium saccharine�� 6HGDQJNDQ� LPSRU� NRPRGLWL� EHUDV�
EHUGDVDUNDQ� 3HUDWXUDQ�0HQWHUL� 3HUGDJDQJDQ� 5HSXEOLN�
,QGRQHVLD�1R�����7DKXQ������WHQWDQJ�.HWHQWXDQ�(NVSRU�
GDQ� ,PSRU� %HUDV� GDQ� 3HUDWXUDQ�0HQWHUL� 3HUGDJDQJDQ�
5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 1R�� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ�
.HZDMLEDQ�3HQFDQWXPDQ�/DEHO�.HPDVDQ�%HUDV�

EKSPOR
8VDKD�HNVSRU�\DQJ�WHODK�GLODNVDQDNDQ�ROHK�37�6DULQDK�
PHOLSXWL� 3HQJHPEDQJDQ� SDVDU� HNVSRU� IXUQLWXU� ND\X�
PHODOXL�NHJLDWDQ�SDPHUDQ�7(,�	�,)(;�

TRADING HOUSE
Trading house� MXJD�PHQMDGL� ELVQLV� EDUX�GL�37�6DULQDK�
PHUXSDNDQ� VDUDQD� DWDX� WHPSDW� \DQJ� EHUORNDVL� GL�
6DULQDK� -DNDUWD� \DQJ� EHUIXQJVL� VHEDJDL� SHUDQWDUD�
antara produsen dan konsumen dan menjadi sarana 
NHJLDWDQ� SHUWHPXDQ� buyer dan seller untuk ekspor 
EDUDQJ�� PHPSURPRVLNDQ� GDQ� PHQMXDO� SURGXN� PLOLN�
SLKDN�NHWLJD��8.0��NHSDGD�SHPEHOLQ\D�

0RQH\� &KDQJHU� %XVLQHVV� LV� D� IRUHLJQ� H[FKDQJH� EX\LQJ�
DQG�VHOOLQJ�DFWLYLW\�FDUULHG�RXW�E\�37�6DUL�9DOXWD�$VLQJ�DV�
D�VXEVLGLDU\�RI�37�6DULQDK��&XUUHQWO\��LW�KDV�WZR�RXWOHWV�LQ�
7KDPULQ�-DNDUWD�DQG�'H�%UDJD�+RWHO�%DQGXQJ�

DISTRIBUTION
'LVWULEXWLRQ�EXVLQHVV�LV�D�EXVLQHVV�ZKRVH�DFWLYLWLHV�DUH�WR�
GLVWULEXWH�VHYHUDO�FRPPRGLWLHV�LQFOXGLQJ�ULFH��KHQNHO�JOXH�
DQG�RWKHU�FRPPRGLWLHV�

IMPORT
,PSRUW�EXVLQHVV�LV�FDUULHG�RXW�EDVHG�RQ�WKH�DSSRLQWPHQW�
RI� 37� 6DULQDK� DV� D� 5HJLVWHUHG� LPSRUWHU� E\� 0LQLVWU\� RI�
7UDGH� ZLWK� .376� 1R�����033�.(3�������� DQG� DV�
D� JHQHUDO� LPSRUWHU�� FXUUHQWO\� LPSRUWHG� SURGXFWV� DUH�
DOFRKROLF�EHYHUDJHV� �GXW\�SDLG�	�GXW\� IUHH�� DQG�VRGLXP�
VDFFKDULQH��0HDQZKLOH��WKH�LPSRUW�RI�ULFH�FRPPRGLWLHV�LV�
EDVHG�RQ�WKH�5HJXODWLRQ�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�7UDGH�1R�����
<HDU������FRQFHUQLQJ�3URYLVLRQV�RQ�([SRUW�DQG�,PSRUW�RI�
5LFH�DQG�5HJXODWLRQ�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�7UDGH�1R�����<HDU�
����� FRQFHUQLQJ� WKH�2EOLJDWLRQ� WR� $Iͤ[�5LFH� 3DFNDJLQJ�
Labels.

EXPORT
7KH�H[SRUW�EXVLQHVV�WKDW�KDV�EHHQ�FDUULHG�RXW�E\�37�6DULQDK 
LQFOXGHV�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�ZRRGHQ�IXUQLWXUH�H[SRUW�
PDUNHW�WKURXJK�7(,�	�,)(;�H[KLELWLRQ�DFWLYLWLHV�

TRADING HOUSE
7UDGLQJ� KRXVH� KDV� DOVR� EHFRPH� D� QHZ� EXVLQHVV� DW 
37�6DULQDK� WKDW� LV� D� IDFLOLW\� RU� SODFH� ORFDWHG� LQ� 6DULQDK�
-DNDUWD� ZKLFK� IXQFWLRQV� DV� DQ� LQWHUPHGLDU\� EHWZHHQ�
SURGXFHUV�DQG�FRQVXPHUV�DQG�EHFRPHV�D�PHDQV�RI�EX\HU�
DQG�VHOOHU�PHHWLQJ�DFWLYLWLHV�WR�H[SRUW�JRRGV��SURPRWH�DQG�
VHOO� SURGXFWV� EHORQJLQJ� WR� WKLUG� SDUWLHV� �60(V�� WR� WKHLU�
buyers.

MONEY CHANGER 0RQH\�&KDQJHU

PERDAGANGAN 7UDGLQJ
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STRUKTUR ORGANISASISTRUKTUR ORGANISASI
25*$1,=$7,21$/�6758&785(

%HUGDVDUNDQ� .HSXWXVDQ� 'LUHNVL� 37� 6DULQDK 
1R������.376�',5(.6,�,;������WDQJJDO����6HSWHPEHU�
�����GHQJDQ�SHQMHODVDQ�VHEDJDL�EHULNXW�

%DVHG�RQ�WKH�'HFUHH�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�RI�37�6DULQDK 
1R������.376�',5(.6,�,;������GDWHG�RQ�6HSWHPEHU�����
�����ZLWK�WKH�IROORZLQJ�H[SODQDWLRQ�

Direktur 
Perdagangan

75$',1*�',5(&725

Direktur Ritel
5(7$,/�',5(&725

Direktur
Pengembangan 

Bisnis & Properti
%86,1(66�'(9(/230(17�	 

3523(57<�',5(&725

VP Retail VP Business 
Development

VP International
Business

GM Regional GM Property

VP Digital Business

VP Duty Free Store

VP Creative Space
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Direktur Utama
35(6,'(17�',5(&725

Direktur Keuangan,
Manajemen 

Risiko & Administrasi
),1$1&(��5,6.�0$1$*(0(17�	�
$'0,1,675$7,21�',5(&725

VP Strategic
Planning

GM Legal & 
Risk Management

GM SME 
Development

VP Internal Auditor

VP Finance & 
Accounting

VP Finance Control 
& Information System

VP Human Capital 
& Business Services

VP Corporate
Secretary
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PROFIL DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSIPROFIL DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
352),/(�2)�7+(�%2$5'�2)�&200,66,21(56�$1'�',5(&7256

Profil Dewan Komisaris
3URILOH�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

TRISNI  PUSPITANINGT YAS

Komisaris Utama  y  3UHVLGHQW�&RPPLVVLRQHU

Dasar Penunjukan
Basis of Appointment

6XUDW�.HSXWXVDQ�0HQWHUL�%DGDQ�8VDKD�0LOLN�
1HJDUD�1R��6.�����0%8���������WDQJJDO����
0DUHW������
'HFUHH�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�
1XPEHU�6.�����0%8���������GDWHG�RQ�0DUFK���WK��
2020

7DQJJDO�/DKLU
Date of Birth

4 Desember 1962
'HFHPEHU��WK������

Pendidikan
(GXFDWLRQ

$NDGHPL�3HQJHWDKXDQ�.RPSXWHU��-DNDUWD�������
$FDGHP\�RI�&RPSXWHU�6FLHQFH��-DNDUWD�������

Perjalanan Karir
Career

 � 6WDI�.KXVXV�0HQWHUL�$JDPD���������
VHNDUDQJ�
6SHFLDO�6WDII�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�5HOLJLRQ���������
SUHVHQW�

 � 6WDI�$KOL�.21,���������VHNDUDQJ�
.21,�([SHUW�6WDII���������SUHVHQW�

 � Konsultan Desain PT Adimas Puspitasari 
6HUDVL���������VHNDUDQJ�
'HVLJQ�&RQVXOWDQW�DW�37�$GLPDV�3XVSLWDVDUL�6HUDVL�
��������SUHVHQW�
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RIYANTO PRABOWO

Komisaris  y  Commissioner

Dasar Penunjukan
Basis of Appointment

6XUDW�.HSXWXVDQ�0HQWHUL�%DGDQ�8VDKD�0LOLN�
1HJDUD�1R��6.�����0%8���������WDQJJDO����
Oktober 2019 
'HFUHH�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�
1XPEHU�6.�����0%8���������GDWHG�RQ�2FWREHU���WK��
2019

7DQJJDO�/DKLU
Date of Birth

���0HL�����
0D\���WK������

Perjalanan Karir
Career

 � .HSDOD�6XE�%LGDQJ�/D\DQDQ�+XNXP�%801�,,$�
(2015 - 2019)
+HDG�RI�6XE�'LYLVLRQ�RI�/HJDO�6HUYLFHV�IRU�62(�,,$�
�������������

 � .HSDOD�6XE�%DJLDQ�/D\DQDQ�+XNXP�%801�,,$�
(2014 - 2015)
+HDG�RI�6XE�'LYLVLRQ�RI�/HJDO�6HUYLFHV�IRU�62(�,,$�
�������������

 � .HSDOD�6HNVL�%DJLDQ�3HUXQGDQJ�XQGDQJDQ�
%801�,,��������������
6HFWLRQ�+HDG�RI�/HJLVODWLRQ�6HFWLRQ�IRU�62(�,,�������
�������

 � .HSDOD�6XE�%DJLDQ�1RQ�/LWLJDVL��������������
+HDG�RI�6XE�'LYLVLRQ�RI�1RQ�/LWLJDWLRQ��������������

 � .HSDOD�%LGDQJ�/D\DQDQ�+XNXP�%801�,,�������
��VHNDUDQJ�
+HDG�RI�/HJDO�6HUYLFHV�'LYLVLRQ�IRU�62(�,,���������
SUHVHQW�

Pendidikan
(GXFDWLRQ

 � 6DUMDQD�+XNXP�8QLYHUVLWDV�'LSRQHJRUR�������
%DFKHORU�RI�/DZ��'LSRQHJRUR�8QLYHUVLW\�������

 � 0DJLVWHU�+XNXP�8QLYHUVLWDV�,QGRQHVLD�������
0DVWHU�RI�/DZ��8QLYHUVLW\�RI�,QGRQHVLD�������
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SUHARDI

Komisaris  y  Commissioner

Dasar Penunjukan
Basis of Appointment

6XUDW�.HSXWXVDQ�0HQWHUL�%DGDQ�8VDKD�0LOLN�
1HJDUD�1R��6.�����0%8���������WDQJJDO 
��6HSWHPEHU������
'HFUHH�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�
1XPEHU�6.�����0%8���������GDWHG�RQ�6HSWHPEHU�
�WK������

7DQJJDO�/DKLU
Date of Birth

���-XQL�����
-XQH���WK������

Perjalanan Karir
Career

 � 6HNUHWDULV�-DNVD�$JXQJ�0XGD�7LQGDN�3LGDQD�
8PXP�������
Secretary to the Deputy Attorney General for General 
&ULPHV�������

 � .HSDOD�.HMDNVDDQ�7LQJJL�6XODZHVL�6HODWDQ�
(2014)
+HDG�RI�WKH�6RXWK�6XODZHVL�+LJK�3URVHFXWRU
V�2IͤFH�
������

 � 'LUHNWXU�3HQXQWXWDQ�3LGDQD�.KXVXV��
.HMDNVDDQ�$JXQJ�������
'LUHFWRU�RI�6SHFLDO�&ULPLQDO�3URVHFXWLRQ��$WWRUQH\�
*HQHUDO
V�2IͤFH�������

 � .HSDOD�.HMDNVDDQ�7LQJJL�0DOXNX�8WDUD�������
+HDG�RI�1RUWK�0DOXNX�+LJK�3URVHFXWRU
V�2IͤFH�
������

Pendidikan
(GXFDWLRQ

 � 6DUMDQD�+XNXP�8QLYHUVLWDV�'LSRQHJRUR�������
%DFKHORU�RI�/DZ��'LSRQHJRUR�8QLYHUVLW\�������

 � 0DJLVWHU�+XNXP�6HNRODK�7LQJJL�,OPX�+XNXP��
-DNDUWD�������
0DVWHU�RI�/DZ��&ROOHJH�RI�/DZ��-DNDUWD�������
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LEONARD THEOSABRATA

Komisaris  y  Commissioner

Dasar Penunjukan
Basis of Appointment

6XUDW�.HSXWXVDQ�0HQWHUL�%DGDQ�8VDKD�0LOLN�
1HJDUD�1R��6.����0%8���������WDQJJDO 
���0DUHW������
'HFUHH�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�
1XPEHU�6.����0%8���������GDWHG�RQ�0DUFK���WK��
2020

7DQJJDO�/DKLU
Date of Birth

���-XOL�����
-XO\���WK������

Perjalanan Karir
Career

 � &R�)RXQGHU�$FFXSXQWR
&R�)RXQGHU�RI�$FFXSXQWR

 � 'LUHNWXU�3URPH[FR�,QWHUQXVD
'LUHFWRU�RI�3URPH[FR�,QWHUQXVD

 � &R�)RXQGHU�%ULJKWVSRW�0DUNHW
&R�)RXQGHU�RI�%ULJKWVSRW�0DUNHW

 � &R�)RXQGHU�7KH�*RRGV�'HSW�
&R�)RXQGHU�RI�7KH�*RRGV�'HSW

Pendidikan
(GXFDWLRQ

6DUMDQD�6DLQV�'HVDLQ�3URGXN��6HNRODK�7LQJJL�
6HQL�'HVDLQ��3DVDGHQD��$PHULND�6HULNDW
%DFKHORU�RI�6FLHQFH�LQ�3URGXFW�'HVLJQ��&ROOHJH�RI�
'HVLJQ��3DVDGHQD��86$
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DIANA IRINA JUSUF

Komisaris Independen  y  ,QGHSHQGHQW Commissioner

Dasar Penunjukan
Basis of Appointment

6XUDW�.HSXWXVDQ�0HQWHUL�%DGDQ�8VDKD�0LOLN�
1HJDUD�1R��6.����0%8���������WDQJJDO 
���0DUHW������
'HFUHH�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�
1XPEHU�6.����0%8���������GDWHG�RQ�0DUFK���WK��
2020

7DQJJDO�/DKLU
Date of Birth

17 April 1956
$SULO���WK������

Perjalanan Karir
Career

 � 6HNUHWDULV�-HQGHUDO�.RPLVL�1DVLRQDO�$QWL�
Kekerasan Terhadap Perempuan (2004 - 2008)
Secretary General of the National Commission on 
9LROHQFH�$JDLQVW�:RPHQ�������̰������

 � %DQNLQJ�7UDLQLQJ�&RQVXOWDQW�������̰������
%DQNLQJ�7UDLQLQJ�&RQVXOWDQW�������̰������

 � $VVLVWDQW�9LFH�3UHVLGHQW��&LWLEDQN��1$�������̰�
1988)
9LFH�3UHVLGHQW�$VVLVWDQW��&LWLEDQN��1$�������̰������

 � 3HQGLUL�6RFLDO�(QWHUSULVH�725$-$�0(/2�������
̰�VHNDUDQJ�
)RXQGHU�RI�6RFLDO�(QWHUSULVH�725$-$�0(/2�������̰�
SUHVHQW�

 � $VKRND�)HOORZ�������̰�VHNDUDQJ�
$VKRND�)HOORZ�������̰�SUHVHQW�

Pendidikan
(GXFDWLRQ

 � 6HNRODK�7LQJJL�6HNUHWDULV�7DUDNDQLWD��
-DNDUWD�������
7DUDNDQLWD�6HFUHWDU\�&ROOHJH��-DNDUWD�������

 � &LWLEDQN��1$�$VLD�3DFLͤF���([HFXWLYH�
'HYHORSPHQW�3URJUDP�������
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Profil Direksi
3URILOH�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV

FETT Y KWARTATI

Dasar Penunjukan
Basis of Appointment

6XUDW�.HSXWXVDQ�0HQWHUL�%DGDQ�8VDKD�0LOLN�
1HJDUD�1R��6.�����0%8���������WDQJJDO�
���$JXVWXV������WHQWDQJ�SHPEHUKHQWLDQ��
SHUXEDKDQ�QRPHQNODWXU�MDEDWDQ��SHQJDOLKDQ�
WXJDV�GDQ�3HQJDQJNDWDQ�$QJJRWD�DQJJRWD�
'LUHNVL�37�6DULQDK��3HUVHUR��
'HFUHH�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�
1XPEHU�6.�����0%8���������GDWHG�RQ�$XJXVW�
��WK�������UHJDUGLQJ�GLVPLVVDO��FKDQJH�RI�SRVLWLRQ�
QRPHQFODWXUH��WUDQVIHU�RI�GXWLHV�DQG�DSSRLQWPHQW�
RI�PHPEHUV�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�RI�37�6DULQDK�
�3HUVHUR�

Direktur Ritel  y  Retail Director
Direktur Utama  y  3UHVLGHQW�'LUHFWRU

7DQJJDO�/DKLU
Date of Birth

��)HEUXDUL�����
)HEUXDU\��WK������

Perjalanan Karir
Career

 � +HDG�RI�6XVWDLQDELOLW\��&RUSRUDWH�6HFUHWDU\�
	�7UHDVXU\�37�0LWUD�$GLSHUNDVD�7EN�������
2020)

 � 'LUHFWRU�	�&RUSRUDWH�6HFUHWDU\��37�0DS�%RJD�
Adiperkasa Tbk (2004-2020)

 � *URXS�+HDG�$VVHW�0DQDJHPHQW�,QYHVWPHQW�
%331������������

Pendidikan
(GXFDWLRQ

 � 0%$�IURP�&DOLIRUQLD�6WDWH�8QLYHUVLW\��86$�
(1994)

 � 3URIHVVLRQDO�'HJUHH�LQ�,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV��
8&/$��86$
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ALBERT AULIA ILYAS

Direktur Keuangan, Manajemen Risiko & Administrasi
)LQDQFH��5LVN�0DQDJHPHQW�	�$GPLQLVWUDWLRQ�'LUHFWRU

Dasar Penunjukan
Basis of Appointment

6XUDW�.HSXWXVDQ�0HQWHUL�%DGDQ�8VDKD�0LOLN�
1HJDUD�1R��6.�����0%8���������WDQJJDO�
���$JXVWXV������WHQWDQJ�SHPEHUKHQWLDQ��
SHUXEDKDQ�QRPHQNODWXU�MDEDWDQ��SHQJDOLKDQ�
WXJDV�GDQ�3HQJDQJNDWDQ�$QJJRWD�DQJJRWD�
'LUHNVL�37�6DULQDK��3HUVHUR��
'HFUHH�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�
1XPEHU�6.�����0%8���������GDWHG�RQ�$XJXVW�
��WK�������UHJDUGLQJ�GLVPLVVDO��FKDQJH�RI�SRVLWLRQ�
QRPHQFODWXUH��WUDQVIHU�RI�GXWLHV�DQG�DSSRLQWPHQW�
RI�PHPEHUV�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�RI�37�6DULQDK�
�3HUVHUR�

7DQJJDO�/DKLU
Date of Birth

���1RYHPEHU�����
1RYHPEHU���WK������

Perjalanan Karir
Career

 � 2ZHQ�,OOLQRLV�,QGRQHVLD�̰�)LQDQFH�'LUHFWRU�
(2015-2020)

 � 37�'DQRQH�'DLU\�,QGRQHVLD�	�37�'DQRQH�
,QGRQHVLD�̰�)LQDQFH�'LUHFWRU������������

 � 2UDQJ�7XD�*URXS���&KLHI�)LQDQFLDO�2IͤFHU�
(2012-2013)

Pendidikan
(GXFDWLRQ

 � %DFKHORU�RI�6FLHQFH��%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ�
LQ�$FFRXQWLQJ�DQG�)LQDQFH�'XTXHVQH�
8QLYHUVLW\�3LWWVEXUJK��3$������������

 � 1LODL�&ROOHJH�0DOD\VLD������������
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SELFIE DEWIYANTI

Direktur Pengembangan Bisnis & Properti
%XVLQHVV�'HYHORSPHQW�	�3URSHUW\�'LUHFWRU

Dasar Penunjukan
Basis of Appointment

6XUDW�.HSXWXVDQ�0HQWHUL�%DGDQ�8VDKD�0LOLN�
1HJDUD�1R��6.�����0%8���������WDQJJDO�
���$JXVWXV������WHQWDQJ�SHPEHUKHQWLDQ��
SHUXEDKDQ�QRPHQNODWXU�MDEDWDQ��SHQJDOLKDQ�
WXJDV�GDQ�3HQJDQJNDWDQ�$QJJRWD�DQJJRWD�
'LUHNVL�37�6DULQDK��3HUVHUR��
'HFUHH�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�
1XPEHU�6.�����0%8���������GDWHG�RQ�$XJXVW�
��WK�������UHJDUGLQJ�GLVPLVVDO��FKDQJH�RI�SRVLWLRQ�
QRPHQFODWXUH��WUDQVIHU�RI�GXWLHV�DQG�DSSRLQWPHQW�
RI�PHPEHUV�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�RI�37�6DULQDK�
�3HUVHUR�

7DQJJDO�/DKLU
Date of Birth

���-XOL�����
-XO\���WK������

Perjalanan Karir
Career

 � 'LUHNWXU�3HQJHPEDQJDQ�%LVQLV�	�3URSHUWL�̰�
37�6DULQDK��$JXVWXV������̰�3UHVHQW�
'LUHFWRU�RI�%XVLQHVV�'HYHORSPHQW�	�3URSHUW\�RI 
37�6DULQDK��$XJXVW������̰�3UHVHQW�

 � 93�'LJLWDO�%XVLQHVV�	�$QFLOODU\�5HYHQXH�̰ 
37�*DUXGD�,QGRQHVLD��3HUVHUR��7EN��-DQXDUL�
̰�-XOL������

 � 93�0DUNHWLQJ���37�*DUXGD�,QGRQHVLD�
�3HUVHUR��7EN�������̰������

 � 93�0DUNHWLQJ���37�&LWLOLQN�,QGRQHVLD�������̰�
2020)

 � 93�/R\DOW\�0DQDJHPHQW�	�$QFLOODU\�5HYHQXH�
̰�37�*DUXGD�,QGRQHVLD��3HUVHUR��7EN�������
̰������

 � 93�0DUNHWLQJ���37�*DUXGD�,QGRQHVLD�
�3HUVHUR��7EN�������̰������

Pendidikan
(GXFDWLRQ

 � 6DUMDQD�0DQDMHPHQ�,QIRUPDWLND�8QLYHUVLWDV�
Gunadarma
%DFKHORU�RI�,QIRUPDWLFV�0DQDJHPHQW��*XQDGDUPD�
8QLYHUVLW\

 � 0DJLVWHU�%LVQLV�$GPLQLVWUDVL�6ZLQEXUQH�
8QLYHUVLW\�RI�7HFKQRORJ\
0DVWHU�RI�%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ��6ZLQEXUQH�
8QLYHUVLW\�RI�7HFKQRORJ\
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RAKESH KUMAR ASHOK ADWANI

Direktur Perdagangan  y  7UDGLQJ�'LUHFWRU

Dasar Penunjukan
Basis of Appointment

6XUDW�.HSXWXVDQ�0HQWHUL�%DGDQ�8VDKD�0LOLN�
1HJDUD�1R��6.�����0%8���������WDQJJDO�
���$JXVWXV������WHQWDQJ�SHPEHUKHQWLDQ��
SHUXEDKDQ�QRPHQNODWXU�MDEDWDQ��SHQJDOLKDQ�
WXJDV�GDQ�3HQJDQJNDWDQ�$QJJRWD�DQJJRWD�
'LUHNVL�37�6DULQDK��3HUVHUR��
'HFUHH�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�
1XPEHU�6.�����0%8���������GDWHG�RQ�$XJXVW�
��WK�������UHJDUGLQJ�GLVPLVVDO��FKDQJH�RI�SRVLWLRQ�
QRPHQFODWXUH��WUDQVIHU�RI�GXWLHV�DQG�DSSRLQWPHQW�
RI�PHPEHUV�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�RI�37�6DULQDK�
�3HUVHUR�

7DQJJDO�/DKLU
Date of Birth

��-XOL�����
-XO\��VW������

Perjalanan Karir
Career

 � +HDG�RI�([SRUW�DQG�,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�
37��0XVWLND�5DWX�7EN������������

 � &RXQWU\�0DQDJHU�%X\LQJ�37�$XUD�&DQWLN�
(2016-2019)

 � %XVLQHVV�&RQVXOWDQW�6($�DW�$GYDQWXV�*OREDO�
,QF��1HZ�<RUN��0HL������$JXVWXV������

Pendidikan
(GXFDWLRQ

 � 0DVWHU�LQ�%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ�
�0%$���3KLOLSSLQH�6FKRRO�RI�%XVLQHVV�
$GPLQLVWUDWLRQ��0DQLOD��3KLOLSSLQHV

 � %DFKHORU�RI�6FLHQFH�LQ�%XVLQHVV�
$GPLQLVWUDWLRQ��%6%$���3KLOLSSLQH�6FKRRO�RI�
%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ��0DQLOD��3KLOLSSLQHV
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Pelatihan Dewan Komisaris dan Direksi 

Hubungan Afiliasi

7UDLQLQJ�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

$IILOLDWH�5HODWLRQVKLS

Nama
Name

Hubungan Keluarga dengan
)DPLO\�5HODWLRQVKLS�ZLWK

Hubungan Keuangan dengan
)LQDQFLDO�5HODWLRQVKLS�ZLWK

Saham
Shares

Dewan 
.RPLVDULV
%RDUG�RI�
Commissioners

'LUHNVL
%RDUG�RI�
Directors

Pemegang 
Saham 
Pengendali
&RQWUROOLQJ�
6KDUHKROGHUV

Dewan 
.RPLVDULV
%RDUG�RI�
Commissioners

'LUHNVL
%RDUG�RI�
Directors

Pemegang 
Saham 
Pengendali
&RQWUROOLQJ�
6KDUHKROGHUV

Trisni 
3XVSLWDQLQJW\DV

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

-

5L\DQWR�3UDERZR Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

-

6XKDUGL Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

-

Leonard 
Theosabrata

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

-

'LDQD�,ULQD�-XVXI Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

-

)HWW\�.ZDUWDWL Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

-

$OEHUW�$XOLD�,O\DV Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

-

6HOͤH�'HZL\DQWL Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

-

Rakesh Kumar 
$VKRN�$GZDQL

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

-

Nama Pelatihan
7UDLQLQJ

1DPD�3HVHUWD
Participant

Jabatan
Position

3HQ\HOHQJJDUD�
2UJDQL]HU

Waktu 
3HODNVDQDDQ
'DWH�RI�7UDLQLQJ

6RVLDOLVDVL�SHQJHQDODQ�
0LFURVRIW�2IͤFH�XQWXN�
business basic termasuk 
2QH'ULYH��7HDPV��GDQ�
Outlook
,QWURGXFWRU\�VRFLDOL]DWLRQ�RI�
0LFURVRIW�2IͤFH�IRU�%XVLQHVV�
%DVLF�LQFOXGLQJ�2QH'ULYH��7HDPV�
DQG�2XWORRN

'LDQD�,ULQD�-XVXI

Komisaris 
Independen
,QGHSHQGHQW�
Commissioners

7LP�,7�6DULQDK
6DULQDK�,7�7HDP

��0DUHW�����
0DUFK��QG������

1DWLRQDO�&RQIHUHQFH�
̹Internal Audit Back to the 
Future - Emerging from the 
Crisis̹

5L\DQWR�3UDERZR Komisaris
Commissioners

The Institute of 
Internal Auditor 
(IIA)

27-29 Oktober 
2021
2FWREHU������WK��
2021
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PROFIL PEJABAT PERUSAHAANPROFIL PEJABAT PERUSAHAAN
352),/(�2)�&203$1<�2)),&(56

DIAS ADI  DHARMA

FREDY RIZALDI

7KH� PDQ� ZKR� ZDV� ERUQ� LQ� 3XUZRUHMR�� 0DUFK� ��WK�� ������ FXUUHQWO\�
KROGV� WKH�SRVLWLRQ�DV�93�%XVLQHVV�'HYHORSPHQW�VLQFH������XQGHU� WKH�
%XVLQHVV�'HYHORSPHQW�	�3URSHUW\�'LUHFWRU��+H�KROGV�D�%DFKHORU
V�GHJUHH�
LQ�$FFRXQWLQJ�DW�*XQDGDUPD�8QLYHUVLW\�LQ������DQG�D�0DVWHU̵V�GHJUHH�LQ�
$FFRXQWLQJ�DW�3DQFDVLOD�8QLYHUVLW\�LQ������

7KH�PDQ�ZKR�ZDV�ERUQ�LQ�%RJRU��0DUFK���WK��������FXUUHQWO\�KROGV�WKH�
SRVLWLRQ�RI�93�)LQDQFH�&RQWURO�DQG�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP�ZKLFK�LV�XQGHU�
WKH�)LQDQFH��5LVN�0DQDJHPHQW�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ�'LUHFWRU��+H�HDUQHG�
KLV�%DFKHORU�RI�$FFRXQWLQJ�GHJUHH�DW�67,(�.HVDWXDQ�

3ULD�NHODKLUDQ�3XUZRUHMR�����0DUHW�������6DDW� LQL�PHQGXGXNL� MDEDWDQ�
VHEDJDL� 93� Business Development� \DQJ� EHUDGD� GL� EDZDK� 'LUHNWXU�
3HQJHPEDQJDQ� %LVQLV� 	� 3URSHUWL�� %HOLDX� PHUDLK� JHODU� 6DUMDQD�
$NXQWDQVL� GL�8QLYHUVLWDV�*XQDGDUPD�SDGD� WDKXQ������GDQ�0DJLVWHU�
$NXQWDQVL�GL�8QLYHUVLWDV�3DQFDVLOD�SDGD�WDKXQ������

3ULD�NHODKLUDQ�%RJRU�����0DUHW�������6DDW� LQL�PHQGXGXNL� MDEDWDQ�93�
Finance Control & Information System�\DQJ�EHUDGD�GL�EDZDK�'LUHNWXU�
.HXDQJDQ��0DQDMHPHQ� 5LVLNR� GDQ� $GPLQLVWUDVL�� %HOLDX�PHUDLK� JHODU�
6DUMDQD�$NXQWDQVL�GL�67,(�.HVDWXDQ�

VP Business Development

VP Finance Control & Information System
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DARIS RAHMAN

IRIANTO LESMANA

PRISIELLA YESSY

7KH�PDQ�ZKR�ZDV�ERUQ� LQ�6HPDUDQJ��'HFHPEHU���WK�� ������ FXUUHQWO\�
KROGV�WKH�SRVLWLRQ�RI�+XPDQ�&DSLWDO�	�%XVLQHVV�6HUYLFHV�ZKLFK�LV�XQGHU�
WKH�)LQDQFH��5LVN�0DQDJHPHQW�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ�'LUHFWRU��+H�KROGV�D�
0DVWHU�RI�0DQDJHPHQW�GHJUHH�DW�,30,�,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�6FKRRO�

7KH�PDQ�ZKR�ZDV�ERUQ�LQ�-DNDUWD��1RYHPEHU���WK��������FXUUHQWO\�KROGV�
WKH�SRVLWLRQ�RI�93�)LQDQFH�DQG�$FFRXQWLQJ�ZKLFK�LV�XQGHU�WKH�)LQDQFH��
5LVN�0DQDJHPHQW�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ�'LUHFWRU��+H�HDUQHG�KLV�0DVWHU�LQ�
$FFRXQWLQJ�GHJUHH�DW�7ULVDNWL�6FKRRO�RI�0DQDJHPHQW�

7KLV� ZRPDQ� ZKR� ZDV� ERUQ� LQ� -DNDUWD�� -DQXDU\� ��WK� ������ FXUUHQWO\�
KROGV� WKH� SRVLWLRQ� RI� 93� 'XW\� )UHH� 6WRUH� ZKLFK� LV� XQGHU� WKH� 7UDGLQJ�
'LUHFWRU��6KH�KROGV�D�0DVWHUV�LQ�0DUNHWLQJ�DQG�,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�DW�
WKH�8QLYHUVLW\�RI�6\GQH\�

3ULD� NHODKLUDQ� 6HPDUDQJ�� ��� 'HVHPEHU� ������ 6DDW� LQL� PHQGXGXNL�
jabatan VP Human Capital & Business Services�\DQJ�EHUDGD�GL�EDZDK�
'LUHNWXU�.HXDQJDQ��0DQDMHPHQ�5LVLNR�GDQ�$GPLQLVWUDVL��%HOLDX�PHUDLK�
JHODU�0DJLVWHU�0DQDMHPHQ�GL�,30,�,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�6FKRRO�

3ULD�NHODKLUDQ�-DNDUWD�����1RYHPEHU�������6DDW�LQL�PHQGXGXNL�MDEDWDQ�
VP Finance & Accounting� \DQJ� EHUDGD� GL� EDZDK�'LUHNWXU� .HXDQJDQ��
0DQDMHPHQ� 5LVLNR� GDQ� $GPLQLVWUDVL�� %HOLDX� PHUDLK� JHODU� 0DJLVWHU�
$NXQWDQVL�GL�7ULVDNWL�6FKRRO�RI�0DQDJHPHQW�

:DQLWD�NHODKLUDQ�-DNDUWD�����-DQXDUL�������6DDW�LQL�PHQGXGXNL�MDEDWDQ�
VP Duty Free Store�\DQJ�EHUDGD�GL�EDZDK�'LUHNWXU�3HUGDJDQJDQ��%HOLDX�
PHUDLK�JHODU�0DJLVWHU�0DUNHWLQJ�	�,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�GL�8QLYHUVLW\�
RI�6\GQH\�

VP Human Capital & Business Services

VP Finance & Accounting

VP Duty Free Store
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IRAWATI  ENDARWATI

ALIF AJUS PRIYONO

7KLV�ZRPDQ�ZKR�ZDV�ERUQ� LQ�-DNDUWD��1RYHPEHU���WK��������FXUUHQWO\�
KROGV� WKH�SRVLWLRQ�RI�93�5HWDLO�ZKLFK� LV� XQGHU� WKH�5HWDLO�'LUHFWRU��6KH�
HDUQHG�KHU�%DFKHORU�GHJUHH�DW�&XUWLQ�8QLYHUVLW\�RI�7HFKQRORJ\�

7KH�PDQ�ZKR�ZDV�ERUQ�LQ�7UHQJJDOHN��-DQXDU\��WK��������FXUUHQWO\�KROGV�
WKH�SRVLWLRQ�RI�93�'LJLWDO�%XVLQHVV�ZKLFK�LV�XQGHU�WKH�5HWDLO�'LUHFWRU��+H�
KROGV�D�0DVWHU�LQ�0DQDJHPHQW�GHJUHH�DW�3DGMDGMDUDQ�8QLYHUVLW\�

:DQLWD� NHODKLUDQ� -DNDUWD�� ��� 1RYHPEHU� ������ 6DDW� LQL� PHQGXGXNL�
jabatan VP Retail�\DQJ�EHUDGD�GL�EDZDK�'LUHNWXU�Retail��%HOLDX�PHUDLK�
JHODU�6DUMDQD�GL�&XUWLQ�8QLYHUVLW\�RI�7HFKQRORJ\�

3ULD�NHODKLUDQ�7UHQJJDOHN����-DQXDUL�������6DDW�LQL�PHQGXGXNL�MDEDWDQ�
VP Digital Business�\DQJ�EHUDGD�GL�EDZDK�'LUHNWXU�Retail��%HOLDX�PHUDLK�
JHODU�0DJLVWHU�0DQDMHPHQ�GL�8QLYHUVLWDV�3DGMDGMDUDQ�

VP Retail

VP Digital Business
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STRUKTUR GRUP SARINAHSTRUKTUR GRUP SARINAH
6$5,1$+�*5283�6758&785(

INFORMASI PEMEGANG SAHAM UTAMA DAN PENGENDALIINFORMASI PEMEGANG SAHAM UTAMA DAN PENGENDALI
,1)250$7,21�2)�0$-25�$1'�&21752//,1*�6+$5(+2/'(56

37�6DULQDK�PHUXSDNDQ�DQDN�SHUXVDKDDQ�%DGDQ�8VDKD�
0LOLN�1HJDUD��%801���GLPDQD�NHSHPLOLNDQQ\D�GLSHJDQJ�
dan dikendalikan oleh Pemerintah Republik Indonesia 
GDQ�37�$YLDVL�3DULZLVDWD�,QGRQHVLD��3HUVHUR��

37� 6DULQDK� LV� D� VXEVLGLDU\� RI� 6WDWH� 2ZQHG� (QWHUSULVH�
�62(�� ZKRVH� RZQHUVKLS� LV� KHOG� DQG� FRQWUROOHG� E\� WKH�
*RYHUQPHQW�RI� WKH�5HSXEOLF�RI� ,QGRQHVLD�DQG�37�$YLDVL�
3DULZLVDWD�,QGRQHVLD��3HUVHUR��

PT Sarinah

PT Aviasi Pariwisata 
Indonesia (Persero)

Pemerintah 
Republik Indonesia
7+(�*29(510(17�2)
7+(�5(38%/,&�2)�,1'21(6,$

99% 1%
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAMKOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
6+$5(+2/'(56��&20326,7,21

%HUGDVDUNDQ� .HSXWXVDQ� SDUD� 3HPHJDQJ� 6DKDP�
3HUXVDKDDQ� 3HUVHURDQ� 1R�� 6�����0%8��������� GDQ�
1R�� 6�����3'��������� WHQWDQJ� SHUXEDKDQ� DQJJDUDQ�
GDVDU�� WHODK� GLSXWXVNDQ� EDKZD� 1HJDUD� 5HSXEOLN�
,QGRQHVLD� PHQJDOLKNDQ� VHOXUXK� VDKDP� VHUL� %� SDGD�
3HUVHURDQ� GDODP� UDQJND� SHQDPEDKDQ� PRGDO� 1HJDUD�
5HSXEOLN�,QGRQHVLD�SDGD�37�$YLDVL�3DULZLVDWD�,QGRQHVLD�
�3HUVHUR��� 'HQJDQ� GHPLNLDQ�� 3HPHJDQJ� VDKDP�
SHQJHQGDOL� 3HUVHURDQ� DGDODK� 37� $YLDVL� 3DULZLVDWD�
Indonesia (Persero). Dimana terjadi perubahan struktur 
SHPHJDQJ�VDKDP�VHEDJDL�EHULNXW�

 � 37� $YLDVL� 3DULZLVDWD� ,QGRQHVLD� �3HUVHUR�� VHEDQ\DN�
46.849 saham senilai Rp46.849.000.000

 � 3HUXEDKDQ� VWUXNWXU� SHPHJDQJ� VDKDP� PHOLSXWL�
pemenuhan total modal ditempatkan dan disetor 
Perseroan sejumlah Rp46.850.000.000 oleh 
SHPHJDQJ�VDKDP�VHEDJDL�EHULNXW�
1. 5S����������ROHK�1HJDUD�5,�PHUXSDNDQ� VHWRUDQ�

PRGDO�ODPD�VHWHODK�GLNXUDQJL�SHQJDOLKDQ�
2. 5S��������������� ROHK� 37� $YLDVL� 3DULZLVDWD�

Indonesia (Persero) merupakan setoran modal 
\DQJ�EHUDVDO�GDUL�SHQJDOLKDQ�VDKDP�1HJDUD�5,�

%DVHG�RQ�WKH�'HFLVLRQ�RI�WKH�6KDUHKROGHUV�RI�WKH�&RPSDQ\�
1R�� 6�����0%8��������� DQG� 1R�� 6�����3'���������
UHJDUGLQJ�DPHQGPHQWV�WR�WKH�DUWLFOHV�RI�DVVRFLDWLRQ��LW�KDV�
EHHQ�GHFLGHG�WKDW�WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD�VKDOO�WUDQVIHU�
DOO�VHULHV�%�VKDUHV�WR�WKH�&RPSDQ\�LQ�RUGHU�WR�LQFUHDVH�WKH�
FDSLWDO�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD�LQ�37�$YLDVL�3DULZLVDWD�
,QGRQHVLD��3HUVHUR���7KXV��WKH�FRQWUROOLQJ�VKDUHKROGHU�RI�
WKH�&RPSDQ\�LV�37�$YLDVL�3DULZLVDWD�,QGRQHVLD��3HUVHUR���
7KHUH�KDV�EHHQ�D�FKDQJH�LQ�WKH�VKDUHKROGHU�VWUXFWXUH��DV�
IROORZV�

 � 37�$YLDVL�3DULZLVDWD� ,QGRQHVLD� �3HUVHUR��DV�PDQ\�DV�
�������VKDUHV�YDOXHG�DW�,'5����������������

 � &KDQJHV�LQ�VKDUHKROGHU�VWUXFWXUH�LQFOXGH�WKH�IXOͤOOPHQW�
RI� WKH�&RPSDQ\
V� WRWDO� LVVXHG�DQG�SDLG�XS�FDSLWDO�RI�
,'5�����������������E\�VKDUHKROGHUV�DV�IROORZV�

1. ,'5������������E\�WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD�LV�WKH�
ROG�FDSLWDO�GHSRVLW�DIWHU�GHGXFWLQJ�WKH�WUDQVIHU�

2. ,'5����������������� E\� 37� $YLDVL� 3DULZLVDWD�
,QGRQHVLD��3HUVHUR��LV�D�SDLG�XS�FDSLWDO�RULJLQDWLQJ�
from the transfer of shares of the Republic of 
,QGRQHVLD�

6464 PT Sarinah
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INFORMASI LEMBAGA PROFESI DAN PENUNJANG PERUSAHAANINFORMASI LEMBAGA PROFESI DAN PENUNJANG PERUSAHAAN
,1)250$7,21�21�&203$1<�352)(66,21$/�$1'�6833257,1*�,167,787,216

HENDRAWINATA HANNY ERWIN & SUMARGO

-DVD�\DQJ�'LEHULNDQ
6HUYLFHV�3URYLGHG

$XGLW�/DSRUDQ�.HXDQJDQ�.RQVROLGDVLDQ�
37�6DULQDK�GDQ�HQWLWDV�DQDNQ\D�7DKXQ�
%XNX�����
$XGLW�RI�WKH�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
RI�37�6DULQDK�DQG�LWV�VXEVLGLDULHV�IRU�WKH�)LVFDO�
<HDU�����

KANTOR AKUNTAN PUBLIK 3XEOLF�$FFRXQWLQJ�)LUP

,QWLODQG�7RZHU�/W����
-O��6XGLUPDQ�.DY�����-DNDUWD�����
Indonesia
T� �����������������������
F 021 570 6118
E hhes.jakarta@kreston.co.id
W� ZZZ�NUHVWRQ�FR�LG

JJURIST LAW FIRM

-DVD�\DQJ�'LEHULNDQ
6HUYLFHV�3URYLGHG

0HQ\HOHVDLNDQ�SHUVHOLVLKDQ�DQWDUD�SLKDN�
\DQJ�EHUODZDQDQ
5HVROYH�GLVSXWHV�EHWZHHQ�RSSRVLQJ�SDUWLHV

PENASIHAT HUKUM /HJDO�$GYLVRU

:LVPD�*.%,�/W����
-O��-HQG��6XGLUPDQ�1R����
-DNDUWD�3XVDW������
T 021 7599 8026
F 021 5799 8080
E contact@jjurist.com
W� ZZZ�MMXULVW�FRP

6565PT Sarinah
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DAFTAR ENTITAS/ANAK PERUSAHAANDAFTAR ENTITAS/ANAK PERUSAHAAN
/,67�2)�(17,7<�68%6,',$5<

37�6DULQDK�PHPLOLNL�VDWX�HQWLWDV�DQDN�GDQ�VDWX�HQWLWDV�
DVRVLDVL��VHEDJDL�EHULNXW�

37� 6DULQDK� KDV� RQH� VXEVLGLDU\� DQG� RQH� MRLQW� YHQWXUH�
FRPSDQ\��DV�IROORZV�

1DPD�3HUXVDKDDQ
Company Name

Kepemilikan
2ZQHUVKLS

%LGDQJ�8VDKD
Line of Business

6WDWXV�2SHUDVL
Operation Status

ENTITAS ANAK
6XEVLGLDU\

37�6DUL�9DOXWD�$VLQJ 37�6DULQDK���� 3HUGDJDQJDQ�9DOXWD�$VLQJ
)RUHLJQ�([FKDQJH�7UDGLQJ

%HURSHUDVL
2SHUDWLQJ

ENTITAS ASOSIASI
-RLQW�9HQWXUH

37�6DULDUWKDPDV�+RWHO�
International 37�6DULQDK���� Perhotelan

Hospitality
%HURSHUDVL
2SHUDWLQJ

ALAMAT KANTOR PERWAKILAN DAN ANAK PERUSAHAANALAMAT KANTOR PERWAKILAN DAN ANAK PERUSAHAAN
$''5(66�2)�5(35(6(17$7,9(�2)),&(�$1'�68%6,',$5<�&203$1<

KANTOR PUSAT +HDG�2IͤFH

-O��0+��7KDPULQ�1R���
-DNDUWD������
Indonesia
T +62-21-319 23008

www.sarinah.co.id
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-$.$57$

7$1*(5$1*

6(0$5$1*

0$/$1*

WILAYAH OPERASIONALWILAYAH OPERASIONAL
23(5$7,21$/�$5($

OUTLET SARINAH THAMRIN

-O��0��+��7KDPULQ�1R�����57����5:��� 
.HO��*RQGDQJGLD��.HF��0HQWHQJ 
-DNDUWD�3XVDW������
T 021 31923008
F 021 3140250

OUTLET BANYUMANIK

-O��-DWL�5D\D�1R���� 
3HUXPQDV�%DQ\XPDQLN��6HPDUDQJ 
-DZD�7HQJDK������
T 024 7472090
F 024 7472412

OUTLET SARINAH DE BRAGA BANDUNG

-O��%UDJD�1R������6XPXUEDQGXQJ� 
%DQGXQJ��-DZD�%DUDW

OUTLET SARINAH AIRPORT

Terminal 3
6RHNDUQR�+DWWD�,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW
7DQJHUDQJ�&LW\��%DQWHQ������

OUTLET BASUKI RACHMAD

-O��%DVXNL�5DFKPDG�1R���$ 
0DODQJ��-DZD�7LPXU������
T 0341 326969
F 0341 363039

%$1'81*
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TinjauanTinjauan
PendukungPendukung
BisnisBisnis
%86 ,1(66 �6833257%86 ,1(66 �6833257
29(59 , (:29(59 , (:
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

SUMBER DAYA MANUSIASUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES

6XPEHU�'D\D�0DQXVLD��6'0��PHUXSDNDQ�IDNWRU�XWDPD�
\DQJ� PHPEHULNDQ� NRQWULEXVL� EHVDU� EDJL� 3HUVHURDQ��
6'0� PHQMDGL� DVHW� YLWDO� EDJL� NHEHUODQJVXQJDQ� XVDKD�
3HUVHURDQ�GDUL�ZDNWX�NH�ZDNWX�

6WUXNWXU� 6'0� \DQJ� DQGDO�� OR\DO� GDQ� EHUNRPSHWHQ�
PHUXSDNDQ� PRGDO� XWDPD� 3HUVHURDQ� JXQD� PHUDLK�
YLVL�� PLVL� GDQ� NHVXNVHVDQ� XVDKD� EDLN� SDGD� VDDW�
LQL� PDXSXQ� GL� PDVD� \DQJ� DNDQ� GDWDQJ�� 3HUVHURDQ�
VHQDQWLDVD� PHPSULRULWDVNDQ� SHQJHPEDQJDQ� 6'0�
EDLN� LQGLYLGX� PDXSXQ� WLP� VHEDJDL� VWUDWHJL� 3HUVHURDQ�
PHPSHUVHPEDKNDQ� GDQ� PHQMDJD� NLQHUMD� WHUEDLNQ\D�
dalam industri hospitality�GDQ�SHUGDJDQJDQ��

3HQJDODPDQ� 6DULQDK� DNDQ� WHUXV� PHQJXDWNDQ�
NHEHUDGDDQ\D�GHQJDQ�PHQJXSD\DNDQ�6'0�EHUNXDOLWDV�
GDQ� PDPSX� PHPXDVNDQ� SHODQJJDQQ\D� GL� ELGDQJ�
SHUGDJDQJDQ� GDQ� hospitality�� 'DODP� KDO� LQL�� 6DULQDK�
melalui HR Department�� PHQMDGL� VDWXDQ� NHUMD� \DQJ�
EHUSHUDQ� DNWLI� PHUHQFDQDNDQ�� PHQMDODQNDQ� GDQ�
PHQJHYDOXDVL� VHWLDS� NHJLDWDQ� WHUNDLW� SHQJHPEDQJDQ�
6'0�3HUXVDKDDQ�

8QWXN� LWX�� PHODOXL� EXGD\D� 6DULQDK� \DQJ� WHUGLUL� GDUL�
HPSDW� QLODL� XWDPD� \DQJ� PHOLSXWL� Customer Oriented��
Integrity�� Teamwork dan Attitude berkomitmen 
PHQXPEXKNHPEDQJNDQ�NHXQJJXODQ�80.0�1DVLRQDO�

3HQJXDWDQ�VLVWHP�6'0�3HUVHURDQ�\DQJ�GLDZDOL�GHQJDQ�
LGHQWLͤNDVL�IXQJVL�GDQ�SHQDWDDQ�LQIUDVWUXNWXU�RUJDQLVDVL�
XQWXN�PHQMDPLQ�NHWHUDWXUDQ�VWUXNWXU�RUJDQLVDVL�� UXDQJ�
OLQJNXS� WDQJJXQJ� MDZDE� GDQ� NHMHODVDQ� NRPSHWHQVL�
VHWLDS� IXQJVL�� +DO� LQL� PHQMDGL� GDVDU� DJDU� RSHUDVLRQDO�
Perseroan dapat berjalan melalui koordinasi dan 
NRPXQLNDVL� \DQJ� EDLN�� %HUVDPDDQ� GHQJDQ� KDO� LWX��
EHUEDJDL� SHUVLDSDQ� GLODNXNDQ� XQWXN� PHODNVDQDNDQ�
SURJUDP�� VHSHUWL� UHRUJDQLVDVL� 6'0�� PHQLQJNDWNDQ�
NLQHUMD� PDQDMHPHQ� GDQ� EHUEDJDL� SURJUDP� ODLQ� \DQJ�
PDPSX� PHQLQJNDWNDQ� NHDKOLDQ� GDQ� NHPDPSXDQ�
PDVLQJ�PDVLQJ�6'0�\DQJ�GLPLOLNL�3HUVHURDQ��3URJUDP�
LQL�GL�DQWDUDQ\D� WHUGLUL�GDUL� LGHQWLͤNDVL�critical position��
SHQ\XVXQDQ�PDWULNV�NRPSHWHQVL��PHPSHUVLDSNDQ�talent 
candidate�� SHQ\HODUDVDQ� Key Performance Indicator 
�.3,��GDQ�PHPSHUVLDSNDQ�SURJUDP�SHQJHPEDQJDQQ\D�

+XPDQ�5HVRXUFHV��+5��LV�WKH�PDLQ�IDFWRU�WKDW�FRQWULEXWHV�
WR� WKH� &RPSDQ\�� +5� LV� D� YLWDO� DVVHW� IRU� WKH� &RPSDQ\
V�
EXVLQHVV�FRQWLQXLW\�IURP�SHULRG�WR�SHULRG�

$� UHOLDEOH�� OR\DO� DQG� FRPSHWHQW� +5� VWUXFWXUH� LV� WKH�
&RPSDQ\
V� PDLQ� FDSLWDO� WR� DFKLHYH� LWV� YLVLRQ�� PLVVLRQ�
DQG�EXVLQHVV�VXFFHVV�DOO�WKH�WLPH��7KH�&RPSDQ\�DOZD\V�
SULRULWL]HV� WKH� GHYHORSPHQW� RI� KXPDQ� UHVRXUFHV�� ERWK�
LQGLYLGXDOV� DQG� WHDPV�� DV� WKH� &RPSDQ\
V� VWUDWHJ\�
WR� SUHVHQW� DQG� PDLQWDLQ� LWV� EHVW� SHUIRUPDQFH� LQ� WKH�
KRVSLWDOLW\�DQG�WUDGH�LQGXVWULHV�

6DULQDK
V� H[SHULHQFH� ZLOO� FRQWLQXH� WR� VWUHQJWKHQ� LWV�
H[LVWHQFH�E\�VHHNLQJ�TXDOLW\�KXPDQ�UHVRXUFHV�DQG�EHLQJ�
DEOH�WR�VDWLVI\� LWV�FXVWRPHUV� LQ�WKH�WUDGH�DQG�KRVSLWDOLW\�
ͤHOGV�� ,Q� WKLV� FDVH��6DULQDK� WKURXJK� WKH�+5�'HSDUWPHQW�
EHFRPHV�D�ZRUN�XQLW�WKDW�SOD\V�DQ�DFWLYH�UROH�LQ�SODQQLQJ��
H[HFXWLQJ�DQG�HYDOXDWLQJ�HYHU\�DFWLYLW\�UHODWHG�WR�WKH�+5�
GHYHORSPHQW�

)RU�WKLV�UHDVRQ��WKURXJK�WKH�6DULQDK�FXOWXUH�ZKLFK�FRQVLVWV�
RI� IRXU� PDLQ� YDOXHV� ZKLFK� LQFOXGH� &XVWRPHU� 2ULHQWHG��
,QWHJULW\�� 7HDPZRUN� DQG� $WWLWXGH�� ZH� DUH� FRPPLWWHG� WR�
GHYHORSLQJ� WKH� H[FHOOHQFH� RI� 1DWLRQDO� 0LFUR�� 6PDOO� DQG�
0HGLXP�(QWHUSULVHV�

6WUHQJWKHQLQJ� WKH� +5� V\VWHP� EHJLQV� ZLWK� WKH�
LGHQWLͤFDWLRQ� RI� IXQFWLRQV� DQG� VWUXFWXULQJ� WKH�
RUJDQL]DWLRQDO� LQIUDVWUXFWXUH� WR� HQVXUH� WKH� UHJXODULW\� RI�
WKH�RUJDQL]DWLRQDO�VWUXFWXUH��WKH�VFRSH�RI�UHVSRQVLELOLWLHV�
DQG�WKH�FODULW\�RI�WKH�FRPSHWHQFH�RI�HDFK�IXQFWLRQ��7KLV�
LV�WKH�EDVLV�IRU�WKH�&RPSDQ\
V�RSHUDWLRQV�WR�UXQ�WKURXJK�
JRRG� FRRUGLQDWLRQ� DQG� FRPPXQLFDWLRQ�� 6LPXOWDQHRXVO\��
YDULRXV� SUHSDUDWLRQV� DUH�PDGH� WR� LPSOHPHQW� SURJUDPV��
VXFK� DV� UHRUJDQL]LQJ� +5�� LPSURYLQJ� PDQDJHPHQW�
SHUIRUPDQFH�DQG�RWKHU�SURJUDPV�WKDW�DUH�DEOH�WR�LPSURYH�
WKH� VNLOOV� DQG� DELOLWLHV� RI� HDFK� KXPDQ� UHVRXUFHV�� 7KHVH�
SURJUDPV�LQFOXGH�LGHQWLI\LQJ�FULWLFDO�SRVLWLRQV��FRPSLOLQJ�
FRPSHWHQF\� PDWULFHV�� SUHSDULQJ� WDOHQW� RI� FDQGLGDWHV��
DOLJQLQJ�.H\�3HUIRUPDQFH�,QGLFDWRUV��.3,��DQG�SUHSDULQJ�
DOO�GHYHORSPHQW�SURJUDPV�
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Penilaian Kinerja
3HUIRUPDQFH�$VVHVVPHQW

6HEDJDL� EHQWXN� SHQJXDWDQ� VLVWHP� SHQJHORODDQ� 6'0��
3HUVHURDQ� EHUNRPLWPHQ� GDODP� SHQLQJNDWDQ� NXDOLWDV�
GDQ� SURIHVL� PHODOXL� SURJUDP� SHQLODLDQ� NLQHUMD� \DQJ�
EHUNHODQMXWDQ�� 3URJUDP� SHQLODLDQ� NLQHUMD� GLWHUDSNDQ�
SDGD� VHPXD� OHYHO� NDU\DZDQ�� 3HQLODLDQ� NLQHUMD� GL�
3HUVHURDQ� PHQJJXQDNDQ� VNHPD� Performance 
0DQDJHPHQW� 'HYHORSPHQW� �30'�� \DQJ� WHUEDJL� GDODP�
WLJD�����VLNOXV��\DNQL�
1. Planning adalah penetapan poin-poin penilaian;

Pada fase planning�� WDUJHW� NLQHUMD� NDU\DZDQ�
GLWHWDSNDQ� EHUGDVDUNDQ� REMHNWLI� RUJDQLVDVL� \DQJ�
GLWXUXQNDQ�NH�XQLW� NHUMD�PDVLQJ�PDVLQJ��KLQJJD�NH�
OHYHO�LQGLYLGX�

2. 0RQLWRULQJ� DGDODK� NDMLDQ� GDQ� SHQJDZDVDQ� VHFDUD�
EHUNDOD�WHUKDGDS�KDVLO�SHQFDSDLDQ�WDUJHW�SHU�SHULRGH��

3. Evaluation adalah penilaian terhadap hasil 
pencapaian kinerja dalam satu tahun.
)DVH� LQL� EHUWXMXDQ� XQWXN� PHPHWDNDQ� NHNXDWDQ�
GDQ� NHOHPDKDQ� NLQHUMD� VHWLDS� NDU\DZDQ�� 'HQJDQ�
EHJLWX�� SRLQ�SRLQ� SHQLODLDQ� \DQJ� KDVLOQ\D� EHOXP�
PHPXDVNDQ� GDSDW� GLSHUEDLNL� VHKLQJJD� WDUJHW� \DQJ�
direncanakan bisa tercapai.

6NHPD� WHUVHEXW� NHPXGLDQ� GLWXDQJNDQ� GDODP� EHQWXN�
Key Performance Indicator� �.3,��XQWXN�PDVLQJ�PDVLQJ�
NDU\DZDQ�� .3,� WHUVHEXW� GLWHWDSNDQ� VHWLDS� WDKXQ�
berdasarkan konsep Balance Scorecard.

$V�D�IRUP�RI�VWUHQJWKHQLQJ�WKH�+5�PDQDJHPHQW�V\VWHP��
WKH� &RPSDQ\� LV� FRPPLWWHG� WR� LPSURYLQJ� WKH� TXDOLW\�
DQG� SURIHVVLRQ� WKURXJK� D� FRQWLQXRXV� SHUIRUPDQFH�
DSSUDLVDO� SURJUDP��7KH�SHUIRUPDQFH�DSSUDLVDO� SURJUDP�
LV� LPSOHPHQWHG�DW� DOO� OHYHOV� RI� HPSOR\HHV��3HUIRUPDQFH�
appraisal in the Company uses the Performance 
0DQDJHPHQW� 'HYHORSPHQW� �30'�� VFKHPH� ZKLFK� LV�
GLYLGHG�LQWR�WKUHH�����F\FOHV��QDPHO\�
1. 3ODQQLQJ�LV�WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�DVVHVVPHQW�SRLQWV�

,Q�WKH�SODQQLQJ�SKDVH��HPSOR\HH�SHUIRUPDQFH�WDUJHWV�
DUH� VHW� EDVHG� RQ� RUJDQL]DWLRQDO� REMHFWLYHV� WKDW� DUH�
SDVVHG�GRZQ�WR�HDFK�ZRUN�XQLW�GRZQ�WR�WKH�LQGLYLGXDO�
OHYHO�

2. 0RQLWRULQJ�LV�D�SHULRGLF�UHYLHZ�DQG�VXSHUYLVLRQ�RI�WKH�
UHVXOWV�RI�DFKLHYLQJ�WDUJHWV�SHU�SHULRG�

��� (YDOXDWLRQ� LV� DQ� DVVHVVPHQW� RI� WKH� SHUIRUPDQFH�
DFKLHYHPHQW�UHVXOWV�LQ�RQH�\HDU�
7KLV�SKDVH�DLPV�WR�PDS�WKH�VWUHQJWKV�DQG�ZHDNQHVVHV�
RI� HDFK� HPSOR\HH
V� SHUIRUPDQFH�� 7KHUHIRUH�� WKH�
DVVHVVPHQW� SRLQWV� ZKRVH� UHVXOWV� KDYH� QRW� EHHQ�
VDWLVIDFWRU\� FDQ� EH� LPSURYHG� VR� WKDW� WKH� SODQQHG�
WDUJHWV�FDQ�EH�DFKLHYHG�

7KH� VFKHPH� LV� WKHQ� RXWOLQHG� LQ� WKH� IRUP� RI� .H\�
3HUIRUPDQFH� ,QGLFDWRUV� �.3,�� IRU� HDFK� HPSOR\HH�� 7KH�
.3,V�DUH�GHWHUPLQHG�DQQXDOO\�EDVHG�RQ�WKH�FRQFHSW�RI�WKH�
%DODQFHG�6FRUHFDUG�
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&RPSDQ\�3URͤOH

Survei Karyawan
(PSOR\HH�6XUYH\

3HUVHURDQ� PHPLOLNL� GXD� VXUYHL� NDU\DZDQ�� Employee 
Opinion Survey� �(26�� DGDODK� ZDGDK� EDJL� NDU\DZDQ�
XQWXN�PHPEHULNDQ�SHQLODLDQ�WHUKDGDS�3HUVHURDQ��6XUYHL�
LQL�PHQJXNXU�DVSHN�NHSHPLPSLQDQ��NHWHULNDWDQ��NXDOLWDV�
KLGXS�GDQ�VXPEHU�GD\D��SHODWLKDQ�GDQ�SHQJHPEDQJDQ��
YLVL��PLVL��GDQ�EXGD\D�SHUXVDKDDQ��PDQDMHPHQ�NLQHUMD��
SURVHGXU� GDQ� SURVHV� NHUMD�� VHUWD� VLVWHP� SHQJKDUJDDQ�
\DQJ�DGD�GL�SHUXVDKDDQ��3HUVHURDQ�PHODNXNDQ�VXUYHL�LQL�
VHWLDS�WDKXQQ\D�

6HODLQ� LWX�� EHEHUDSD� NHELMDNDQ� MXJD� GLODNXNDQ� GDODP�
UDQJND�SHQLQJNDWDQ�NXDOLWDV�6'0��\DLWX�
1. 0HPEXDW� SHWD� talent pola standar kompetensi 

SHJDZDL
2. 0HODNXNDQ�HYDOXDVL�VWUXNWXU�RUJDQLVDVL�DJDU�GLQDPLV�

GDQ�PHQJLNXWL�SHUNHPEDQJDQ�ELVQLV
3. 0HODNXNDQ�SURPRVL�GDQ�replacement
4. 0HODNXNDQ�SHODWLKDQ�gap kompetensi hasil feedback 

assessment BOD
5. 0HODNXNDQ� SHODWLKDQ� SHQJHPEDQJDQ� talent 

PHODOXL� SHQGLGLNDQ� GDQ� SHODWLKDQ� GHQJDQ� VWDQGDU�
NRPSHWHQVL�.HPHQWHULDQ�%801

7KH�&RPSDQ\�KDV�WZR�HPSOR\HH�VXUYH\V��7KH�(PSOR\HH�
2SLQLRQ�6XUYH\��(26��LV�D�IRUXP�IRU�HPSOR\HHV�WR�SURYLGH�
DQ� DVVHVVPHQW� RI� WKH�&RPSDQ\�� 7KLV� VXUYH\�PHDVXUHV�
DVSHFWV� RI� OHDGHUVKLS�� HQJDJHPHQW�� TXDOLW\� RI� OLIH� DQG�
UHVRXUFHV�� WUDLQLQJ� DQG� GHYHORSPHQW�� YLVLRQ�� PLVVLRQ��
FRUSRUDWH� FXOWXUH�� SHUIRUPDQFH� PDQDJHPHQW�� ZRUN�
SURFHGXUHV� DQG� SURFHVVHV� DQG� UHZDUG� V\VWHP� LQ� WKH�
&RPSDQ\��7KH�&RPSDQ\�FRQGXFWV�WKLV�VXUYH\�HYHU\�\HDU��

,Q�DGGLWLRQ��VHYHUDO�SROLFLHV�DUH�DOVR�LPSOHPHQWHG�LQ�RUGHU�
WR�LPSURYH�WKH�TXDOLW\�RI�KXPDQ�UHVRXUFHV��QDPHO\�
1. &UHDWLQJ� D� WDOHQW� PDS� IRU� HPSOR\HH� FRPSHWHQF\�

VWDQGDUGV
2. (YDOXDWLQJ� WKH� RUJDQL]DWLRQDO� VWUXFWXUH� VR� WKDW� LW� LV�

G\QDPLF�DQG�IROORZV�EXVLQHVV�GHYHORSPHQWV
��� 3URPRWH�DQG�UHSODFHPHQW
��� &RQGXFWLQJ�FRPSHWHQF\�JDS�WUDLQLQJ�DV�D�UHVXOW�RI�WKH�

%2'�IHHGEDFN�DVVHVVPHQW
��� &RQGXFWLQJ� WDOHQW� GHYHORSPHQW� WUDLQLQJ� WKURXJK�

HGXFDWLRQ�DQG�WUDLQLQJ�ZLWK�FRPSHWHQF\�VWDQGDUGV�RI�
the Ministry of SOEs

Rekrutmen dan Turnover
5HFUXLWPHQW�DQG�7XUQRYHU

3HUVHURDQ� PHUHNUXW� NDU\DZDQ� EDUX� VHFDUD� VHOHNWLI�
JXQD� PHQFDUL� FDORQ� NDU\DZDQ� \DQJ� PHPLOLNL� SRWHQVL�
GDQ�SUHVWDVL�XQWXN�GLWHPSDWNDQ�SDGD�GLYLVL�\DQJ�WHSDW�
GL�3HUVHURDQ��6HFDUD�XPXP�� UHNUXWPHQ� WDKXQ� LQL� WLGDN�
EDQ\DN� GLODNXNDQ�� 5HNUXWPHQ� KDQ\D� GLODNXNDQ� SDGD�
SRVLVL�NULWLNDO�\DQJ�GDSDW�PHQGRURQJ�SHQLQJNDWDQ�ELVQLV�
GDUL� WHQDJD� DKOL� \DQJ� GLUHNUXW�� 5HNUXWPHQ� GLODNXNDQ�
VHFDUD� VHOHNWLI� GHQJDQ� EHUEDJDL� WDKDSDQ� PXOWLVNLOO�
screening� VHKLQJJD� KDVLO� UHNUXWPHQ� GDSDW� PHPEXDW�
ELVQLV� 3HUVHURDQ� VHPDNLQ� WDQJJXK� GDQ� GDSDW� PHUDLK�
NLQHUMD�\DQJ�OHELK�FHPHUODQJ��

6HSDQMDQJ� ������ 3HUVHURDQ� WHODK�PHUHNUXW� VDWX� RUDQJ�
NDU\DZDQ� EDUX� GHQJDQ� EHUEDJDL� ODWDU� EHODNDQJ� \DQJ�
EHUDJDP�

7KH�&RPSDQ\�UHFUXLWV�QHZ�HPSOR\HHV�VHOHFWLYHO\�LQ�RUGHU�
WR� ͤQG� SURVSHFWLYH� HPSOR\HHV� ZKR� KDYH� WKH� SRWHQWLDO�
DQG� DFKLHYHPHQWV� WR� EH� SODFHG� LQ� WKH� ULJKW� GLYLVLRQV� LQ�
WKH�&RPSDQ\��,Q�JHQHUDO��WKLV�\HDU
V�UHFUXLWPHQW�ZDV�QRW�
GRQH�PXFK��5HFUXLWPHQW�ZDV�RQO\�FDUULHG�RXW� LQ�FULWLFDO�
SRVLWLRQV�WKDW�FRXOG�HQFRXUDJH�EXVLQHVV�JURZWK�IURP�WKH�
UHFUXLWHG�H[SHUWV��5HFUXLWPHQW�ZDV�FDUULHG�RXW�VHOHFWLYHO\�
ZLWK� YDULRXV� VWDJHV� RI�PXOWL�VNLOO� VFUHHQLQJ� VR� WKDW� WKH�
UHVXOWV� RI� WKH� UHFUXLWPHQW� FRXOG� PDNH� WKH� &RPSDQ\
V�
EXVLQHVV�PRUH�UHVLOLHQW�DQG�DFKLHYH�EHWWHU�SHUIRUPDQFH�

7KURXJKRXW� ������ WKH� &RPSDQ\� UHFUXLWHG� D� QHZ�
HPSOR\HHV�ZLWK�YDULRXV�GLYHUVH�EDFNJURXQGV�
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Profil SDM

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN 
LEVEL ORGANISASI

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN 
STATUS KEPEGAWAIAN

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN 
TINGKAT PENDIDIKAN

HR Profile

(PSOR\HH�&RPSRVLWLRQ�%DVHG�RQ�2UJDQL]DWLRQDO�/HYHO

(PSOR\HH�&RPSRVLWLRQ�%DVHG�RQ�(PSOR\PHQW�6WDWXV

(PSOR\HH�&RPSRVLWLRQ�%DVHG�RQ�(GXFDWLRQ�/HYHO

3HU����'HVHPEHU�������NDU\DZDQ�3HUVHURDQ�VHOXUXKQ\D�
EHUMXPODK�����NDU\DZDQ�\DQJ�WHUGLUL�GDUL�����NDU\DZDQ�
WHWDS�GDQ����NDU\DZDQ�WLGDN�WHWDS��%HULNXW� MXPODK�GDQ�
NRPSRVLVL� NDU\DZDQ� 3HUVHURDQ� EHUGDVDUNDQ� MHQMDQJ�
MDEDWDQ��MHQMDQJ�XVLD�GDQ�WLQJNDW�SHQGLGLNDQ�

$V� RI� 'HFHPEHU� ��VW�� ������ WKH� &RPSDQ\
V� HPSOR\HHV�
WRWDOHG� ���� HPSOR\HHV� FRQVLVWLQJ� RI� ���� SHUPDQHQW�
HPSOR\HHV� DQG� ��� QRQ�SHUPDQHQW� HPSOR\HHV�� 7KH�
IROORZLQJ�LV�WKH�QXPEHU�DQG�FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�&RPSDQ\
V�
HPSOR\HHV�EDVHG�RQ�SRVLWLRQ��DJH�DQG�HGXFDWLRQ�OHYHOV�

3RVLVL
Position 2019 2020 2021
Vice President - 3 7

*HQHUDO�0DQDJHU 7 9 10

Assistant General 
0DQDJHU 7 6 7

0DQDJHU 49 44 47

$VVLVWDQW�0DQDJHU 114 111 104

.DU\DZDQ
Employees

174 133 132

Jumlah
Total

351 306 307

6WDWXV
Status 2019 2020 2021
.DU\DZDQ�7HWDS
Permanent Employees

279 279 289

.DU\DZDQ�7LGDN�
Tetap
1RQ�3HUPDQHQW�
Employees

72 27 18

Jumlah
Total

351 306 307

Pendidikan
(GXFDWLRQ 2019 2020 2021
6DUMDQD�6��
Master

5 8 14

6DUMDQD�6��
Bachelor

90 92 100

Diploma D-3
Diploma

26 19 19

60$�6HGHUDMDW
6HQLRU�+LJK�6FKRRO

230 187 174

Jumlah
Total

351 306 307

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN 
JENIS KELAMIN

(PSOR\HH�&RPSRVLWLRQ�%DVHG�RQ�*HQGHU

-HQLV�.HODPLQ
*HQGHU 2019 2020 2021
Pria
Male

132 122 123

Wanita
Female

219 184 184

Jumlah
Total

351 306 307
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN MASA KERJA
(PSOR\HH�&RPSRVLWLRQ�%DVHG�RQ�:RUN�3HULRG

0DVD�.HUMD
:RUN�3HULRG 2019 2020 2021
< 5 Tahun  <HDUV 72 39 52

5-9 Tahun  <HDUV 7 6 3

10-19 Tahun  <HDUV 32 30 31

20-24 Tahun  <HDUV 78 52 36

25-30 Tahun  <HDUV 107 111 120

!���7DKXQ��<HDUV 55 68 65

Jumlah
Total

351 306 307

Hubungan Industrial
,QGXVWULDO�5HODWLRQV

3HUVHURDQ� VHQDQWLDVD� PHQJHGHSDQNDQ� VNHPD�
PXV\DZDUDK� NHWLND� PHQMDODQNDQ� SHQJHORODDQ�
KXEXQJDQ� LQGXVWULDO�� \DNQL� GHQJDQ� PHQ\HGLDNDQ�
VDOXUDQ�NRPXQLNDVL�\DQJ�GDSDW�GLJXQDNDQ�ROHK�VHOXUXK�
NDU\DZDQ�\DQJ�LQJLQ�PHQ\DPSDLNDQ�DVSLUDVL��PDVXNDQ��
DWDXSXQ�NHOXKDQ�WHUKDGDS�0DQDMHPHQ�

6HWLDS� NDU\DZDQ� MXJD� PHPLOLNL� KDN� GDQ� NHZDMLEDQ�
\DQJ� WHODK� GLVDPSDLNDQ� VHFDUD� ULQFL� GDODP� 3HUDWXUDQ�
SHUXVDKDDQ�� 3HUVHURDQ� MXJD� PHPEHULNDQ� NHVHPSDWDQ�
VHWDUD� NHSDGD� VHOXUXK� NDU\DZDQ� DWDV� NHWHUZDNLODQ�
GDQ�KDN�XQWXN�PHQ\DPSDLNDQ�SHQGDSDW�VHFDUD�VHWDUD��
PHODOXL� PHNDQLVPH�PHNDQLVPH� \DQJ� WHODK� GLVHSDNDWL�
oleh kedua belah pihak.

7KH� &RPSDQ\� DOZD\V� SULRULWL]HV� GHOLEHUDWLRQ� VFKHPHV�
ZKHQ� FDUU\LQJ� RXW� LQGXVWULDO� UHODWLRQV� PDQDJHPHQW��
QDPHO\� E\� SURYLGLQJ� FRPPXQLFDWLRQ� FKDQQHOV� WKDW� FDQ�
EH�XVHG�E\�DOO�HPSOR\HHV�ZKR�ZLVK�WR�FRQYH\�DVSLUDWLRQV��
LQSXW�RU�FRPSODLQWV�WR�0DQDJHPHQW�

(DFK�HPSOR\HH�DOVR�KDV�ULJKWV�DQG�REOLJDWLRQV�WKDW�KDYH�
EHHQ� GHVFULEHG� LQ� GHWDLO� LQ� WKH� &RPSDQ\� UHJXODWLRQV��
7KH� &RPSDQ\� DOVR� SURYLGHV� HTXDO� RSSRUWXQLWLHV� WR� DOO�
HPSOR\HHV� IRU� UHSUHVHQWDWLRQ� DQG� WKH� ULJKW� WR� H[SUHVV�
RSLQLRQV� HTXDOO\� WKURXJK� PHFKDQLVPV� WKDW� KDYH� EHHQ�
DJUHHG�E\�ERWK�SDUWLHV�

KOMPOSISI KARYAWAN BERDASARKAN USIA
(PSOR\HH�&RPSRVLWLRQ�%DVHG�RQ�$JH�/HYHO

8VLD
$JH 2019 2020 2021
20 - 30 68 29 37

31 - 40 29 32 31

41 - 56 254 245 239

Jumlah
Total

351 306 307
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Kebijakan Anti Diskriminasi
$QWL�'LVFULPLQDWLRQ�3ROLF\

'DODP� UDQJND� SHODNVDQDDQ� D]DV�D]DV� WDWD� NHOROD�
SHUXVDKDDQ� \DQJ� EDLN�� 37� 6DULQDK� EHUNRPLWPHQ�
GDODP�PHQHUDSNDQ� NHVHWDUDDQ� GDQ� NHDGLODQ� EDJL� WLDS�
NDU\DZDQ�� 3HQHUDSDQ� LQL� PHQJDFX� SDGD� NHWHQWXDQ�
8QGDQJ�8QGDQJ�1R�����7DKXQ������WHQWDQJ�3HQJHVDKDQ�
.RQYHQVL� ,/2�PHQJHQDL� 'LVNULPLQDVL� GDODP� 3HNHUMDDQ�
GDQ�-DEDWDQ�VHUWD�8QGDQJ�8QGDQJ�1R�����7DKXQ������
WHQWDQJ� .HWHQDJDNHUMDDQ�� 3HQHUDSDQ� NHELMDNDQ� DQWL�
GLVNULPLQDVL� GLPDNVXGNDQ� XQWXN� PHQGRURQJ� VHOXUXK�
NDU\DZDQ�DJDU�PHQLQJNDWNDQ�NHKDUPRQLVDQ�GL� WHPSDW�
NHUMD� VHUWD� PHPDKDPL� KDN� GDQ� NHZDMLEDQ� PDVLQJ�
PDVLQJ�EHUGDVDUNDQ�SHUDWXUDQ�\DQJ�DGD�

,Q� RUGHU� WR� LPSOHPHQW� WKH� SULQFLSOHV� RI� JRRG� FRUSRUDWH�
JRYHUQDQFH�� 37� 6DULQDK� LV� FRPPLWWHG� WR� LPSOHPHQWLQJ�
HTXDOLW\�DQG�IDLUQHVV�IRU�HDFK�HPSOR\HH��7KLV�DSSOLFDWLRQ�
UHIHUV� WR� WKH� SURYLVLRQV� RI� /DZ� 1XPEHU� ��� <HDU� �����
FRQFHUQLQJ� WKH� UDWLͤFDWLRQ� RI� WKH� ,/2� &RQYHQWLRQ� RQ�
'LVFULPLQDWLRQ� LQ� (PSOR\PHQW� DQG� 2FFXSDWLRQ� DQG�
/DZ� 1XPEHU� ��� <HDU� ����� FRQFHUQLQJ�0DQSRZHU�� 7KH�
DSSOLFDWLRQ� RI� DQ� DQWL�GLVFULPLQDWLRQ� SROLF\� LV� LQWHQGHG�
WR� HQFRXUDJH� DOO� HPSOR\HHV� WR� LPSURYH� KDUPRQ\� LQ� WKH�
ZRUNSODFH� DQG� XQGHUVWDQG� WKHLU� UHVSHFWLYH� ULJKWV� DQG�
REOLJDWLRQV�EDVHG�RQ�H[LVWLQJ�UHJXODWLRQV�

Program Peningkatan Kompetensi SDM
+5�&RPSHWHQF\�,PSURYHPHQW�3URJUDP

3URJUDP� SHQLQJNDWDQ� NRPSHWHQVL� 6'0� VHQDQWLDVD�
PHQJHGHSDQNDQ� SHUVDPDDQ� NHVHPSDWDQ� EDJL� WLDS�
LQGLYLGX� SDGD� PDVLQJ�PDVLQJ� OHYHO� RUJDQLVDVL� 
37� 6DULQDK� MXJD� PHODNXNDQ� SHPHWDDQ� NRQGLVL�
GDQ� NHEXWXKDQ� 6'0� GDODP� MDQJND� SDQMDQJ� VHUWD�
PHPSHUNXDW� SURJUDP� SHODWLKDQ� GDQ� SHQJHPEDQJDQ�
\DQJ�DGD��3HQGLGLNDQ�GDQ�SHODWLKDQ�\DQJ�GLODNVDQDNDQ�
GDODP� PHQJHPEDQJNDQ� 6'0� PHOLSXWL� VHOXUXK� OHYHO�
\DQJ�DGD�

3HUVHURDQ� PHQ\DGDUL� EDKZD� SHODWLKDQ� GDQ�
SHQJHPEDQJDQ� PHUXSDNDQ� XSD\D� SHQWLQJ� XQWXN�
PHQJXUDQJL� DWDX� PHQJKLODQJNDQ� NHVHQMDQJDQ� DQWDUD�
SHNHUMDDQ� GHQJDQ� NHPDPSXDQ� 6'0�� 2OHK� NDUHQD� LWX��
MHQLV�SHODWLKDQ�GDQ�SHQGLGLNDQ�\DQJ�GLEHULNDQ�EHUYDULDVL��
PXODL� GDUL� SHODWLKDQ� NHWHUDPSLODQ�� NRPSHWHQVL� WHNQLV��
IXQJVLRQDO��KLQJJD�SHQGLGLNDQ�PDQDMHULDO�VHUWD�EHUEDJDL�
knowledge sharing session�JXQD�PHPSHUWDMDP�NXDOLWDV�
6'0� GHQJDQ� )DVLOLWDWRU� \DQJ� GLKDGLUNDQ� GDUL� LQWHUQDO 
37� 6DULQDK�� 3HQJHPEDQJDQ� 6'0� VHSDQMDQJ� ������
VHEDJDL�EHULNXW�

7KH� +5� FRPSHWHQF\� LPSURYHPHQW� SURJUDP� DOZD\V�
SULRULWL]HV� HTXDOLW\� RI� RSSRUWXQLW\� IRU� HDFK� LQGLYLGXDO� DW�
HDFK� OHYHO� RI� WKH� RUJDQL]DWLRQ�� 37� 6DULQDK� KDV�PDSSHG�
WKH�FRQGLWLRQV�DQG�QHHGV�RI�KXPDQ�UHVRXUFHV�LQ�WKH�ORQJ�
WHUP�DQG�VWUHQJWKHQHG�H[LVWLQJ�WUDLQLQJ�DQG�GHYHORSPHQW�
SURJUDPV�� 7KH� HGXFDWLRQ� DQG� WUDLQLQJ� FDUULHG� RXW� LQ�
GHYHORSLQJ�KXPDQ�UHVRXUFHV�FRYHUV�DOO�H[LVWLQJ�OHYHOV�

7KH�&RPSDQ\�UHDOL]HV�WKDW�WUDLQLQJ�DQG�GHYHORSPHQW�DUH�
LPSRUWDQW�HIIRUW� WR� UHGXFH�RU�HOLPLQDWH� WKH�JDS�EHWZHHQ�
ZRUN�DQG�FDSDELOLWLHV��7KHUHIRUH��WKH�W\SHV�RI�WUDLQLQJ�DQG�
HGXFDWLRQ�SURYLGHG�YDU\��UDQJLQJ�IURP�VNLOOV�WUDLQLQJ�DQG�
WHFKQLFDO�IXQFWLRQDO�FRPSHWHQFH�WR�PDQDJHULDO�HGXFDWLRQ�
DQG�YDULRXV�NQRZOHGJH�VKDULQJ�VHVVLRQV�WR�VKDUSHQ�WKH�
TXDOLW\� RI� KXPDQ� UHVRXUFHV� ZLWK� IDFLOLWDWRUV� SUHVHQWHG�
IURP� LQWHUQDO� SDUWLHV��+5�GHYHORSPHQW� WKURXJKRXW� �����
LV�DV�IROORZV�
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TABEL PENDIDIKAN DAN PELATIHAN SDM
+5�(GXFDWLRQ�DQG�7UDLQLQJ�7DEOH

7RWDO�ELD\D�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�XQWXN�PHQXQMDQJ�SHODWLKDQ�
GDQ� SHQJHPEDQJDQ� \DQJ� GLODNXNDQ� 3HUVHURDQ� SDGD�
tahun 2021 adalah sebesar Rp58.850.000.

7KH� WRWDO� FRVW� LQFXUUHG� WR� VXSSRUW� WKH� WUDLQLQJ� DQG�
GHYHORSPHQW� FDUULHG� RXW� E\� WKH� &RPSDQ\� LQ� ����� LV�
,'5�����������

6HPLQDU�.XUVXV�3HODWLKDQ
6HPLQDU�&RXUVH�7UDLQLQJ

3HQ\HOHQJJDUD
2UJDQL]HU

-XPODK�3HVHUWD�
Number of 
Participants

Jumlah Jam 
Pelatihan
1XPEHU�RI�7UDLQLQJ�
Hours

Training�90�GDQ�operations
90�DQG�2SHUDWLRQ�7UDLQLQJ ,Q�+RXVH 20 ��-DP

��+RXUV

3HODWLKDQ�1DVLRQDO�'XD�+DUL�Export Import 
Kepabeanan Pelabuhan & Incoterms 2020
7ZR�'D\V�1DWLRQDO�7UDLQLQJ�RQ�&XVWRPV�3RUW�	�
,QFRWHUPV�RI�([SRUW�,PSRUW�����

/HPEDJD�,QIRUPDVL�
Peraturan Publik (LIPP)
,QIRUPDWLRQ�,QVWLWXWH�IRU�
3XEOLF�5HJXODWLRQ��/,33�

2 ���-DP
���+RXUV

3HODWLKDQ�3%-
3%-�7UDLQLQJ

/HPEDJD�
3HQJHPEDQJDQ�GDQ�
Konsultasi Nasional
'HYHORSPHQW�,QVWLWXWH�DQG�
National Consultation

7 ����-DP
����+RXUV

3HODWLKDQ�0HQGHVLJQ�XODQJ�3.%�
EHUGDVDUNDQ�88�&LSWD�.HUMD�GDQ�
7XUXQDQQ\D
7UDLQLQJ�RQ�5HGHVLJQLQJ�3.%�EDVHG�RQ�WKH�-RE�
&UHDWLRQ�/DZ�DQG�,WV�'HULYDWLYHV

$SLQGR�7UDLQLQJ�&HQWHU�
(ATC) 4 ��-DP

��+RXUV

Hospitality Awareness )+&,�%801 12 ���-DP
���+RXUV

3HODWLKDQ�SHUVLDSDQ�6HUWLͤNDVL�.RPSHWHQVL��
+&�OHYHO�Staff
7UDLQLQJ�RQ�3UHSDUDWLRQ�IRU�&HUWLͤFDWLRQ�RI�+&�
/HYHO�6WDII�&RPSHWHQF\

/63�+&0, 2 ���-DP
���+RXUV
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Sanksi dan Apresiasi Karyawan
(PSOR\HH�6DQFWLRQV�DQG�$SSUHFLDWLRQ

3HUVHURDQ� PHPDKDPL� DUWL� SHQWLQJ� SHUDQ� GDQ� IXQJVL�
SHQJHORODDQ�6'0�VHUWD�SHQWLQJQ\D�GLODNXNDQ�SHUEDLNDQ�
GDQ�SHQLQJNDWDQ�PXWX�SHOD\DQDQ��6DODK�VDWXQ\D�\DNQL�
GHQJDQ� SHQHUDSDQ� SHPEHULDQ� Reward (apresiasi) 
dan Punishment� �VDQNVL�� EDJL� NDU\DZDQ�� Reward 
dan Punishment adalah dua bentuk metode dalam 
PHPRWLYDVL� NDU\DZDQ� GDODP� PHODNXNDQ� WXJDV� GDQ�
NHZDMLEDQQ\D�GDQ�PHQLQJNDWNDQ�SUHVWDVLQ\D��

TUJUAN PEMBERIAN SANKSI DAN APRESIASI

 � 0HQLQJNDWNDQ�PRWLYDVL�GDQ�NHGLVLSOLQDQ�NHUMD�
 � 0HQGRURQJ�NDU\DZDQ�XQWXN�PHQLQJNDWNDQ�NLQHUMD�
 � 0HPEHULNDQ� DSUHVLDVL� SHQJKDUJDDQ� EDJL� NDU\DZDQ�
\DQJ�WHODK�EHNHUMD�GHQJDQ�EDLN�

 � 0HPEHULNDQ� SHPEHODMDUDQ� EDJL� NDU\DZDQ� \DQJ�
melakukan kesalahan.

 � 0HQMDPLQ�WHUSHQXKLQ\D�KDN�EDJL�NDU\DZDQ�

MEKANISME PEMBERIAN SANKSI DAN APRESIASI

a. 0HODNXNDQ�SHQLODLDQ�EHUGDVDUNDQ�SHQFDSDLDQ�WDKXQ�
VHEHOXPQ\D��

b. 0HQHQWXNDQ�NULWHULD�SHQLODLDQ�GL�XQLW�NHUMD��
c. 0HODSRUNDQ�KDVLO�SHQLODLDQ�NHSDGD�*HQHUDO�0DQDJHU�

6'0�XQWXN�PHQGDSDW�NHSXWXVDQ��
d. 0HQJHOXDUNDQ� 6XUDW� .HSXWXVDQ� *HQHUDO� 0DQDJHU�

6'0�XQWXN�KDVLO�SHPEHULDQ�reward�punishment. 
e. (YDOXDVL�GLODNXNDQ�VHWLDS�DNKLU�WDKXQ�

Pemberian reward dan punishment adalah salah satu 
XSD\D� XQWXN� PHQLQJNDWNDQ� NLQHUMD� NDU\DZDQ�� +DO� LQL�
SHQWLQJ� DJDU� NDU\DZDQ� VHQDQWLDVD� PHPLOLNL� LQWHJULWDV�
GDQ�PRWLYDVL�NHUMD�\DQJ�EDLN��6HODLQ�LWX��XSD\D�LQL�SHQWLQJ�
DJDU�NHSXDVDQ�SHODQJJDQ�WHUXV�WHUMDJD�

7KH� &RPSDQ\� XQGHUVWDQGV� WKH� LPSRUWDQFH� RI� WKH� UROH�
DQG� IXQFWLRQ� RI� +5� PDQDJHPHQW� DQG� WKH� LPSRUWDQFH�
RI� LPSURYLQJ� TXDOLW\� RI� VHUYLFHV�� 2QH� RI� WKHP� LV� WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�UHZDUGV��DSSUHFLDWLRQ��DQG�SXQLVKPHQW�
�VDQFWLRQV�� IRU� HPSOR\HHV��5HZDUG�DQG�SXQLVKPHQW� DUH�
WZR�IRUPV�RI�PHWKRGV�WR�PRWLYDWH�HPSOR\HHV�LQ�FDUU\LQJ�
RXW� WKHLU� GXWLHV� DQG� REOLJDWLRQV� DQG� LPSURYLQJ� WKHLU�
performance.

THE PURPOSE OF GIVING SANCTIONS AND 
APPRECIATION

 � ,QFUHDVH�PRWLYDWLRQ�DQG�ZRUN�GLVFLSOLQH
 � (QFRXUDJH�HPSOR\HHV�WR�LPSURYH�SHUIRUPDQFH
 � 3URYLGH�DSSUHFLDWLRQ�IRU�HPSOR\HHV�ZKR�KDYH�ZRUNHG�
ZHOO

 � 3URYLGH�OHDUQLQJ�IRU�HPSOR\HHV�ZKR�PDNH�PLVWDNHV

 � (QVXULQJ�WKH�IXOͤOOPHQW�RI�ULJKWV�IRU�HPSOR\HHV

MECHANISM OF GIVING SANCTIONS AND 
APPRECIATION
a. &RQGXFW�DQ�DVVHVVPHQW�EDVHG�RQ�WKH�DFKLHYHPHQWV�

RI�WKH�SUHYLRXV�\HDU
b. 'HWHUPLQH�WKH�DVVHVVPHQW�FULWHULD�LQ�WKH�ZRUN�XQLW
c. 5HSRUW�WKH�DVVHVVPHQW�UHVXOWV�WR�WKH�*HQHUDO�0DQDJHU�

RI�+5�IRU�D�GHFLVLRQ
G�� ,VVXH�D�'HFLVLRQ�/HWWHU�RI�+5�*HQHUDO�0DQDJHU�IRU�WKH�

UHVXOWV�RI�JLYLQJ�UHZDUGV�SXQLVKPHQWV
e. (YDOXDWLRQ�LV�FDUULHG�RXW�DW�WKH�HQG�RI�HDFK�\HDU

*LYLQJ� UHZDUG� DQG� SXQLVKPHQW� LV� RQH� RI� WKH� HIIRUWV� WR�
LPSURYH� HPSOR\HH� SHUIRUPDQFH�� 7KLV� LV� LPSRUWDQW� VR�
WKDW�HPSOR\HHV�KDYH�LQWHJULW\�DQG�JRRG�ZRUN�PRWLYDWLRQ��
,Q� DGGLWLRQ�� WKLV� HIIRUW� LV� LPSRUWDQW� WKHQ� FXVWRPHU�
VDWLVIDFWLRQ�LV�PDLQWDLQHG�
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Jaminan dan Kesejahteraan Karyawan

Rencana Pengembangan SDM 2022

(PSOR\HH�:HOIDUH�*XDUDQWHH

+5�'HYHORSPHQW�3ODQ�LQ�����

6HEDJDL�XSD\D�3HUVHURDQ�GDODP�PHQMDJD�NHVHMDKWHUDDQ�
SHJDZDLQ\D�� VHUWD�PHQDDWL� SHUDWXUDQ� 8QGDQJ�8QGDQJ�
NHWHQDJDNHUMDDQ� \DQJ� EHUODNX� GL� ,QGRQHVLD�� 3HUVHURDQ�
VHQDQWLDVD� PHQLQJNDWNDQ� NHVHMDKWHUDDQ� SHJDZDLQ\D�
PHODOXL�EHUEDJDL�NHELMDNDQ�VHSHUWL�EHULNXW��
1. 3HPEHULDQ� GDQ� SHUEDLNDQ� UHPXQHUDVL� GDQ� EHQHͤW��

NHSHVHUWDDQ� MDPLQDQ� VRVLDO� %3-6� .HVHKDWDQ��
NHSHVHUWDDQ�GDODP�%3-6�.HWHQDJDNHUMDDQ�� IDVLOLWDV�
kesehatan serta Asuransi;

2. 3URJUDP�SHQJHPEDQJDQ�NDU\DZDQ�VHSHUWL�SURJUDP�
SHQLQJNDWDQ� MHQMDQJ� SHQGLGLNDQ�� GXNXQJDQ� SDGD�
NHEXWXKDQ� .DU\DZDQ� XQWXN� PHODNVDQDNDQ� LEDGDK�
VHVXDL�DJDPD�GDQ�NHSHUFD\DDQ�GHQJDQ�SHQ\HGLDDQ�
VDUDQD�GDQ�SUDVDUDQD�VHUWD�DQJJDUDQ�SHODNVDQDDQ�
NHJLDWDQ�NHDJDPDDQ�

3. 'XNXQJDQ� SDGD� NHEXWXKDQ� .DU\DZDQ� XQWXN�
PHODNVDQDNDQ� NHJLDWDQ� RODK� UDJD� GHQJDQ�
SHQ\HGLDDQ� VDUDQD� GDQ� SUDVDUDQD� VHUWD� DQJJDUDQ�
SHODNVDQDDQ�NHJLDWDQ�RODKUDJD��

4. %DQWXDQ�EDJL�.DU\DZDQ�\DQJ�PHQJDODPL�GXND�FLWD�
5. Dan lain-lain.

3HUVHURDQ� EHUNRPLWPHQ� XQWXN� PHQ\HPSXUQDNDQ�
SHQJHORODDQ�6'0�GHQJDQ�PHODNXNDQ�HYDOXDVL� MDEDWDQ��
SHQ\HPSXUQDDQ� SHUVRQDO� GDQ� job grading�� HYDOXDVL�
LPEDODQ�� PHUDQFDQJ� SHQJHORODDQ� NLQHUMD� EHUEDVLV�
balance scorecard�� SHODWLKDQ� GDQ� SHQJHPEDQJDQ�
PDXSXQ� UHVWUXNWXULVDVL� RUJDQLVDVL� VHUWD� RSWLPDOLVDVL�
SURJUDP�PDJDQJ�EHUVHUWLͤNDW�

$V�SDUW�RI�WKH�&RPSDQ\
V�HIIRUWV�WR�PDLQWDLQ�WKH�ZHOIDUH�
RI�LWV�HPSOR\HHV�DQG�FRPSO\�ZLWK�WKH�SUHYDLOLQJ�ODERU�ODZV�
DQG� UHJXODWLRQV� LQ� ,QGRQHVLD�� WKH� &RPSDQ\� FRQWLQXHV�
WR� LPSURYH�WKH�ZHOIDUH�RI� LWV�HPSOR\HHV�WKURXJK�YDULRXV�
SROLFLHV�VXFK�DV�WKH�IROORZLQJ�
1. 3URYLVLRQ� DQG� LPSURYHPHQW� RI� UHPXQHUDWLRQ� DQG�

EHQHͤWV�� SDUWLFLSDWLRQ� LQ� %3-6� .HVHKDWDQ� VRFLDO�
VHFXULW\�� PHPEHUVKLS� LQ� %3-6� .HWHQDJDNHUMDDQ��
KHDOWK�IDFLOLWLHV�DQG�LQVXUDQFH�

2. (PSOR\HH�GHYHORSPHQW�SURJUDPV�VXFK�DV�HGXFDWLRQ�
OHYHO�LPSURYHPHQW�SURJUDPV��VXSSRUW�IRU�WKH�QHHGV�RI�
HPSOR\HHV�WR�FDUU\�RXW�ZRUVKLS�DFFRUGLQJ�WR�UHOLJLRQ�
DQG�EHOLHI�E\�SURYLGLQJ�IDFLOLWLHV�DQG�LQIUDVWUXFWXUH�DV�
ZHOO�DV�EXGJHWLQJ�IRU�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�UHOLJLRXV�
DFWLYLWLHV�

��� 6XSSRUW�IRU�WKH�QHHGV�RI�HPSOR\HHV�WR�FDUU\�RXW�VSRUWV�
DFWLYLWLHV�E\�SURYLGLQJ� IDFLOLWLHV�DQG� LQIUDVWUXFWXUH�DV�
ZHOO� DV� EXGJHWLQJ� IRU� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� VSRUWV�
DFWLYLWLHV�

��� $VVLVWDQFH�IRU�HPSOR\HHV�ZKR�H[SHULHQFH�JULHI�
��� Etc.

7KH�&RPSDQ\�LV�FRPPLWWHG�WR�LPSURYLQJ�+5�PDQDJHPHQW�
E\�FRQGXFWLQJ�MRE�HYDOXDWLRQV��SHUVRQDO�LPSURYHPHQW�DQG�
MRE� JUDGLQJ�� HYDOXDWLRQ� RI� UHZDUGV�� GHVLJQLQJ� EDODQFH�
VFRUHFDUG�EDVHG� SHUIRUPDQFH� PDQDJHPHQW�� WUDLQLQJ�
DQG� GHYHORSPHQW�� RUJDQL]DWLRQDO� UHVWUXFWXULQJ� DQG�
RSWLPL]DWLRQ�RI�FHUWLͤHG�LQWHUQVKLS�SURJUDPV�
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6HPDNLQ� SHVDWQ\D� SHUNHPEDQJDQ� WHNQRORJL� SDGD� VDDW�
LQL�GDQ�VHEDJDL�MDZDEDQ�DWDV�IHQRPHQD�SDQGHPL�&RYLG�
GL�WDKXQ������\DQJ�PDVLK�EHUODQMXW�VDPSDL�GHQJDQ�������
GLPDQD�GHQJDQ�SHPEHUODNXDQ�36%%��3HPEDWDVDQ�6RVLDO�
%HUVNDOD�%HVDU�� VDPSDL� GHQJDQ�33.0� �3HPEHUODNXDQ�
3HPEDWDVDQ�.HJLDWDQ�0DV\DUDNDW��GL�EHEHUDSD�GDHUDK�
di Indonesia dan social distancing�� 6DULQDK� EHUXSD\D�
XQWXN� PHQMDQJNDX� SHODQJJDQ� 6DULQDK� PHODOXL� PHGLD�
marketplace�GDQ�6DULQDK�2QOLQH�DJDU�VHOXUXK�SHODQJJDQ�
6DULQDK� GLPDQDSXQ� EHUDGD� WHWDS� GDSDW� EHUEHODQMD�
SURGXN�SURGXN� XQJJXODQ� 1XVDQWDUD� \DQJ� GLMXDO� ROHK�
6DULQDK�PHODOXL�PHGLD�RQOLQH��'LJLWDO�%LVQLV�MXJD�VHEDJDL�
MDZDEDQ� DWDV� WDQWDQJDQ� SHUNHPEDQJDQ� MDPDQ� \DQJ�
VHPXD�VXGDK�VHUED�GLJLWDO�GDQ�PRGHUQ�

7KH� UDSLG� GHYHORSPHQW� RI� WHFKQRORJ\� DW� WKLV� WLPH�
DQG� DV� DQ� DQVZHU� WR� WKH� &RYLG� SDQGHPLF� ZKHUH� WKHUH�
ZDV� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� 36%%� �/DUJH�6FDOH� 6RFLDO�
5HVWULFWLRQV��WR�33.0��,PSOHPHQWDWLRQ�RI�5HVWULFWLRQV�RQ�
&RPPXQLW\�$FWLYLWLHV�� LQ�VHYHUDO�DUHDV� LQ� ,QGRQHVLD�DQG�
VRFLDO�GLVWDQFLQJ��6DULQDK�KDV�VRXJKW�WR�UHDFK�FXVWRPHUV�
WKURXJK� WKH� PHGLD� PDUNHWSODFH� DQG� 6DULQDK� 2QOLQH�
VR� WKDW� DOO� FXVWRPHUV� FRXOG� VWLOO� VKRS� IRU� 1XVDQWDUD
V�
VXSHULRU�SURGXFWV�VROG�E\�6DULQDK��'LJLWDO�%XVLQHVV�LV�DOVR�
WKH�DQVZHU�WR�WKH�FKDOOHQJHV�RI�WKH�WLPHV�WKDW�HYHU\WKLQJ�
LV�GLJLWDO�DQG�PRGHUQ�

Kegiatan IT 2021
,7�3URJUDP�LQ�����

6HSDQMDQJ�������SHQJJXQDDQ�7,�PHQMDGL�VDQJDW�HIHNWLI�
GL� WHQJDK� NRQGLVL� SDQGHPL�� GLPDQD� VHWLDS� SHNHUMD�
PHODNXNDQ� WXJDVQ\D� VHFDUD� RQOLQH�� 8QWXN� LWX�� WLP�
7,� 3HUVHURDQ� VHQDQWLDVD� PHQMDJD� SHUDQJNDW� \DQJ�
PHQXQMDQJ�NHJLDWDQ�XVDKD�DJDU�WHWDS�EHUMDODQ��0HODOXL�
1. (IHNWLͤWDV� ELD\D� WHUKDGDS� SHPHOLKDUDDQ� hardware 

dan software�GDQ�SHQJHPEDQJDQ�DSOLNDVL�
2. 3HQJJDQWLDQ� hardware (printer�� 3&�� 326�� XQWXN�

PHQGXNXQJ�DSOLNDVL�ELVQLV�SHUXVDKDDQ�
3. 3HPHOLKDUDDQ�WHUKDGDS�MDULQJDQ�NRPSXWHU�
4. 0DLQWHQDQFH� GDQ� SHQJDPDQDQ� WHUKDGDS�hardware��

data centeU� GDQ� MDULQJDQQ\D�� SHQGDPSLQJDQ�
implementasi software� 	� DSOLNDVL�� develop & 
implementasi aplikasi EDFN� RIͤFH dan front 
RIͤFH�� Inventory & Purchasing�� 326�� &05�� Cash 
0DQDJHPHQW�� $5�� $3�� General Ledger�� Trading & 
'LVWULEXVL�� Building 0DQDJHPHQW�� $GPLQLVWUDVL�
0DQDJHPHQW��Fixed Asset��+5

7KURXJKRXW�������WKH�XVH�RI�,7�KDV�EHFRPH�YHU\�HIIHFWLYH�
LQ�WKH�PLGVW�RI�D�SDQGHPLF�ZKHUH�HYHU\�ZRUNHU�GLG�WKHLU�
MRE�RQOLQH��)RU�WKLV�UHDVRQ��WKH�&RPSDQ\
V�,7�WHDP�DOZD\V�
PDLQWDLQV�WKH�GHYLFHV�WKDW�VXSSRUW�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�VR�
WKDW�WKH\�FDQ�FRQWLQXH�WR�UXQ��7KURXJK�
1. &RVW� HIIHFWLYHQHVV� RI� KDUGZDUH� DQG� VRIWZDUH�

PDLQWHQDQFH�DQG�DSSOLFDWLRQ�GHYHORSPHQW
2. +DUGZDUH� UHSODFHPHQW� �SULQWHU�� 3&� DQG� 326�� WR�

support enterprise business applications
��� 0DLQWHQDQFH�RI�FRPSXWHU�QHWZRUNV
��� 0DLQWHQDQFH� DQG� VHFXULW\� RI� KDUGZDUH�� GDWD� FHQWHU�

DQG� QHWZRUN�� DVVLVWDQFH� LQ� WKH� XVH� RI� VRIWZDUH� DQG�
DSSOLFDWLRQV��GHYHORSPHQW�RI�WKH�XVH�RI�EDFN�RIͤFH�DQG�
IURQW�RIͤFH�DSSOLFDWLRQV�RI�,QYHQWRU\�DQG�3XUFKDVLQJ��
326��&05��&DVK�0DQDJHPHQW��$5��$3��*HQHUDO�/HGJHU��
7UDGLQJ� DQG� 'LVWULEXWLRQ�� %XLOGLQJ� 0DQDJHPHQW��
0DQDJHPHQW�$GPLQLVWUDWLRQ��)L[HG�$VVHWV��+5
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Infrastruktur IT
,7�,QIUDVWUXFWXUH

8QWXN� PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ� System Application & 
Product� �6$3��� WLP� 6$3� EHNHUMDVDPD� GHQJDQ� WLP� ,7�
PHQJHPEDQJNDQ� GDQ� PHPEDQJXQ� SUR\HN� 6LVWHP�
Attendance & Timesheet�� 3HUVHURDQ� MXJD� PHQMDOLQ�
NHUMDVDPD�GHQJDQ�WLP�,7�XQWXN�PHODNXNDQ�SHPEHQDKDQ�
di area perpajakan.

'L� DUHD� VLVWHP� LQIRUPDVL�� 3HUVHURDQ� WHODK�
PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ� 6LVWHP� 3HQJHORODDQ� 'RNXPHQ�
�'06��GDQ�3HQJHORODDQ�$OXU�6LNOXV�3URGXN��Product Life 
&\FOH�0DQDJHPHQW�3/0���'06�GLEXWXKNDQ�3HUXVDKDDQ�
untuk memastikan keseluruhan porses maupun alur 
GDUL�GRNXPHQWDVL��NHND\DDQ�LQWHOHNWXDO��DOXU�NHUMD�VHUWD�
proses kolaborasi suatu departemen dapat dilakukan 
GHQJDQ�EDLN��DPDQ��HIHNWLI��VHUWD�HͤVLHQ�

)XQJVL� VLVWHP�'06�PHQFDNXS� SHQJJXQDDQ� SHQFDULDQ�
meta secara online untuk mencari informasi atau data 
SHQWLQJ� \DQJ� GLEXWXKNDQ� VHVXDL� GHQJDQ� NRQWHQQ\D��
+DO� LQL� DNDQ�PHQLQJNDWNDQ� NDSDVLWDV� VHUWD� NHFHSDWDQ�
SHQJJXQD� GDODP� PHQFDUL� LQIRUPDVL� GDUL� NHVHOXUXKDQ�
NRQWHQ� \DQJ� WHUVHGLD� GL� 3HUVHURDQ�� 6HODLQ� LWX�� VLVWHP�
'06� MXJD� GDSDW� PHQ\LPSDQ� LQIRUPDVL� GHQJDQ� DPDQ�
VHVXDL�NHEXWXKDQ�VHWLDS�SHQJJXQD�\DQJ�GDSDW�PHQJLNXWL�
proses otorisasi informasi.

7R� LPSOHPHQW� WKH� 6\VWHP� $SSOLFDWLRQ� 	� 3URGXFW� �6$3���
WKH� 6$3� WHDP�FROODERUDWHV�ZLWK� WKH� ,7� WHDP� WR� GHYHORS�
DQG� EXLOG� WKH� 6\VWHP� $WWHQGDQFH� 	� 7LPHVKHHW� SURMHFW��
7KH�&RPSDQ\�DOVR�FRRSHUDWHV�ZLWK�WKH�,7�WHDP�WR�PDNH�
LPSURYHPHQWV�LQ�WKH�WD[DWLRQ�DUHD�

,Q� WKH� DUHD� RI� LQIRUPDWLRQ� V\VWHPV�� WKH� &RPSDQ\� KDV�
LPSOHPHQWHG� D� 'RFXPHQW� 0DQDJHPHQW� 6\VWHP� �'06��
DQG� 3URGXFW� /LIH� &\FOH� 0DQDJHPHQW� �3/0��� '06� LV�
QHHGHG�E\�WKH�&RPSDQ\�WR�HQVXUH�WKDW�WKH�HQWLUH�SURFHVV�
DQG�IORZ�RI�GRFXPHQWDWLRQ��LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\��ZRUNIORZ�
DQG� FROODERUDWLRQ� SURFHVVHV� RI� D� GHSDUWPHQW� FDQ� EH�
FDUULHG�RXW�SURSHUO\��VDIHO\��HIIHFWLYHO\�DQG�HIͤFLHQWO\�

7KH�IXQFWLRQ�RI�WKH�'06�V\VWHP�LQFOXGHV�WKH�XVH�RI�RQOLQH�
PHWD�VHDUFK�WR�ͤQG�LPSRUWDQW�LQIRUPDWLRQ�RU�GDWD�QHHGHG�
DFFRUGLQJ� WR� LWV� FRQWHQW�� 7KLV�ZLOO� LQFUHDVH� WKH� FDSDFLW\�
DQG� VSHHG� RI� XVHUV� LQ� VHDUFKLQJ� IRU� LQIRUPDWLRQ� IURP�
WKH�HQWLUH�FRQWHQW�DYDLODEOH� LQ� WKH�&RPSDQ\�� ,Q�DGGLWLRQ��
the DMS system can also store information securely 
DFFRUGLQJ�WR�WKH�QHHGV�RI�HDFK�XVHU�ZKR�FDQ�IROORZ�WKH�
LQIRUPDWLRQ�DXWKRUL]DWLRQ�SURFHVV�
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Rencana Pengembangan TI
IT Development Plan

.H�GHSDQ��3HUVHURDQ�DNDQ�PHQJHPEDQJNDQ�3HQHUDSDQ�
Enterprise Resource Planning� �(53�� SDGD� OLQJNXQJDQ�
SHUXVDKDDQ� XQWXN� PHQGXNXQJ� SURVHV� GLJLWDOLVDVL��
6HODLQ�LWX��3HUVHURDQ�MXJD�EHUHQFDQD�PHODNXNDQ��

 � 3HQLQJNDWDQ� NRPSHQWHQVL� 7,� PHODOXL� SHQJXNXUDQ�
WLQJNDW� NHPDWDQJ� 7,�� cyber security�� GDQ� WLQJNDW�
NHPDWDQJ�,1',�����

 � 0HPEDQJXQ�NRQVHS�GLJLWDO�ELVQLV�omni channel
 � 0HPEDQJXQ� NRQVHS� ELVQLV� \DQJ� WHULQWHJUDVL� 2�2�

(Online to Offline)
 � 0HODNXNDQ� SHQJHPEDQJDQ� VLVWHP� GDQ� WHNQRORJL�
XQWXN�PHQXQMDQJ�SHQLQJNDWDQ�RPVHW�'LJLWDO�%LVQLV

 � 3HQJHPEDQJDQ� VDULQDKRQOLQH�FR�LG� PHODOXL� DOLDQVL�
GHQJDQ� marketplace dan segmented� SURJUDP�
promosi

 � 3HQJHPEDQJDQ�VLVWHP�Enterprise Resource Planning��
SHQ\HPSXUQDDQ�SHUVRQDO�GDQ�job grading

 � 3HQ\HPSXUQDDQ� DSOLNDVL� EDFN� RIͤFH� GHQJDQ�
PHPEDQJXQ�VLVWHP�(53�GDQ�SHQJHPEDQJDQ�website 
\DQJ� GLDUDKNDQ� SDGD� ELVQLV� e-commerce bekerja 
VDPD� GHQJDQ� SHUXVDKDDQ� ODLQ� XQWXN� EHUVLQHUJL��
6HODLQ� LWX� GLULQWLV� SHQJJXQDDQ� VLVWHP� networking 
XQWXN�NRPSXWHU�\DQJ�stand alone di Kantor Pusat dan 
Outlet Thamrin.

,Q� WKH� IXWXUH�� WKH� &RPSDQ\� ZLOO� GHYHORS� (QWHUSULVH�
5HVRXUFH�3ODQQLQJ��(53��LPSOHPHQWDWLRQ�LQ�WKH�FRUSRUDWH�
HQYLURQPHQW� WR� VXSSRUW� WKH� GLJLWL]DWLRQ� SURFHVV�� ,Q�
DGGLWLRQ��WKH�&RPSDQ\�DOVR�SODQV�WR�GR�

 � ,QFUHDVLQJ� ,7� FRPSHWHQFH� WKURXJK� PHDVXULQJ� WKH�
PDWXULW\� OHYHO� RI� ,7�� F\EHU� VHFXULW\� DQG� WKH� PDWXULW\�
OHYHO�RI�,1',�����

 � %XLOGLQJ�DQ�RPQL�FKDQQHO�GLJLWDO�EXVLQHVV�FRQFHSW
 � %XLOGLQJ�DQ� LQWHJUDWHG�EXVLQHVV� FRQFHSW�2�2� �2QOLQH�
WR�2IIOLQH�

 � 'HYHORSLQJ� V\VWHPV� DQG� WHFKQRORJ\� WR� VXSSRUW�
LQFUHDVLQJ�'LJLWDO�%XVLQHVV�WXUQRYHU

 � 'HYHORSPHQW� RI� VDULQDKRQOLQH�FR�LG� WKURXJK� DOOLDQFHV�
ZLWK� PDUNHWSODFHV� DQG� VHJPHQWHG� SURPRWLRQDO�
SURJUDPV

 � (QWHUSULVH� 5HVRXUFH� 3ODQQLQJ� V\VWHP� GHYHORSPHQW��
SHUVRQDO�LPSURYHPHQW�DQG�MRE�JUDGLQJ

 � 5HͤQHPHQW� RI� EDFN� RIͤFH� DSSOLFDWLRQV� E\� EXLOGLQJ�
(53� V\VWHPV� DQG� ZHEVLWH� GHYHORSPHQW� GLUHFWHG� DW�
H�FRPPHUFH� EXVLQHVVHV� LQ� FROODERUDWLRQ� ZLWK� RWKHU�
FRPSDQLHV� WR� V\QHUJL]H�� ,Q� DGGLWLRQ�� WKH� XVH� RI� D�
QHWZRUNLQJ� V\VWHP� IRU� VWDQG�DORQH� FRPSXWHUV� ZDV�
SLRQHHUHG�DW�WKH�+HDG�2IͤFH�DQG�7KDPULQ�RXWOHW�
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TINJAUAN UMUMTINJAUAN UMUM
*(1(5$/�29(59,(:

3HUODPEDWDQ�SHUHNRQRPLDQ�JOREDO�GDQ�GDPSDN�QHJDWLI�
\DQJ� WHUMDGL�SDGD�SDVDU�ͤQDQVLDO�XWDPD�GL�GXQLD� \DQJ�
GLDNLEDWNDQ� ROHK� SHQ\HEDUDQ� SDQGHPL� YLUXV� &RURQD�
�&RYLG����� WHODK� PHQLPEXONDQ� YRODWLOLWDV� \DQJ� WLQJJL�
SDGD� QLODL� ZDMDU� LQVWUXPHQ� NHXDQJDQ�� WHUKHQWLQ\D�
SHUGDJDQJDQ��JDQJJXDQ�RSHUDVLRQDO�SHUXVDKDDQ��SDVDU�
VDKDP�\DQJ�WLGDN�VWDELO�GDQ�OLNXLGLWDV�\DQJ�NHWDW�SDGD�
VHNWRU�VHNWRU�HNRQRPL� WHUWHQWX�GL� ,QGRQHVLD�� WHUPDVXN�
XVDKD� NHFLO� GDQ� PHQHQJDK�� \DQJ� EHUNHODQMXWDQ� GDQ�
EHUGDPSDN� WHUKDGDS� NHXDQJDQ� GDQ� RSHUDVLRQDO�
Perseroan. 

3HPXOLKDQ�HNRQRPL�GL�QHJDUD�QHJDUD�PDMX��NKXVXVQ\D�
$6� EHUMDODQ� OHELK� FHSDW�� GLGXNXQJ� ROHK� DNVHOHUDVL�
YDNVLQDVL� GDQ� VWLPXOXV� NHELMDNDQ� ͤVNDO� GDQ� PRQHWHU�
\DQJ� VDQJDW� EHVDU�� 'L� VLVL� ODLQ�� VHEDJLDQ� EHVDU� SDVDU�
HNRQRPL�QHJDUD�QHJDUD�EHUNHPEDQJ�NHFXDOL�7LRQJNRN��
PDVLK�KDUXV�EHUMXDQJ�PHPSHUEDLNL�NRQGLVL�HNRQRPL�GL�
GDODP� QHJHULQ\D�� PHQXMX� SHPXOLKDQ� HNRQRPL�� 6HFDUD�
NHVHOXUXKDQ��HNRQRPL�GXQLD� WXPEXK�VHNLWDU������SDGD�
WDKXQ������GDQ������SDGD�WDKXQ�������VHWHODK�NRQWUDNVL�
�����SDGD�WDKXQ�������

'L�GDODP�QHJHUL��(NRQRPL�GRPHVWLN�(NRQRPL�,QGRQHVLD�
WDKXQ� ����� WXPEXK� VHEHVDU� ������ �\�RQ�\��� (NRQRPL�
,QGRQHVLD� WDKXQ� ����� WXPEXK� VHEHVDU� �������
3HUWXPEXKDQ� WHUMDGL� SDGD� KDPSLU� VHOXUXK� ODSDQJDQ�
XVDKD��3HUNHPEDQJDQ�WHUVHEXW�GLSHQJDUXKL�ROHK�NLQHUMD�
HNVSRU�\DQJ� WHWDS�NXDW��GL� WHQJDK�SHUEDLNDQ�NRQVXPVL�
UXPDK�WDQJJD��LQYHVWDVL��GDQ�NRQVXPVL�SHPHULQWDK�\DQJ�
WHUXV� EHUODQMXW�� 3HUWXPEXKDQ� HNRQRPL� MXJD� GLWRSDQJ�
ROHK� NLQHUMD� SRVLWLI� VHOXUXK� ODSDQJDQ� XVDKD� GDQ�
SHQLQJNDWDQ� SHUWXPEXKDQ� HNRQRPL� GL� VHOXUXK�ZLOD\DK�
Indonesia. 

.LQHUMD�SHUHNRQRPLDQ�GLSUDNLUDNDQ�PHQLQJNDW�GLGXNXQJ�
ROHK� PRELOLWDV� \DQJ� WHUXV� PHQLQJNDW� VHMDODQ� GHQJDQ�
DNVHOHUDVL�YDNVLQDVL��SHPEXNDDQ�VHNWRU�VHNWRU�HNRQRPL�
\DQJ�OHELK�OXDV��VWLPXOXV�NHELMDNDQ�\DQJ�EHUODQMXW��GDQ�
NLQHUMD�HNVSRU�\DQJ�WHWDS�NXDW��.RQVXPVL�UXPDK�WDQJJD�
GLSUDNLUDNDQ�PXODL�PHPEDLN�VHLULQJ�GHQJDQ�SHQLQJNDWDQ�
DNWLYLWDV�PDV\DUDNDW�GDQ�NH\DNLQDQ�NRQVXPHQ��.LQHUMD�
LQYHVWDVL�MXJD�PHQLQJNDW��WHUXWDPD�LQYHVWDVL�EDQJXQDQ�
VHMDODQ� GHQJDQ� EHUODQMXWQ\D� NHJLDWDQ� NRQVWUXNVL�
3HPHULQWDK�GDQ�VZDVWD�

7KH� JOREDO� HFRQRPLF� VORZGRZQ� DQG� WKH� QHJDWLYH�
LPSDFW� RQ�PDMRU� ͤQDQFLDO�PDUNHWV� LQ� WKH�ZRUOG� FDXVHG�
E\� WKH� VSUHDG� RI� WKH� &RYLG���� SDQGHPLF� KDYH� FDXVHG�
KLJK� YRODWLOLW\� LQ� WKH� IDLU� YDOXH� RI� ͤQDQFLDO� LQVWUXPHQWV��
WUDGLQJ� KDOWV�� RSHUDWLRQDO� GLVUXSWLRQV�� XQVWDEOH� VWRFN�
PDUNHWV�DQG�WLJKW�OLTXLGLW\�LQ�FHUWDLQ�HFRQRPLF�VHFWRUV�LQ�
,QGRQHVLD��LQFOXGLQJ�VPDOO�DQG�PHGLXP�HQWHUSULVHV��ZKLFK�
DUH� VXVWDLQDEOH� DQG� KDYH� DQ� LPSDFW� RQ� WKH� &RPSDQ\
V�
ͤQDQFHV�DQG�RSHUDWLRQV�

(FRQRPLF� UHFRYHU\� LQ� GHYHORSHG� FRXQWULHV�� SDUWLFXODUO\�
WKH� 86�� KDV� DFFHOHUDWHG�� VXSSRUWHG� E\� DFFHOHUDWHG�
YDFFLQDWLRQV� DQG� PDVVLYH� ͤVFDO� DQG� PRQHWDU\� SROLF\�
VWLPXOXV�� 2Q� WKH� RWKHU� KDQG�� PRVW� HPHUJLQJ� PDUNHW�
HFRQRPLHV�� H[FHSW� 7LRQJNRN�� VWLOO� KDYH� WR� VWUXJJOH� WR�
LPSURYH�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV�DW�KRPH�WRZDUGV�HFRQRPLF�
UHFRYHU\�� 2YHUDOO�� WKH� ZRUOG� HFRQRP\� ZLOO� JURZ� E\�
DURXQG������LQ������DQG������LQ�������IROORZLQJ�D������
contraction in 2020.

'RPHVWLFDOO\��WKH�,QGRQHVLDQ�HFRQRP\�LQ������KDV�JURZQ�
E\��������\�RQ�\���,QGRQHVLD
V�HFRQRP\�LQ������KDV�JURZQ�
E\��������*URZWK�RFFXUUHG� LQ�DOPRVW�DOO�EXVLQHVV�ͤHOGV��
7KLV�GHYHORSPHQW�ZDV�LQIOXHQFHG�E\�H[SRUW�SHUIRUPDQFH�
ZKLFK�UHPDLQHG�VWURQJ��DPLG�FRQWLQXHG� LPSURYHPHQW� LQ�
KRXVHKROG� FRQVXPSWLRQ�� LQYHVWPHQW� DQG� JRYHUQPHQW�
FRQVXPSWLRQ�� (FRQRPLF� JURZWK�ZDV� DOVR� VXSSRUWHG� E\�
SRVLWLYH�SHUIRUPDQFH�LQ�DOO�EXVLQHVV�ͤHOGV�DQG�LQFUHDVHG�
HFRQRPLF�JURZWK�LQ�DOO�UHJLRQV�RI�,QGRQHVLD�

(FRQRPLF�SHUIRUPDQFH�LV�SUHGLFWHG�WR�LPSURYH�VXSSRUWHG�
E\� FRQWLQXHG� LPSURYHPHQW� LQ� PRELOLW\� LQ� OLQH� ZLWK�
DFFHOHUDWHG� YDFFLQDWLRQV�� ZLGHU� RSHQLQJ� RI� HFRQRPLF�
VHFWRUV��FRQWLQXHG�SROLF\�VWLPXOXV�DQG�FRQWLQXHG�VWURQJ�
H[SRUW�SHUIRUPDQFH��+RXVHKROG�FRQVXPSWLRQ�LV�SUHGLFWHG�
WR�EHJLQ�WR�LPSURYH�LQ�OLQH�ZLWK�LQFUHDVLQJ�SXEOLF�DFWLYLW\�
DQG�FRQVXPHU�FRQͤGHQFH��,QYHVWPHQW�SHUIRUPDQFH�DOVR�
LPSURYHG��SDUWLFXODUO\� LQ�EXLOGLQJ� LQYHVWPHQW� LQ� OLQH�ZLWK�
FRQWLQXHG�JRYHUQPHQW�DQG�SULYDWH�FRQVWUXFWLRQ�DFWLYLWLHV�



Management Discussion and Analysis
Analisis dan Pembahasan Manajemen Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Corporate Governance Corporate Social Responsibility

PT Sarinah
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

8585

Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

Tinjauan Industri
,QGXVWU\�2YHUYLHZ

%HUGDVDUNDQ� /DSRUDQ� 3HUHNRQRPLDQ� %DQN� ,QGRQHVLD��
,QIODVL������ WHUFDWDW� UHQGDK�GDQ�PHQGXNXQJ�VWDELOLWDV�
SHUHNRQRPLDQ�� ,QIODVL� ,QGHNV� +DUJD� .RQVXPHQ� �,+.��
SDGD� ����� WHUFDWDW� VHEHVDU� ������ �\R\��� PHQLQJNDW�
GLEDQGLQJNDQ�GHQJDQ�LQIODVL������VHEHVDU��������\R\���
PHVNLSXQ� EHUDGD� GL� EDZDK� NLVDUDQ� VDVDUDQ� ���s����
3HUNHPEDQJDQ� WHUVHEXW� GLSHQJDUXKL� ROHK� LQIODVL� LQWL�
\DQJ� WHUFDWDW� UHQGDK� VHEHVDU� ������ �\R\�� VHGLNLW�
PHQXUXQ�GLEDQGLQJNDQ�LQIODVL�LQWL�WDKXQ�VHEHOXPQ\D��

6HLULQJ�SHPEXNDDQ�DNWLYLWDV�HNRQRPL��NLQHUMD�ODSDQJDQ�
XVDKD�WHUNDLW�PRELOLWDV�GDQ�NRQVXPVL�\DNQL�WUDQVSRUWDVL�
GDQ�SHUJXGDQJDQ��SHQ\HGLDDQ�DNRPRGDVL�PDNDQDQ�GDQ�
PLQXPDQ��VHUWD�SHUGDJDQJDQ�PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ�

/HELK�ODQMXW��NHPDPSXDQ�,QGRQHVLD�XQWXN�PHPLQLPDONDQ�
GDPSDN� SHUODPEDWDQ� SHUHNRQRPLDQ� JOREDO� WHUKDGDS�
SHUHNRQRPLDQ� QDVLRQDO� VDQJDW� WHUJDQWXQJ� SDGD�
WLQGDNDQ� SHPEHUDQWDVDQ� DQFDPDQ� &RYLG���� WHUVHEXW��
VHODLQ� NHELMDNDQ� ͤVNDO� GDQ� NHELMDNDQ� ODLQQ\D� \DQJ�
GLWHUDSNDQ� ROHK� 3HPHULQWDK�� .HELMDNDQ� WHUVHEXW��
WHUPDVXN� SHODNVDQDDQQ\D� GDQ� NHMDGLDQ� \DQJ� WLPEXO��
berada di luar kontrol Perseroan.

%DVHG�RQ�WKH�%DQN�,QGRQHVLD�(FRQRPLF�5HSRUW�� LQ�������
LQIODWLRQ� ZDV� ORZ� DQG� VXSSRUWHG� HFRQRPLF� VWDELOLW\��
&RQVXPHU� 3ULFH� ,QGH[� �&3,�� LQIODWLRQ� LQ� ����� ZDV�
UHFRUGHG�DW������� �\R\��� DQ� LQFUHDVH�FRPSDUHG� WR������
LQIODWLRQ�RI��������\R\���DOWKRXJK�LW�ZDV�EHORZ�WKH�WDUJHW�
UDQJH� RI� ���s���� 7KLV� GHYHORSPHQW� ZDV� LQIOXHQFHG� E\�
FRUH�LQIODWLRQ�ZKLFK�ZDV�UHFRUGHG�DV�ORZ�DW��������\R\���
7KLV�LV�D�VOLJKW�GHFUHDVH�FRPSDUHG�WR�WKH�SUHYLRXV�\HDU
V�
inflation.

$ORQJ� ZLWK� WKH� RSHQLQJ� RI� HFRQRPLF� DFWLYLW\�� WKH�
SHUIRUPDQFH� RI� EXVLQHVV� ͤHOGV� UHODWHG� WR� PRELOLW\� DQG�
FRQVXPSWLRQ�� QDPHO\� WUDQVSRUWDWLRQ� DQG� ZDUHKRXVLQJ��
SURYLVLRQ� RI� IRRG� DQG� EHYHUDJH� DFFRPPRGDWLRQ�� DQG�
WUDGH�KDV�LQFUHDVHG�

)XUWKHUPRUH�� ,QGRQHVLD
V� DELOLW\� WR�PLQLPL]H� WKH� LPSDFW�
RI� WKH� JOREDO� HFRQRPLF� VORZGRZQ� RQ� WKH� QDWLRQDO�
HFRQRP\� LV�KLJKO\�GHSHQGHQW�RQ�PHDVXUHV� WR�HUDGLFDWH�
WKH�&RYLG����WKUHDW��LQ�DGGLWLRQ�WR�ͤVFDO�DQG�RWKHU�SROLFLHV�
LPSOHPHQWHG�E\�WKH�*RYHUQPHQW��7KHVH�SROLFLHV��LQFOXGLQJ�
WKHLU�LPSOHPHQWDWLRQ�DQG�HYHQWV�WKDW�DULVH��DUH�EH\RQG�WKH�
control of the Company.
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TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHATINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
23(5$7,21$/�29(59,(:�%<�%86,1(66�6(*0(17

7LQMDXDQ� NLQHUMD� SHU� VHJPHQ� XVDKD� PHQJXUDLNDQ�
NLQHUMD� 3HUVHURDQ� \DQJ� VXGDK� GLFDSDL� EHUGDVDUNDQ�
SHQJHORPSRNNDQ� ELGDQJ� XVDKD� \DQJ� GLMDODQNDQ�
3HUVHURDQ� VHVXDL� GHQJDQ� NHJLDWDQ� XVDKD� \DQJ�
GLMHODVNDQ�GDODP�$QJJDUDQ�'DVDU�VHEDJDL�EHULNXW�
1. 0HQ\HOHQJJDUDNDQ� XVDKD� SHUGDJDQJDQ� EDUDQJ�

GDQ� MDVD�� PHOLSXWL� SHUGDJDQJDQ� HFHUDQ� �ULWHO���
SHUGDJDQJDQ�EHVDU��wholesale���NHDJHQDQ��GLVWULEXVL�
dan ekspor impor. 

2. 0HQ\HOHQJJDUDNDQ� XVDKD� SURSHUWL� GDQ� SHQ\HZDDQ�
UXDQJDQ�XQWXN�NHJLDWDQ�SHUGDJDQJDQ��

3. 3URGXNVL� DWDX� NHUMDVDPD� SURGXNVL� \DQJ� EHUNDLWDQ�
GHQJDQ�NHJLDWDQ�SHUGDJDQJDQ�EDUDQJ�GDQ�MDVD��

4. -DVD�KLEXUDQ��entertainment) 
5. 3HUJXGDQJDQ�� SDULZLVDWD�� SHUNDQWRUDQ�� DSDUWHPHQ��

SHUKRWHODQ�� UHVWRUDQ�� SHQGLGLNDQ� GLELGDQJ� ULWHO��
SUDVDUDQD� GDQ� MDVD� WHOHNRPXQLNDVL�� VDUDQD� RODK�
UDJD� GDQ� SHULNODQDQ�� GDODP� UDQJND� RSWLPDOLVDVL�
SHPDQIDDWDQ�VXPEHU�GD\D�\DQJ�GLPLOLNL�

6HVXDL� GHQJDQ� WXMXDQ� 3HUVHURDQ� VHEDJDLPDQD�
WHUPDNWXE� GDODP� YLVL� GDQ� PLVL� \DQJ� VXGDK� GLXUDLNDQ�
GDODP� EDE� SURͤO�� NHJLDWDQ� XVDKD� \DQJ� GLODNXNDQ�
3HUVHURDQ�DQWDUD�ODLQ��3HUGDJDQJDQ�HFHUDQ��3HUVHZDDQ�
UXDQJDQ�� 3HUGDJDQJDQ� LPSRU�� 3HUGDJDQJDQ� HNVSRU��
3HUGDJDQJDQ� GLVWULEXVL�� 3HUGDJDQJDQ� YDOXWD� DVLQJ��
3HQJHORODDQ�+RWHO�6DUL�3DQ�3DFLͤF��GDQ�XVDKD�ODLQ�ODLQ��

%HULNXW� PHUXSDNDQ� SHQGDSDWDQ� VHJPHQ� XVDKD�
3HUVHURDQ�\DQJ�GLNHORPSRNNDQ�EHUGDVDUNDQ�MHQLV�XVDKD�
WHUEDJL�PHQMDGL����HPSDW��ELGDQJ�XVDKD�\DQJ�WHUGLUL�GDUL�
UHWDLO��SURSHUWL��SHUGDJDQJDQ��GDQ�YDOXWD�DVLQJ�

7KH�SHUIRUPDQFH�UHYLHZ�SHU�EXVLQHVV�VHJPHQW�GHVFULEHV�
WKH� &RPSDQ\
V� SHUIRUPDQFH� WKDW� KDV� EHHQ� DFKLHYHG�
EDVHG�RQ� WKH�JURXSLQJ�RI�EXVLQHVV�ͤHOGV�FDUULHG�RXW�E\�
WKH�&RPSDQ\� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�
GHVFULEHG�LQ�WKH�$UWLFOHV�RI�$VVRFLDWLRQ�DUH�DV�IROORZV�
1. 2UJDQL]LQJ� WUDGH� LQ� JRRGV� DQG� VHUYLFHV�� LQFOXGLQJ�

UHWDLO� WUDGH��ZKROHVDOH�WUDGH��DJHQF\��GLVWULEXWLRQ�DQG�
import export.

2. 2UJDQL]LQJ� SURSHUW\� EXVLQHVV� DQG� URRP� UHQWDO� IRU�
WUDGLQJ�DFWLYLWLHV�

��� 3URGXFWLRQ� RU� FRRSHUDWLRQ� UHODWHG� WR� WUDGH� LQ� JRRGV�
DQG�VHUYLFHV�

��� (QWHUWDLQPHQW�VHUYLFHV�
��� :DUHKRXVLQJ�� WRXULVP�� RIͤFHV�� DSDUWPHQWV��

KRWHOV�� UHVWDXUDQWV�� HGXFDWLRQ� LQ� WKH� UHWDLO� VHFWRU��
WHOHFRPPXQLFDWLRQ�LQIUDVWUXFWXUH�DQG�VHUYLFHV��VSRUWV�
IDFLOLWLHV�DQG�DGYHUWLVLQJ��LQ�WKH�FRQWH[W�RI�RSWLPL]LQJ�
WKH�XWLOL]DWLRQ�RI�RZQHG�UHVRXUFHV�

,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�&RPSDQ\
V�REMHFWLYHV�DV�VWDWHG�LQ�
WKH�YLVLRQ�DQG�PLVVLRQ�GHVFULEHG�LQ�WKH�SURͤOH�FKDSWHU��WKH�
EXVLQHVV� DFWLYLWLHV� FDUULHG� RXW� E\� WKH�&RPSDQ\� LQFOXGH��
UHWDLO� WUDGH�� URRP� UHQWDO�� LPSRUW� WUDGH�� H[SRUW� WUDGH��
GLVWULEXWLRQ�WUDGH��IRUHLJQ�H[FKDQJH�WUDGLQJ��PDQDJHPHQW�
RI�WKH�6DUL�3DQ�3DFLͤF�+RWHO��DQG�RWKHU�HQGHDYRUV�

7KH� IROORZLQJ� LV� WKH� LQFRPH�RI� WKH�&RPSDQ\
V�EXVLQHVV�
VHJPHQWV�ZKLFK�DUH�JURXSHG�E\�W\SH�RI�EXVLQHVV�GLYLGHG�
LQWR����IRXU��EXVLQHVV�ͤHOGV�FRQVLVWLQJ�RI�UHWDLO��SURSHUW\��
WUDGLQJ�DQG�IRUHLJQ�H[FKDQJH�

Pendapatan
5HYHQXHV

2020 5.$3����� 2021 ů 3HQFDSDLDQ
$FKLHYHPHQW

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

Ritel
Retail

21.148 7.812 7.606 ������� ������

Properti
Property

50.376 31.456 31.175 ������ ������

3HUGDJDQJDQ
7UDGH

328.139 247.739 311.704 ����� �������

9DOXWD�$VLQJ
)RUHLJQ�([FKDQJH

247.639 681.396 605.517 ����� ������

Jumlah
Total

647.302 968.403 956.003 ����� ������
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Segmen Ritel 
Retail Segment

6HJPHQ� ULWHO� PHUXSDNDQ� main business Perseroan 
dalam bentuk usaha Department Store dan Speciality 
Store��6DPSDL�DNKLU� WDKXQ������ ORNDVL�outlet berlokasi 
GL� EHUEDJDL� GDHUDK� DQWDUD� ODLQ�� -DNDUWD�� %DQGXQJ�� GDQ�
0DODQJ�� WHUPDVXN� GL� 7HUPLQDO� �� %DQGDUD� 6RHNDUQR�
+DWWD�7DQJHUDQJ�

6DULQDK� GLNHQDO� VHEDJDL� NXUDWRU� \DQJ� VXNVHV�
PHQJKLPSXQ� NROHNVL� SURGXN� EHUNXDOLWDV� GDQ� PHPLOLNL�
FLUL� NKDV� WHUVHQGLUL�� 6HMDODQ� GHQJDQ� WXMXDQ� 3HUVHURDQ�
\DLWX�VHEDJDL�SHULQWLV�NHJLDWDQ�NHJLDWDQ�XVDKD��6DULQDK�
PHQMDGL�ZDGDK�EDJL�SHJLDW�80.0�\DQJ�PHPLOLNL�SURGXN�
EHUNXDOLWDV� WLQJJL� \DQJ� LQJLQ� PHQDZDUNDQ� SURGXNQ\D�
secara luas ke pasar.

8VDKD� WLP� 6DULQDK� XQWXN� PHQJHNVSORU� SURGXN�
EHUNXDOLWDV�\DQJ�PHPLOLNL�FLUL�NKDV�WHUVHQGLUL�KLQJJD�NH�
SHORVRN� 1XVDQWDUD� GLEXNWLNDQ� GHQJDQ� GLWHPXNDQQ\D�
EDWLN�� WHQXQ�� VRQJNHW� DVDO� 6XPDWHUD� 6HODWDQ� KLQJJD�
ELML�NRSL�XQJJXO�\DQJ�GLSDQHQ�GDUL�GDHUDK�SHUEXNLWDQ�GL�
-DZD�7HQJDK�

.DWDORJ�SURGXN�SURGXN�NKDV� ,QGRQHVLD� \DQJ�GLKLPSXQ�
6DULQDK�WXUXW�GLOHQJNDSL�NROHNVL�EXVDQD�PRGHUQ�WHUEDUX�
XQWXN� SULD� GDQ� ZDQLWD� KDVLO� NDU\D� EHUEDJDL� PHUHN�
merek mode kontemporer. Di antara merek-merek 
WHUVHEXW�WHUGDSDW�MXJD�PHUHN�\DQJ�GLOXQFXUNDQ�6DULQDK�
VHQGLUL�� VDODK� VDWXQ\D� DGDODK� 6KDUHHQD� \DQJ� PHQMXDO�
SURGXN� MLOEDE� EDJL� VHJPHQ� NRQVXPHQ�PXVOLP��0HODOXL�
SHQDZDUDQ� SURGXN� \DQJ� YDULDWLI�� 6DULQDK�PHPRVLVLNDQ�
GLULQ\D� VHEDJDL� SHQ\HGLD� SHQJDODPDQ� EHUEHODQMD�
OHQJNDS�EDJL�SHQJXQMXQJ�ORNDO�PDXSXQ�PDQFDQHJDUD�

3DGD������WHUMDGL�SHQXUXQDQ�RP]HW�ULWHO�\DQJ�GLVHEDENDQ�
SHPEHUODNXNDQ� 33.0�� SHQXWXSDQ� DUHD� SHQMXDODQ� GDQ�
DGDQ\D� SHQJRVRQJDQ� DUHD� SHQMXDODQ� DNLEDW� UHQRYDVL�
NRQVHS� *HGXQJ� 6DULQDK� VHKLQJJD� SHQMXDODQ� WLGDN�
tercapai.

7KH�UHWDLO�VHJPHQW�LV�WKH�PDLQ�EXVLQHVV�RI�WKH�&RPSDQ\�
LQ� WKH� IRUP� RI� 'HSDUWPHQW� 6WRUH� DQG� 6SHFLDOW\� 6WRUH�
EXVLQHVVHV��8QWLO� WKH�HQG�RI�������RXWOHW� ORFDWLRQV�ZHUH�
ORFDWHG�LQ�YDULRXV�DUHDV��LQFOXGLQJ��-DNDUWD��%DQGXQJ�DQG�
0DODQJ�� DV� IRU� WKRVH� ORFDWHG� DW� 6RHNDUQR�+DWWD� $LUSRUW�
�7HUPLQDO����7DQJHUDQJ�

6DULQDK� LV� NQRZQ� DV� D� FXUDWRU� ZKR� KDV� VXFFHHGHG� LQ�
FRPSLOLQJ�D�FROOHFWLRQ�RI�TXDOLW\�SURGXFWV�DQG�KDV�LWV�RZQ�
FKDUDFWHULVWLFV��,Q�OLQH�ZLWK�WKH�&RPSDQ\
V�JRDO�RI�EHLQJ�
D� SLRQHHU� LQ� EXVLQHVV� DFWLYLWLHV�� 6DULQDK� LV� D� PHGLD� IRU�
060(� �0LFUR�� 6PDOO� DQG�0HGLXP� (QWHUSULVHV�� DFWLYLVWV�
ZKR� KDYH� KLJK� TXDOLW\� SURGXFWV� DQG�ZDQW� WR� RIIHU� WKHLU�
SURGXFWV�ZLGHO\�WR�WKH�PDUNHW�

7KH� 6DULQDK� WHDP
V� HIIRUW� WR� H[SORUH� TXDOLW\� SURGXFWV�
WKDW� KDYH� WKHLU� RZQ� FKDUDFWHULVWLFV� WR� UHPRWH� DUHDV� RI�
WKH� DUFKLSHODJR� LV� HYLGHQFHG� E\� WKH� GLVFRYHU\� RI� EDWLN��
ZHDYLQJ��VRQJNHW�IURP�6RXWK�6XPDWUD�WR�VXSHULRU�FRIIHH�
EHDQV�KDUYHVWHG�IURP�KLOO\�DUHDV�LQ�&HQWUDO�-DYD�

7KH� FDWDORJ� RI� W\SLFDO� ,QGRQHVLDQ� SURGXFWV� FRPSLOHG�
E\�6DULQDK� LV� DOVR� FRPSOHPHQWHG�E\� D� FROOHFWLRQ�RI� WKH�
ODWHVW�PRGHUQ� FORWKLQJ� IRU�PHQ� DQG�ZRPHQ� FUHDWHG� E\�
YDULRXV� FRQWHPSRUDU\� IDVKLRQ� EUDQGV�� $PRQJ� WKHVH�
EUDQGV��WKHUH�DUH�DOVR�EUDQGV�ODXQFKHG�E\�6DULQDK�LWVHOI��
2QH�RI�ZKLFK� LV�6KDUHHQD�ZKLFK�VHOOV�KLMDE�SURGXFWV�IRU�
WKH� PXVOLP� FRQVXPHU� VHJPHQW�� 7KURXJK� D� YDULHW\� RI�
SURGXFW� RIIHULQJV�� 6DULQDK� SRVLWLRQV� LWVHOI� DV� D� SURYLGHU�
RI�D�FRPSOHWH�VKRSSLQJ�H[SHULHQFH�IRU� ORFDO�DQG�IRUHLJQ�
YLVLWRUV�

,Q�������WKHUH�ZLOO�EH�D�GHFOLQH�LQ�UHWDLO�WXUQRYHU�GXH�WR�WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�33.0��FORVLQJ�RI�VDOHV�DUHDV�DQG�WKH�
HPSW\LQJ�RI�VDOHV�DUHDV�GXH�WR�UHQRYDWLRQ�RI�WKH�6DULQDK�
%XLOGLQJ�FRQFHSW�VR�WKDW�VDOHV�DUH�QRW�DFKLHYHG�
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Segmen Perdagangan (Ekspor, Impor dan Distribusi)
7UDGLQJ�6HJPHQW��([SRUW��,PSRUW�DQG�'LVWULEXWLRQ�

6HMDODQ� GHQJDQ� PLVL� \DQJ� GLEHQWXN� ROHK� 3HUVHURDQ��
VHJPHQ�SHUGDJDQJDQ�PHQMDGL�XMXQJ�WRPEDN�3HUVHURDQ�
VHEDJDL� ORNRPRWLI� SHQJHPEDQJDQ� 8VDKD� 0LNUR�
.HFLO� GDQ� 0HQHQJDK� �80.0�� ELGDQJ� LQGXVWUL� NUHDWLI�
EHUFLULNDQ�EXGD\D�EDQJVD�XQWXN�GDSDW�GLSHUGDJDQJNDQ�
GL�SDVDU�QDVLRQDO�PDXSXQ� LQWHUQDVLRQDO��3URGXN�\DQJ�
PHQMDGL� NRPRGLWL� HNVSRU� GDQ� LPSRU� \DQJ� GLMDODQNDQ�
3HUVHURDQ� PHUXSDNDQ� SURGXN� XQJJXODQ� ,QGRQHVLD�
GHQJDQ�WXMXDQ�PHPSHUROHK�SURͤWDELOLWDV�\DQJ�WLQJJL�

/HZDW�NHPLWUDDQ�\DQJ�HUDW�GHQJDQ�80.0�GDQ�NRSHUDVL�
WHUEDLN��6DULQDK�PHPLOLNL�GLYLVL�NKXVXV�XQWXN�NHJLDWDQ�
SHUGDJDQJDQ� \DQJ� PHPDVWLNDQ� SURGXN�SURGXN�
WHUVHEXW�PHQGDSDWNDQ�SXEOLVLWDV�\DQJ�WHSDW��%HUEDJDL�
SRUWRIROLR�SURGXN�WHODK�GLNHPEDQJNDQ�ROHK�6DULQDK�NH�
SDVDU�PDQFDQHJDUD�� VHSHUWL� SURGXN� NHUDMLQDQ� WDQJDQ��
IXUQLWXU�ND\X��NDLQ�EDWLN�GDQ�EHUEDJDL�NDU\D�VHQL�\DQJ�
PHZDNLOL�NHND\DDQ�ZDULVDQ�EXGD\D�,QGRQHVLD��

'L� VDPSLQJ� PHPSURPRVLNDQ� EHUEDJDL� SURGXN�
,QGRQHVLD� GL� SDQJJXQJ� GXQLD�� XVDKD� SHUGDJDQJDQ�
6DULQDK�MXJD�PHPDLQNDQ�SHUDQ�DNWLI�GDODP�PHPDVWLNDQ�
NHWHUVHGLDDQ� VHMXPODK� NRPRGLWDV� GDQ� EDUDQJ�
EDUDQJ� NHEXWXKDQ� SRNRN� EDJL� PDV\DUDNDW� GL� VHOXUXK�
QXVDQWDUD�� 'HQJDQ� PHQJDQGDONDQ� MDULQJDQ� SHPDVRN�
GL� VHOXUXK� GXQLD�� 6DULQDK� WHUOLEDW� GDODP�PHQJDGDNDQ�
SURGXN�SURGXN�VHSHUWL�EHUDV�NKXVXV�GDQ�VDNDULQ�\DQJ�
GLLPSRU� GDUL� QHJDUD� ODLQ� VHUWD� PHQ\DOXUNDQQ\D� NH�
SXVDW�SXVDW� GLVWULEXVL� GL� VHOXUXK� ,QGRQHVLD�� 6HFDUD�
VLQJNDW� XUDLDQ� PHQJHQDL� SHUGDJDQJDQ� HNVSRU�� LPSRU�
GDQ�GLVWULEXVL�GLMHODVNDQ�VHEDJDL�EHULNXW�
1. 3HUGDJDQJDQ�(NVSRU�

8VDKD�SHUGDJDQJDQ�HNVSRU�\DQJ�WHODK�GLODNVDQDNDQ�
ROHK�37�6DULQDK�VHEDJLDQ�EHVDU�PDVLK�GLODNVDQDNDQ�
VHFDUD�NHUMDVDPD�GHQJDQ�SLKDN�ODLQ�GDQ�37�6DULQDK�
memperoleh fee dan margin�� %DUDQJ�EDUDQJ� \DQJ�
GLHNVSRU� WHUXWDPD� EDUDQJ� NHUDMLQDQ� WDQJDQ� GDQ�
furnitur. 

,Q� OLQH� ZLWK� WKH� PLVVLRQ� HVWDEOLVKHG� E\� WKH� &RPSDQ\��
WKH� WUDGLQJ� VHJPHQW� LV� WKH� VSHDUKHDG�RI� WKH�&RPSDQ\�
DV� D� ORFRPRWLYH� IRU� WKH� GHYHORSPHQW� RI� 0LFUR�� 6PDOO�
DQG� 0HGLXP� (QWHUSULVHV� �060(V�� LQ� WKH� FUHDWLYH�
LQGXVWU\� VHFWRU� FKDUDFWHUL]HG� E\� QDWLRQDO� FXOWXUH� WR� EH�
WUDGHG� LQ� QDWLRQDO� DQG� LQWHUQDWLRQDO�PDUNHWV�� 3URGXFWV�
WKDW� DUH� H[SRUWHG� DQG� LPSRUWHG� E\� WKH� &RPSDQ\� DUH�
,QGRQHVLD
V� OHDGLQJ�SURGXFWV�ZLWK� WKH� DLP�RI� REWDLQLQJ�
KLJK�SURͤWDELOLW\�

7KURXJK� FORVH� SDUWQHUVKLSV�ZLWK� WKH� EHVW�060(V� DQG�
FRRSHUDWLYHV��6DULQDK�KDV�D�VSHFLDO�GLYLVLRQ� IRU� WUDGLQJ�
DFWLYLWLHV� WKDW� HQVXUHV� WKHVH� SURGXFWV� JHW� WKH� ULJKW�
SXEOLFLW\��9DULRXV�SURGXFW�SRUWIROLRV�KDYH�EHHQ�GHYHORSHG�
E\� 6DULQDK� WR� IRUHLJQ� PDUNHWV�� VXFK� DV� KDQGLFUDIW��
ZRRGHQ� IXUQLWXUH�� EDWLN� FORWK� DQG� YDULRXV�ZRUNV� RI� DUW�
WKDW�UHSUHVHQW�,QGRQHVLD
V�ULFK�FXOWXUDO�KHULWDJH�

,Q�DGGLWLRQ�WR�SURPRWLQJ�YDULRXV�,QGRQHVLDQ�SURGXFWV�RQ�
WKH� ZRUOG� VWDJH�� 6DULQDK
V� WUDGLQJ� EXVLQHVV� DOVR� SOD\V�
DQ�DFWLYH�UROH�LQ�HQVXULQJ�WKH�DYDLODELOLW\�RI�D�QXPEHU�RI�
FRPPRGLWLHV�DQG�EDVLF�QHFHVVLWLHV�IRU�SHRSOH�WKURXJKRXW�
WKH� DUFKLSHODJR�� 5HO\LQJ� RQ� D� ZRUOGZLGH� QHWZRUN� RI�
VXSSOLHUV��6DULQDK�LV�LQYROYHG�LQ�SURFXULQJ�SURGXFWV�VXFK�
DV� VSHFLDOW\� ULFH� DQG� VDFFKDULQ� LPSRUWHG� IURP� RWKHU�
FRXQWULHV� DQG� GLVWULEXWLQJ� WKHP� WR� GLVWULEXWLRQ� FHQWHUV�
WKURXJKRXW� ,QGRQHVLD��%ULHIO\�� WKH�GHVFULSWLRQ�RI�H[SRUW��
LPSRUW�DQG�GLVWULEXWLRQ�WUDGH�LV�H[SODLQHG�DV�IROORZV�

1. ([SRUW�7UDGH
0RVW�RI�WKH�H[SRUW�WUDGLQJ�EXVLQHVVHV�DUH�VWLOO�FDUULHG�
RXW�LQ�FROODERUDWLRQ�ZLWK�RWKHU�SDUWLHV�DQG�37�6DULQDK�
UHFHLYHV� IHHV�DQG�PDUJLQV��7KH�JRRGV�H[SRUWHG�DUH�
PDLQO\�KDQGLFUDIWV�DQG�IXUQLWXUH�



Management Discussion and Analysis
Analisis dan Pembahasan Manajemen Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Corporate Governance Corporate Social Responsibility

PT Sarinah
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

8989

Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

2. 3HUGDJDQJDQ�,PSRU�
8VDKD� SHUGDJDQJDQ� LPSRU� WHODK� GLODNVDQDNDQ�
ROHK� 37� 6DULQDK�� VHKXEXQJDQ� GHQJDQ� SHQXQMXNDQ�
VHEDJDL� OPSRUWLU� WHUGDIWDU� ROHK� .HPHQWHULDQ�
3HUGDJDQJDQ� GDQ� PHQ\DOXUNDQQ\D� NH� GLVWULEXWRU�
GLVWULEXWRU�\DQJ�WHODK�GLWXQMXN��

3. 3HUGDJDQJDQ�'LVWULEXVL�
8VDKD� SHUGDJDQJDQ� GLVWULEXVL� DGDODK� XVDKD� \DQJ�
NHJLDWDQQ\D� DGDODK� PHQGLVWULEXVLNDQ� EDUDQJ�
EDUDQJ� NHEXWXKDQ� SRNRN� VHSHUWL�� EHUDV�� PLQ\DN�
JRUHQJ��JXOD�SDVLU��GDQ�NRPRGLWDV�ODLQQ\D�NH�KRWHO��
UHVWRUDQ��PDXSXQ�NRQVXPHQ�SHURUDQJDQ�

3DGD� ����� 3HUXVDKDDQ� PHQJDODPL� SHQXUXQDQ�
RP]HW� SHUGDJDQJDQ� DNLEDW� SHPEHUODNXDQ� lockdown��
NHWHUEDWDVDQ� SURGXNVL� EHUDV� GDUL� QHJDUD� DVDO� �,QGLD��
GDQ� WHUEDWDVQ\D� SHUPLQWDDQ� +25(.$� \DQJ� PHQXUXQ�
GUDVWLV� NDUHQD� WHUKHQWLQ\D� NHJLDWDQ� XVDKD� VHODPD�
pandemi.

Segmen Persewaan Ruang (Properti)
6SDFH�5HQWDO��3URSHUW\��6HJPHQW

3HUVHURDQ�PHQMDODQNDQ�NHJLDWDQ�XVDKD�SURSHUWL�EHUXSD�
SHQ\HZDDQ�UXDQJ�NDQWRU�GDQ�QLDJD�

3HQGDSDWDQ� GDUL� VHJPHQ� SHUVHZDDQ� UXDQJ� SDGD�
WDKXQ� ����� VHEHVDU� 5S������PLOLDU� DWDX� WXUXQ� ������
GEDQGLQJ� WDKXQ� VHEHOXPQ\D� VHEHVDU� 5S������ PLOLDU��
Penurunan tersebut disebabkan penutupan penuh 
pada tenant annex� 6DULQDK� XQWXN� SHUXEDKDQ� NRQVHS�
JHGXQJ��SURJUDP�WUDQVIRUPDVL�SHPXJDUDQ�6DULQDK��

)DNWRU� ODLQ� DGDODK� DGDQ\D� SHPEHULDQ� GLVNRQ� XQWXN�
VHZD� tenant� VHODPD� PDVD� 36%%� GDQ� WLGDN� DGDQ\D�
SHQJHQDDQ� WDJLKDQ� service charge kepada tenant 
VHODPD�WLGDN�EHURSHUDVLQ\D�XVDKD�tenant selama masa 
3DQGHPL�&RYLG����

7KH�&RPSDQ\�FDUULHV�RXW�SURSHUW\�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�LQ�
WKH�IRUP�RI�UHQWLQJ�RIͤFH�DQG�FRPPHUFLDO�VSDFH�

5HYHQXH� IURP� WKH� VSDFH� UHQWDO� VHJPHQW� LQ� �����
DPRXQWHG� WR� ,'5������ ELOOLRQ�� D� GHFUHDVH� E\� ������
FRPSDUHG� WR� WKH�SUHYLRXV�\HDU�RI� ,'5������ELOOLRQ��7KH�
GHFUHDVH�ZDV�GXH�WR�WKH�IXOO�FORVXUH�RI�WKH�6DULQDK�DQQH[�
WHQDQWV� IRU� FKDQJHV� WR� WKH� EXLOGLQJ� FRQFHSW� �6DULQDK�
UHVWRUDWLRQ�WUDQVIRUPDWLRQ�SURJUDP��

$QRWKHU� IDFWRU� ZDV� WKH� SURYLVLRQ� RI� GLVFRXQWV� IRU�
UHQWLQJ� WHQDQWV� GXULQJ� WKH� 36%%� �/DUJH�6FDOH� 6RFLDO�
5HVWULFWLRQV�� SHULRG� DQG� WKH� DEVHQFH� RI� LPSRVLQJ�
VHUYLFH�FKDUJHV�RQ�WHQDQWV�DV�ORQJ�DV�WKH�EXVLQHVV�ZDV�
QRW�RSHUDWLQJ�GXULQJ�WKH�&RYLG����SDQGHPLF�

2. ,PSRUW�7UDGH
7KH�LPSRUW�WUDGLQJ�EXVLQHVV�KDV�EHHQ�FDUULHG�RXW�E\�
37� 6DULQDK� LQ� FRQQHFWLRQ� ZLWK� WKH� DSSRLQWPHQW� DV�
D� UHJLVWHUHG� LPSRUWHU� E\� WKH�0LQLVWU\� RI� 7UDGH� DQG�
GLVWULEXWLRQ�WR�WKH�DSSRLQWHG�GLVWULEXWRUV�

��� 'LVWULEXWLRQ�7UDGH
'LVWULEXWLRQ� WUDGLQJ� EXVLQHVV� LV� D� EXVLQHVV� ZKLFK�
DFWLYLW\�LV�WR�GLVWULEXWH�EDVLF�QHFHVVLWLHV�VXFK�DV�ULFH��
FRRNLQJ�RLO��JUDQXODWHG�VXJDU�DQG�RWKHU�FRPPRGLWLHV�
WR�KRWHOV��UHVWDXUDQWV�DQG�LQGLYLGXDO�FRQVXPHUV�

,Q������� WKH�&RPSDQ\�H[SHULHQFHG�D�GHFUHDVH� LQ� WUDGH�
WXUQRYHU� GXH� WR� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� ORFNGRZQ��
OLPLWHG�ULFH�SURGXFWLRQ�IURP�WKH�FRXQWU\�RI�RULJLQ��,QGLD��
DQG� WKH� OLPLWHG� GHPDQG� IRU� +25(&$�ZKLFK� GHFUHDVHG�
GUDVWLFDOO\� GXH� WR� WKH� FHVVDWLRQ� RI� EXVLQHVV� DFWLYLWLHV�
GXULQJ�WKH�SDQGHPLF�
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

Segmen Usaha Perhotelan 
+RVSLWDOLW\�%XVLQHVV�6HJPHQW

37�6DULQDK�PHPSXQ\DL�HQWLWDV�DVRVLDVL�\DQJ�EHUJHUDN�
GL� ELGDQJ�SHUKRWHODQ� \DQJ�PHUXSDNDQ� HQWLWDV� WHUSLVDK�
\DLWX� 37� 6DULDUWKDPDV� +RWHO� ,QWHUQDVLRQDO�� GLPDQD�
VDKDPQ\D� GLPLOLNL� 37� 6DULQDK� VHEHVDU� ����� 8VDKD�
3HUKRWHODQ�LQL�EHUQDQD�+RWHO�6DUL�3DQ�3DFLͤF�

+RWHO� PHZDK� \DQJ� PHPLOLNL� ORNDVL� VWUDWHJLV� GL�
WHQJDK�WHQJDK� GDHUDK� SXVDW� ELVQLV� XWDPD� -DNDUWD�
LQL� PHQDZDUNDQ� SHUSDGXDQ� DQWDUD� VHQWXKDQ� ZDULVDQ�
EXGD\D�,QGRQHVLD�GDQ�GHVDLQ�NRQWHPSRUHU��VHUWD�EHUGLUL�
VHEDJDL� WRQJJDN� SHUWDPD� GDODP� SRUWRIROLR� SURSHUWL�
\DQJ� DNDQ� VHJHUD� EHUWDPEDK� GHQJDQ� SUR\HN�SUR\HN�
SHQJHPEDQJDQ�KRWHO�GL�EHUEDJDL�NRWD�ODLQ��WHUPDVXN�GL�
DQWDUDQ\D�%DQGXQJ�

3DGD� ����� 3HUXVDKDDQ� PHQJDODPL� SHQXUXQDQ�
SHQGDSDWDQ�DNLEDW�WXUXQQ\D�WLQJNDW�RNXSDQVL�GDQ�PDVLK�
OHVXQ\D�ELVQLV�hospitality.

37�6DULQDK� KDV� DQ� DVVRFLDWHG� HQWLW\� WKDW� LV� HQJDJHG� LQ�
WKH�KRVSLWDOLW\�VHFWRU�ZKLFK� LV�D�VHSDUDWH�HQWLW\��QDPHO\�
37�6DULDUWKDPDV�+RWHO� ,QWHUQDVLRQDO������RI� WKH�VKDUHV�
RI�WKLV�FRPSDQ\�DUH�RZQHG�E\�37�6DULQDK��7KLV�KRVSLWDOLW\�
EXVLQHVV�LV�QDPHG�+RWHO�6DUL�3DQ�3DFLͤF�

6WUDWHJLFDOO\�ORFDWHG�LQ�WKH�KHDUW�RI�-DNDUWD
V�SULPH�FHQWUDO�
EXVLQHVV�GLVWULFW��WKLV�OX[XU\�KRWHO�RIIHUV�D�PL[�RI�D�WRXFK�
RI�,QGRQHVLDQ�FXOWXUDO�KHULWDJH�DQG�FRQWHPSRUDU\�GHVLJQ�
DQG�VWDQGV�DV� WKH�ͤUVW�PLOHVWRQH� LQ�D�SURSHUW\�SRUWIROLR�
WKDW�ZLOO�VRRQ�H[SDQG�ZLWK�KRWHO�GHYHORSPHQW�SURMHFWV�LQ�
RWKHU�FLWLHV��LQFOXGLQJ�%DQGXQJ�

,Q� ������ WKH� &RPSDQ\� H[SHULHQFHG� D� GHFOLQH� LQ� LQFRPH�
GXH� WR� ORZHU� RFFXSDQF\� UDWHV� DQG� VOXJJLVK� KRVSLWDOLW\�
business.

Segmen Valuta Asing 
)RUHLJQ�([FKDQJH�6HJPHQW

37�6DULQDK�PHPSXQ\DL�DQDN�3HUXVDKDDQ�\DQJ�EHUJHUDN�
GL�ELGDQJ�MXDO�EHOL�YDOXWD�DVLQJ�\DQJ�PHUXSDNDQ�HQWLWDV�
WHUSLVDK�\DLWX�37�6DUL�9DOXWD�$VLQJ��GLPDQD�VDKDPQ\D�
GLPLOLNL�37�6DULQDK�VHEHVDU�����

6HSDQMDQJ� WDKXQ� ������ 3HQGDSDWDQ� 6HJPHQ� 9DOXWD�
$VLQJ� WHUFDWDW� VHEHVDU� 5S������ PLOLDU�� PHQLQJNDW�
WDMDP� VHEHVDU� ������� DWDX� VHNLWDU� 5S������ PLOLDU�
GLEDQGLQJNDQ�GHQJDQ�3HQGDSDWDQ�9DOXWD�$VLQJ�WDKXQ�
����� \DQJ� WHUFDWDW� VHEHVDU� 5S������ PLOLDU�� .LQHUMD�
6HJPHQ� 9DOXWD� $VLQJ� PHQJDODPL� NHQDLNDQ� DNLEDW�
SHUPLQWDDQ�'RODU�86'�XQWXN�LPSRU�6DULQDK��canvasing 
86'�NH�0DEHV�$QJNDWDQ�'DUDW�GDQ�SHUXVDKDDQ�YDODV�
ODLQQ\D�

37�6DULQDK�KDV�D�VXEVLGLDU\�ZKLFK�LV�HQJDJHG�LQ�WKH�VDOH�
DQG�SXUFKDVH�RI� IRUHLJQ�H[FKDQJH�ZKLFK� LV� D� VHSDUDWH�
HQWLW\��QDPHO\�37�6DUL�9DOXWD�$VLQJ������RI�WKH�VKDUHV�RI�
WKLV�FRPSDQ\�DUH�RZQHG�E\�37�6DULQDK�

7KURXJKRXW� ������ IRUHLJQ� H[FKDQJH� UHYHQXH� ZDV�
UHFRUGHG� DW� ,'5������ ELOOLRQ�� D� VKDUS� LQFUHDVH� RI�
�������RU�DURXQG�,'5������ELOOLRQ�FRPSDUHG�WR�IRUHLJQ�
H[FKDQJH� UHYHQXH� LQ� ����� ZKLFK� ZDV� UHFRUGHG� DW�
,'5������ ELOOLRQ�� 3HUIRUPDQFH� RI� WKH� IRUHLJQ� H[FKDQJH�
VHJPHQW�H[SHULHQFHG�DQ�LQFUHDVH�GXH�WR�WKH�GHPDQG�IRU�
86'�'ROODUV�IRU�6DULQDK�LPSRUWV��FDQYDVLQJ�86'�WR�$UP\�
+HDGTXDUWHUV�DQG�RWKHU�IRUHLJQ�H[FKDQJH�FRPSDQLHV�
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TINJAUAN KEUANGANTINJAUAN KEUANGAN
),1$1&,$/�5(9,(:

7LQMDXDQ�GDQ�EDKDVDQ�PDQDMHPHQ�WHUNDLW�GHQJDQ�NLQHUMD�
NHXDQJDQ�SHUXVDKDDQ�GLVXVXQ�VHVXDL� GHQJDQ�6WDQGDU�
$NXQWDQVL� .HXDQJDQ� GL� ,QGRQHVLD�� \DQJ� PHQFDNXS�
3HUQ\DWDDQ� 6WDQGDU� $NXQWDQVL� .HXDQJDQ� �̸36$.̹��
GDQ� ,QWHUSUHWDVL� 6WDQGDU� $NXQWDQVL� .HXDQJDQ� �̸,6$.̹��
\DQJ� GLNHOXDUNDQ� ROHK� 'HZDQ� 6WDQGDU� $NXQWDQVL�
.HXDQJDQ� �̸'6$.̹��� ,NDWDQ� $NXQWDQ� ,QGRQHVLD� GDQ�
3HUDWXUDQ�SHUDWXUDQ�PHQJHQDL�3HGRPDQ�3HQ\DMLDQ�GDQ�
3HQJXQJNDSDQ�/DSRUDQ�.HXDQJDQ�

Analisa dan pembahasan manajemen ini dibuat 
EHUGDVDUNDQ� LQIRUPDVL� \DQJ� GLSHUROHK� GDUL� /DSRUDQ�
.HXDQJDQ� .RQVROLGDVLDQ� 37� 6DULQDK� GDQ� (QWLWDV�
$QDN�� \DQJ� WHODK� GLDXGLW� ROHK� .DQWRU� $NXQWDQ� 3XEOLN�
+HQGDUDZLQDWD� +DQQ\� (UZLQ� 	� 6XPDUJR�� PHPSHUROHK�
RSLQL� ZDMDU� GDODP� VHPXD� KDO� \DQJ� PDWHULDO�� SRVLVL�
NHXDQJDQ� NRQVROLGDVLDQ� 37� 6DULQDK� GDQ� HQWLWDV� DQDN�
SDGD�WDQJJDO����'HVHPEHU�������VHUWD�NLQHUMD�NHXDQJDQ�
NRQVROLGDVLDQ��GDQ�DUXV�NDV�NRQVROLGDVLDQ�XQWXN�WDKXQ�
\DQJ� EHUDNKLU� SDGD� WDQJJDO� WHUVHEXW� VHVXDL� GHQJDQ�
6WDQGDU�$NXQWDQVL�.HXDQJDQ�\DQJ�EHUODNX�GL�,QGRQHVLD�

0DQDJHPHQW� UHYLHZ� DQG� GLVFXVVLRQ� UHODWHG� WR� WKH�
&RPSDQ\
V� ͤQDQFLDO� SHUIRUPDQFH� DUH� SUHSDUHG� LQ�
DFFRUGDQFH� ZLWK� )LQDQFLDO� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� LQ�
,QGRQHVLD� ZKLFK� LQFOXGH� WKH� 6WDWHPHQW� RI� )LQDQFLDO�
$FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� �̸36$.̹�� DQG� ,QWHUSUHWDWLRQ� RI�
)LQDQFLDO� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� �̸,6$.̹�� LVVXHG� E\�
WKH� )LQDQFLDO� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� %RDUG� �̸'6$.̹���
,QGRQHVLDQ� ,QVWLWXWH� RI� $FFRXQWDQWV� DQG� 5HJXODWLRQV�
FRQFHUQLQJ�*XLGHOLQHV�IRU�WKH�3UHVHQWDWLRQ�DQG�'LVFORVXUH�
of Financial Statements.

7KLV�PDQDJHPHQW� GLVFXVVLRQ� DQG� DQDO\VLV� LV� EDVHG� RQ�
LQIRUPDWLRQ� REWDLQHG� IURP� WKH� &RQVROLGDWHG� )LQDQFLDO�
6WDWHPHQWV�RI�37�6DULQDK�DQG�LWV�VXEVLGLDULHV�ZKLFK�KDYH�
EHHQ� DXGLWHG� E\� WKH� +HQGDUDZLQDWD� 3XEOLF� $FFRXQWLQJ�
)LUP�+DQQ\�(UZLQ�	�6XPDUJR��REWDLQLQJ�D�IDLU�RSLQLRQ�LQ�
DOO�PDWHULDO� UHVSHFWV�� WKH� FRQVROLGDWHG�ͤQDQFLDO� SRVLWLRQ�
RI�37�6DULQDK�DQG� LWV�VXEVLGLDULHV�DV�RI�'HFHPEHU���VW��
������DV�ZHOO�DV� WKH�FRQVROLGDWHG�ͤQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�
DQG� FDVK� IORZV� IRU� WKH� \HDU� WKHQ� HQGHG� LQ� DFFRUGDQFH�
ZLWK� WKH� )LQDQFLDO� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� DSSOLFDEOH� LQ�
,QGRQHVLD�

ANALISIS  KINERJA POSISI  KEUANGAN
)LQDQFLDO�3HUIRUPDQFH�$QDO\VLV

3DGD�DNKLU�WDKXQ�������VHODPD�SHULRGH�OLPD�WDKXQ�GDUL�
WDKXQ� ����� KLQJJD� ����� UDWD�UDWD� SHUWXPEXKDQ� DVHW�
37� 6DULQDK� DGDODK� VHEHVDU� ������� OLDELOLWDV� 3HUVHURDQ�
DGDODK� VHEHVDU� ������ GDQ� UDWD�UDWD� SHUWXPEXKDQ�
HNXLWDV�3HUVHURDQ�DGDODK�VHEHVDU���������3HUWXPEXKDQ�
DVHW�� OLDELOLWDV� GDQ� HNXLWDV� GDUL� WDKXQ� ����� VDPSDL�
GHQJDQ������VHEDJDL�EHULNXW�

$W� WKH� HQG� RI� ������ GXULQJ� WKH� ͤYH�\HDU� SHULRG� IURP�
�����WR�������WKH�DYHUDJH�JURZWK�RI�37�6DULQDK
V�DVVHWV�
ZDV��������� WKH� OLDELOLWLHV�ZHUH�������� DQG� WKH�DYHUDJH�
JURZWK�RI�WKH�&RPSDQ\
V�HTXLW\�ZDV���������7KH�JURZWK�
RI�DVVHWV��OLDELOLWLHV�DQG�HTXLW\�IURP������WR������DUH�DV�
IROORZV�

.LQHUMD�3RVLVL�
Keuangan

2017 2018 2019 2020 2021 ů
���������

Financial 
Performance

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

Aset Lancar 95.340 116.536 113.329 52.677 185.834 ����� Current Asset

Aset Tidak Lancar 246.171 249.428 258.397 223.016 328.397 ���� Non-Current Asset

Jumlah Aset 341.511 365.964 371.726 275.693 514.231 ����� Total Asset

/LDELOLWDV�-DQJND�
Pendek 87.478 92.892 105.204 83.308 237.899 ����� 6KRUW�WHUP�

Liabilities

/LDELOLWDV�-DQJND�
3DQMDQJ 34.817 33.558 33.354 38.904 200.150 ����� /RQJ�WHUP�

Liabilities

Jumlah Liabilitas 122.295 126.450 138.558 122.212 438.049 ����� Total Liabilities

Jumlah Ekuitas 219.216 239.514 233.168 153.481 76.182 ������ Total Equities
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

+LQJJD� ��� 'HVHPEHU� ������ WRWDO� DVHW� 3HUVHURDQ� QDLN�
PHQMDGL�VHQLODL�5S��������MXWD�DWDX�VHEHVDU�������GDUL�
WDKXQ� VHEHOXPQ\D� 5S�������� MXWD�� .HQDLNDQ� WHUVHEXW�
GLVHEDENDQ�ROHK�SHQLQJNDWDQ�DVHW�WLGDN�ODQFDU�PHQMDGL�
VHEHVDU�5S��������MXWD�DWDX�������DNLEDW�SHQLQJNDWDQ�
aset tetap.

3HQFDSDLDQ�DVHW�3HUVHURDQ�WDKXQ������PHODPSDXL�������
GL�DWDV�WDUJHW�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ�GDODP�5.$3�WDKXQ�
2021 sebesar Rp395.662 juta. Komposisi aset lancar 
WHUKDGDS�WRWDO�DVHW�3HUVHURDQ�DGDODK�VHEHVDU�������GDQ�
DVHW�WLGDN�ODQFDU�VHEHVDU�������GDUL�WRWDO�DVHW�3HUVHURDQ�

%HULNXW�LQL�ULQFLDQ�FDSDLDQ�DVHW�3HUXVDKDDQ�WDKXQ������
dan 2021.

$VHW
Assets

2020 5.$3����� 2021 ů 3HQFDSDLDQ
$FKLHYHPHQW

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

Aset Lancar
Current Assets

52.677 54.998 185.834 ������ ������

Aset Tidak Lancar
1RQ�&XUUHQW�$VVHWV

223.016 340.664 328.397 ����� �����

Jumlah Aset
Total Assets

275.693 395.662 514.231 ����� ������

$VHW� 3HUVHURDQ� VHWLDS� WDKXQ� GDODP� NRQGLVL� VWDELO��
\DQJ� GLWXQMXNNDQ� ROHK� FDSDLDQ� DVHW� VHMDN� WLJD� WDKXQ�
terakhir sebesar Rp371.726 juta pada tahun 2019 dan 
VHEHVDU�5S��������MXWD�SDGD�WDKXQ������VHEDJDLPDQD�
GLJDPEDUNDQ�GDODP�GLDJUDP�GL�EDZDK�LQL�

Aset Perusahaan

J U M L A H  A S E T

&RPSDQ\�$VVHWV

Total Assets

$V�RI�'HFHPEHU���VW�������� WKH�&RPSDQ\
V� WRWDO�DVVHWV�
LQFUHDVHG� WR� ,'5�������� PLOOLRQ� RU� ������ IURP� WKH�
SUHYLRXV� \HDU� RI� ,'5�������� PLOOLRQ�� 7KH� LQFUHDVH� ZDV�
GXH� WR� DQ� LQFUHDVH� LQ� QRQ�FXUUHQW� DVVHWV� DPRXQWHG� WR�
,'5��������PLOOLRQ�RU�������GXH� WR�DQ� LQFUHDVH� LQ�ͤ[HG�
assets.

7KH� DFKLHYHPHQW� RI� WKH� &RPSDQ\
V� DVVHWV� LQ� �����
H[FHHGHG�������DERYH� WKH� WDUJHW� VHW� LQ� WKH������5.$3�
ZKLFK�ZDV�,'5��������PLOOLRQ��7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�FXUUHQW�
DVVHWV�WR�WKH�&RPSDQ\
V�WRWDO�DVVHWV�ZDV�������DQG�QRQ�
FXUUHQW�DVVHWV�ZHUH�������RI�WKH�&RPSDQ\
V�WRWDO�DVVHWV�

7KH� IROORZLQJ� DUH� WKH� GHWDLOV� RI� WKH� &RPSDQ\
V� DVVHW�
DFKLHYHPHQWV�LQ������DQG������

7KH�&RPSDQ\
V�DVVHWV�DUH�LQ�VWDEOH�FRQGLWLRQ�HYHU\�\HDU�
ZKLFK� LV� LQGLFDWHG� E\� WKH� DFKLHYHPHQW� RI� DVVHWV� VLQFH�
WKH� ODVW� WKUHH� \HDUV� RI� ,'5��������PLOOLRQ� LQ� ����� DQG�
,'5��������PLOOLRQ� LQ������DV� LOOXVWUDWHG� LQ� WKH�GLDJUDP�
EHORZ�

202120202018 20192017

371.726
341.511

275.693

365.964

514.231

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah
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Aset lancar Perseroan tahun 2021 tercatat pada posisi 
VHEHVDU� 5S�������� MXWD� DWDX� WHUFDSDL� ������� GL� DWDV�
WDUJHW� 5.$3� VHEHVDU� 5S������� MXWD�� 'LEDQGLQJNDQ�
GHQJDQ�UHDOLVDVL� MXPODK�DVHW� ODQFDU�WDKXQ�VHEHOXPQ\D�
VHEHVDU�5S�������MXWD�PHQLQJNDW�VHEHVDU��������DWDX�
VHWDUD�GHQJDQ�5S��������MXWD�

Rincian aset lancar Perseroan antara tahun 2020 dan 
�����DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�

7KH�&RPSDQ\
V�FXUUHQW�DVVHWV�LQ������ZHUH�UHFRUGHG�DW�
,'5��������PLOOLRQ�RU�DFKLHYHG��������DERYH� WKH�5.$3�
WDUJHW�RI� ,'5�������PLOOLRQ��&RPSDUHG� WR� WKH� UHDOL]DWLRQ�
RI� WKH�SUHYLRXV� \HDU
V� WRWDO� FXUUHQW� DVVHWV�RI� ,'5�������
PLOOLRQ��DQ�LQFUHDVH�DV��������RU�HTXLYDOHQW�WR�,'5��������
million.

7KH� GHWDLOV� RI� WKH� &RPSDQ\
V� FXUUHQW� DVVHWV� EHWZHHQ�
�����DQG������DUH�DV�IROORZV�

ASET LANCAR Current Assets

$VHW�/DQFDU
Current Assets

2020 5.$3����� 2021 ů 3HQFDSDLDQ
$FKLHYHPHQW

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

.DV�GDQ�6XUDW�%HUKDUJD
&DVK�DQG�6HFXULWLHV

15.440 3.023 41.620 ������ ��������

3LXWDQJ�'DJDQJ
$FFRXQW�5HFHLYDEOHV

12.093 11.723 7.620 ������ �����

3LXWDQJ�/DLQ�/DLQ
2WKHU�5HFHLYDEOH

166 827 15.465 �������� ��������

3HUVHGLDDQ�6WRN
6WRFN�,QYHQWRU\

2.584 13.487 3.042 ����� �����

Aset Lancar Lain
Other Current Assets

22.395 25.938 118.085 ������ ������

Jumlah Aset Lancar
Total Current Assets

52.677 54.998 185.834 ������ ������

'DODP� SHULRGH� WLJD� WDKXQ� WHUDNKLU� MXPODK� DVHW� ODQFDU�
WXPEXK� UDWD�UDWD� VHEHVDU� ������� 6HEDJDLPDQD�
GLJDPEDUNDQ�GDODP�GLDJUDP�GL�EDZDK�LQL�

,Q� WKH� ODVW� WKUHH� \HDUV�� WRWDO� FXUUHQW� DVVHWV� JUHZ� E\� DQ�
DYHUDJH�RI�������DV�LOOXVWUDWHG�LQ�WKH�GLDJUDP�EHORZ�

A S E T  L A N C A R
Current Assets

113.329

95.340

52.677

116.536

185.834

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

'LEDQGLQJNDQ�GHQJDQ�UHDOLVDVL�MXPODK�DVHW�WLGDN�ODQFDU�
WDKXQ� VHEHOXPQ\D� VHEHVDU� 5S�������� MXWD�� FDSDLDQ�
aset tidak lancar pada tahun 2021 sebesar Rp328.397 
MXWD��QDLN�VHEHVDU�������DWDX�VHWDUD�GHQJDQ�5S��������
MXWD��5HDOLVDVL�DVHW�WLGDN�ODQFDU�WHUVHEXW�WHUFDSDL�������
GDUL�WDUJHW�5.$3�VHEHVDU�5S��������MXWD�

%HULNXW� LQL� ULQFLDQ� DVHW� WLGDN� ODQFDU� 3HUVHURDQ� DQWDUD�
WDKXQ������GDQ������

&RPSDUHG�WR�WKH�UHDOL]DWLRQ�RI�QRQ�FXUUHQW�DVVHWV�LQ�WKH�
SUHYLRXV�\HDU�RI� ,'5��������PLOOLRQ�� WKH�DFKLHYHPHQW�RI�
QRQ�FXUUHQW� DVVHWV� LQ� �����ZDV� ,'5��������PLOOLRQ�� DQ�
LQFUHDVH� DV� ������ RU� HTXLYDOHQW� WR� ,'5�������� PLOOLRQ��
7KH� UHDOL]DWLRQ� RI� QRQ�FXUUHQW� DVVHWV� ZDV� DFKLHYHG� E\�
������RI�WKH�5.$3�WDUJHW�RI�,'5��������PLOOLRQ�

7KH� IROORZLQJ� LV� D� EUHDNGRZQ� RI� WKH� &RPSDQ\
V� QRQ�
FXUUHQW�DVVHWV�EHWZHHQ������DQG������

ASET TIDAK LANCAR Non-Current Assets

$VHW�7LGDN�/DQFDU
1RQ�&XUUHQW�$VVHWV

2020 5.$3����� 2021 ů 3HQFDSDLDQ
$FKLHYHPHQW

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

3HQ\HUWDDQ
,QFOXVLRQ

91.594 67.129 45.700 ������ �����

Aset Tetap dan Properti 
,QYHVWDVL
)L[HV�$VVHWV�DQG�,QYHVWPHQW�
Properties

96.051 233.780 232.572 ������ �����

Aset Lain-Lain
Other Assets

35.370 39.755 50.125 ����� ������

Jumlah Aset Tidak 
Lancar
7RWDO�1RQ�&XUUHQW�$VVHWV

223.016 340.664 328.397 ����� �����

$VHW� WLGDN� ODQFDU� VHODPD� SHULRGH� WLJD� WDKXQ� WHUDNKLU�
GDODP� NRQGLVL� VWDELO� GHQJDQ� UDWD�UDWD� SHUWXPEXKDQ�
VHEHVDU� ������� 6HEDJDLPDQD� GLJDPEDUNDQ� GDODP�
GLDJUDP�GL�EDZDK�LQL�

1RQ�FXUUHQW� DVVHWV� GXULQJ� WKH� ODVW� WKUHH� \HDUV� ZHUH� LQ�
D� VWDEOH� FRQGLWLRQ�ZLWK� DQ� DYHUDJH� JURZWK� RI� ������ DV�
LOOXVWUDWHG�LQ�WKH�GLDJUDP�EHORZ�

A S E T  T I D A K  L A N C A R
Non-Current Assets

258.397
246.171

223.016
249.428

328.397

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah
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+LQJJD� DNKLU� 'HVHPEHU� WDKXQ� ������ SRVLVL� OLDELOLWDV�
37� 6DULQDK� \DQJ� WHUGLUL� GDUL� OLDELOLWDV� MDQJND� SHQGHN�
GDQ� OLDELOLWDV� MDQJND� SDQMDQJ� PHQFDSDL� 5S��������
MXWD��'LEDQGLQJNDQ�GHQJDQ� WDKXQ�VHEHOXPQ\D�VHEHVDU�
5S��������MXWD�PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ�VHEHVDU��������
DWDX� VHWDUD� GHQJDQ� 5S�������� MXWD�� 3HQLQJNDWDQ� LQL�
WHUXWDPD� GLVHEDENDQ� ROHK� EHUWDPEDKQ\D� OLDELOLWDV�
MDQJND� SHQGHN� VHEHVDU� �������GDQ� XWDQJ� EDQN� GDODP�
MDQJND�SDQMDQJ�VHEHVDU�5S��������MXWD��6HPHQWDUD�MLND�
GLEDQGLQJNDQ� 5.$3� ����� FDSDLDQ� OLDELOLWDV� WHUHDOLVDVL�
VHEHVDU��������

.RPSRVLVL�/LDELOLWDV�MDQJND�SHQGHN�WHUKDGDS�WRWDO�OLDELOLWDV�
3HUVHURDQ� DGDODK� VHEHVDU� ������ GDQ� OLDELOLWDV� MDQJND�
SDQMDQJ�VHEHVDU�������GDUL�WRWDO�OLDELOLWDV�3HUVHURDQ�

%HULNXW� LQL� ULQFLDQ� FDSDLDQ� OLDELOLWDV� 3HUVHURDQ� WDKXQ�
�����GDQ������

/LDELOLWDV
Liabilities

2020 5.$3����� 2021 ů 3HQFDSDLDQ
$FKLHYHPHQW

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

/LDELOLWDV�-DQJND�3HQGHN
6KRUW�7HUP�/LDELOLWLHV

83.308 197.324 237.899 ������ ������

/LDELOLWDV�-DQJND�
3DQMDQJ
/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV

38.904 162.694 200.150 ������ ������

Jumlah Liabilitas
Total Liabilities

122.212 360.018 438.049 ������ ������

/LDELOLWDV�3HUVHURDQ�VHODPD�SHULRGH�WLJD�WDKXQ�WHUDNKLU�
WXPEXK� UDWD�UDWD� VHEHVDU� ������� VHEDJDLPDQD�
GLJDPEDUNDQ�GDODP�GLDJUDP�GL�EDZDK�LQL�

Liabilitas Perusahaan
&RPSDQ\�/LDELOLW\

8QWLO� WKH� HQG� RI� 'HFHPEHU� ������ 37� 6DULQDK
V� OLDELOLW\�
SRVLWLRQ� ZKLFK� FRQVLVWV� RI� VKRUW�WHUP� DQG� ORQJ�WHUP�
OLDELOLWLHV� UHDFKHG� ,'5�������� PLOOLRQ�� &RPSDUHG� WR�
WKH� SUHYLRXV� \HDU� DPRXQWHG� WR� ,'5�������� PLOOLRQ�� DQ�
LQFUHDVH�DV��������RU�HTXLYDOHQW� WR� ,'5��������PLOOLRQ��
7KLV� LQFUHDVH�ZDV�PDLQO\� GXH� WR� DQ� LQFUHDVH� LQ� FXUUHQW�
OLDELOLWLHV�RI��������DQG�ORQJ�WHUP�EDQN�ORDQV�DPRXQWHG�
WR�,'5��������PLOOLRQ��0HDQZKLOH��ZKHQ�FRPSDUHG�WR�WKH�
�����5.$3��WKH�UHDOL]DWLRQ�RI�WKH�OLDELOLW\�ZDV��������

The composition of current liabilities to the Company's 
WRWDO� OLDELOLWLHV� ZDV� ������ DQG� ORQJ�WHUP� OLDELOLWLHV� ZHUH�
������RI�WKH�WRWDO�OLDELOLWLHV�

7KH�IROORZLQJ�DUH�WKH�GHWDLOV�RI� WKH�&RPSDQ\
V� OLDELOLWLHV�
DFKLHYHPHQW�LQ������DQG������

7KH�&RPSDQ\
V�OLDELOLWLHV�GXULQJ�WKH�ODVW�WKUHH�\HDUV�JUHZ�
E\� DQ� DYHUDJH� RI� ������� DV� LOOXVWUDWHG� LQ� WKH� GLDJUDP�
EHORZ�

J U M L A H  L I A B I L I TA S
Total Liabilities

138.558
122.295 122.212126.450

438.049

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

3HUVHURDQ� WHODK� PHQFDWDWNDQ� OLDELOLWDV� MDQJND� SHQGHN�
WDKXQ� ����� VHEHVDU� 5S�������� MXWD�� PHQLQJNDW�
VHEHVDU�5S��������MXWD�DWDX��������ELOD�GLEDQGLQJNDQ�
GHQJDQ�WDKXQ�VHEHOXPQ\D�VHEHVDU�5S�������MXWD��-LND�
GLEDQGLQJNDQ� GHQJDQ� 5.$3� ������ OLDELOLWDV� MDQJND�
SHQGHN�LQL�PHQFDSDL��������

%HULNXW� LQL� ULQFLDQ� OLDELOLWDV� MDQJND� SHQGHN� 3HUVHURDQ�
DQWDUD�WDKXQ������GDQ������

7KH� &RPSDQ\� KDV� UHFRUGHG� VKRUW�WHUP� OLDELOLWLHV� LQ�
����� DPRXQWLQJ� WR� ,'5�������� PLOOLRQ�� DQ� LQFUHDVH� RI�
,'5��������PLOOLRQ�RU��������FRPSDUHG� WR� WKH�SUHYLRXV�
\HDU�ZKLFK�ZDV�,'5�������PLOOLRQ��:KHQ�FRPSDUHG�WR�WKH�
5.$3�������WKLV�VKRUW�WHUP�OLDELOLWLHV�UHDFKHG��������

7KH� IROORZLQJ� LV�D�EUHDNGRZQ�RI� WKH�&RPSDQ\
V�FXUUHQW�
OLDELOLWLHV�EHWZHHQ������DQG������

LIABILITAS JANGKA PENDEK 6KRUW�7HUP�/LDELOLWLHV

/LDELOLWDV�-DQJND�
Pendek
6KRUW�7HUP�/LDELOLWLHV

2020 5.$3����� 2021 ů 3HQFDSDLDQ
$FKLHYHPHQW

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

8WDQJ�%DQN
%DQN�'HEW

19.897 48.211 19.897 ���� �����

%LD\D�\DQJ�PDVLK�KDUXV�
GLED\DU
$FFUXHG�&RVW

8.896 23.265 7.247 ������ �����

8WDQJ�8VDKD
Accounts Payable

14.017 9.971 15.684 ����� ������

8WDQJ�3DMDN
Tax Debt

1.379 1.980 2.310 ����� ������

.RQWUDN�/LDELOLWDV�-DQJND�
Pendek
6KRUW�7HUP�/LDELOLWLHV�&RQWUDFW

8.713 - 125.294 ������ -

8WDQJ�ODLQ�ODLQ
Other Debt

30.404 113.895 67.287 ������ �����

Jumlah Liabilitas Jangka 
Pendek
7RWDO�6KRUW�7HUP�/LDELOLWLHV

83.308 197.323 237.899 ������ ������

6HODPD� SHULRGH� WLJD� WDKXQ� WHUDNKLU�� SHUWXPEXKDQ�
OLDELOLWDV� MDQJND� SHQGHN� UDWD�UDWD� VHEHVDU� �������
VHEDJDLPDQD�GLJDPEDUNDQ�GDODP�GLDJUDP�GL�EDZDK�LQL�

'XULQJ� WKH� ODVW� WKUHH� \HDUV�� WKH� JURZWK� RI� VKRUW�WHUP�
OLDELOLWLHV� DYHUDJHG� ������ DV� LOOXVWUDWHG� LQ� WKH� GLDJUDP�
EHORZ�

L I A B I L I TA S
J A N G K A  P E N D E K
6KRUW�7HUP�/LDELOLWLHV

105.204
87.478 83.308

92.892

237.899

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah
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3HUXVDKDDQ� PHQFDWDW� OLDELOLWDV� MDQJND� SDQMDQJ� WDKXQ�
����� VHEHVDU� 5S�������� MXWD�� PHQLQJNDW� VHEHVDU�
5S�������� MXWD�DWDX��������ELOD�GLEDQGLQJNDQ�GHQJDQ�
WDKXQ�VHEHOXPQ\D�\DQJ�WHUFDWDW�VHEHVDU�5S�������MXWD��
3HQLQJNDWDQ�OLDELOLWDV�MDQJND�SDQMDQJ�WHUVHEXW�WHUXWDPD�
disebabkan oleh pinjaman kepada bank sebesar 
5S�������� MXWD�� 5HDOLVDVL� OLDELOLWDV� MDQJND� SDQMDQJ� LQL�
PHQFDSDL��������GDUL�5.$3������\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ�
sebesar Rp162.694 juta.

%HULNXW� LQL� ULQFLDQ� FDSDLDQ� OLDELOLWDV� MDQJND� SDQMDQJ�
WDKXQ������GDQ������

7KH� &RPSDQ\� UHFRUGHG� ORQJ�WHUP� OLDELOLWLHV� LQ� �����
DPRXQWLQJ� WR� ,'5�������� PLOOLRQ�� DQ� LQFUHDVH� RI�
,'5��������PLOOLRQ�RU��������FRPSDUHG� WR� WKH�SUHYLRXV�
\HDU� ZKLFK� ZDV� UHFRUGHG� DW� ,'5������� PLOOLRQ�� 7KH�
LQFUHDVH� LQ� ORQJ�WHUP�OLDELOLWLHV�ZDV�PDLQO\�GXH�WR� ORDQV�
WR�EDQNV�DPRXQWLQJ�WR�,'5��������PLOOLRQ��7KH�UHDOL]DWLRQ�
RI� WKLV� ORQJ�WHUP� OLDELOLWLHV� UHDFKHG��������RI� WKH�5.$3�
�����ZKLFK�KDG�EHHQ�VHW�DW�,'5��������PLOOLRQ�

7KH�IROORZLQJ�LV�D�EUHDNGRZQ�RI�WKH�DFKLHYHPHQW�RI�ORQJ�
WHUP�OLDELOLWLHV�LQ������DQG������

LIABILITAS JANGKA PANJANG /RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV

/LDELOLWDV�-DQJND�
3DQMDQJ
/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV

2020 5.$3����� 2021 ů 3HQFDSDLDQ
$FKLHYHPHQW

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

8WDQJ�/DLQ�ODLQ
Other Debt

432 - - - -

8WDQJ�%DQN
%DQN�'HEW

- 120.312 157.808 100% ������

.RQWUDN�/LDELOLWDV�-DQJND�
3DQMDQJ
/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV�&RQWUDFW

519 1.225 1.430 ������ ������

Liabilitas imbalan pasca 
kerja
3RVW�(PSOR\PHQW�%HQHͤWV�
Liability

37.953 41.157 40.911 ���� �����

Jumlah Liabilitas Jangka 
Panjang
7RWDO�/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV

38.904 162.694 200.150 ������ ������

6HODPD� SHULRGH� WLJD� WDKXQ� WHUDNKLU�� SHUWXPEXKDQ�
OLDELOLWDV�MDQJND�SDQMDQJ�QDLN�UDWD��UDWD�VHEHVDU���������
VHEDJDLPDQD�GLJDPEDUNDQ�GDODP�GLDJUDP�GL�EDZDK�LQL�

'XULQJ� WKH� ODVW� WKUHH� \HDUV�� WKH� JURZWK� RI� ORQJ�WHUP�
OLDELOLWLHV�LQFUHDVHG�E\�DQ�DYHUDJH�RI��������DV�LOOXVWUDWHG�
LQ�WKH�GLDJUDP�EHORZ�

L I A B I L I TA S
J A N G K A  PA N J A N G

/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV
33.35434.817 38.90433.558

200.150

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

37�6DULQDK�WHODK�PHQFDWDWNDQ�HNXLWDV�SDGD�WDKXQ������
VHEHVDU�5S�������MXWD��WXUXQ�������GLEDQGLQJNDQ�WDKXQ�
VHEHOXPQ\D� VHEHVDU� 5S�������� MXWD� \DQJ� GLVHEDENDQ�
ROHK� SHQLQJNDWDQ� VDOGR� UXJL�� 5HDOLVDVL� LQL� PHQFDSDL�
������� GDUL� 5.$3� ����� \DQJ� GLWHWDSNDQ� VHEHVDU�
Rp35.645 juta.

Komposisi terbesar dari ekuitas Perseroan berasal 
GDUL�VDOGR�ODED�\DQJ�EHOXP�GLWHQWXNDQ�SHQJJXQDDQQ\D�
VHEHVDU� 5S���������� MXWD�� %HULNXW� LQL� ULQFLDQ� FDSDLDQ�
HNXLWDV�3HUVHURDQ�WDKXQ������GDQ������

(NXLWDV
Equity

2020 5.$3����� 2021 ů 3HQFDSDLDQ
$FKLHYHPHQW

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

Jumlah Ekuitas
Total Equity

153.481 35.645 76.182 ������ ������

6HODPD�SHULRGH� WLJD� WDKXQ� WHUDNKLU�� SHQXUXQDQ� HNXLWDV�
3HUVHURDQ� UDWD�UDWD� VHEHVDU� �������� VHEDJDLPDQD�
GLJDPEDUNDQ�GDODP�GLDJUDP�GL�EDZDK�LQL�

Ekuitas Perusahaan
&RPSDQ\�(TXLW\

37� 6DULQDK� KDV� UHFRUGHG� HTXLW\� LQ� ����� DPRXQWHG� WR�
,'5�������PLOOLRQ��D�GHFUHDVH�RI�������FRPSDUHG�WR�WKH�
SUHYLRXV�\HDU�RI�,'5��������PLOOLRQ�GXH�WR�DQ�LQFUHDVH�LQ�
WKH�EDODQFH�RI�ORVVHV��7KLV�UHDOL]DWLRQ�UHDFKHG��������RI�
WKH�5.$3������ZKLFK�ZDV�VHW�DW�,'5�������PLOOLRQ�

7KH�ODUJHVW�FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�&RPSDQ\
V�HTXLW\�FDPH�
IURP�UHWDLQHG�HDUQLQJV�WKDW�KDG�QRW�\HW�EHHQ�GHWHUPLQHG��
DPRXQWLQJ�WR�,'5����������PLOOLRQ��7KH�IROORZLQJ�DUH�WKH�
GHWDLOV� RI� WKH�&RPSDQ\
V� HTXLW\� DFKLHYHPHQWV� LQ� �����
DQG������

'XULQJ� WKH� ODVW� WKUHH� \HDUV�� WKH� &RPSDQ\
V� HTXLW\�
GHFUHDVHG� RQ� DYHUDJH� E\� ������� DV� LOOXVWUDWHG� LQ� WKH�
GLDJUDP�EHORZ�

J U M L A H  E K U I TA S
7RWDO�(TXLW\

233.168
219.216

153.481

239.514

76.182

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

202120202018 20192017
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ANALISIS  KINERJA LABA RUGI
3URILW�DQG�/RVV�3HUIRUPDQFH�$QDO\VLV

3DGD� ������ 37� 6DULQDK� PHQJDODPL� SHQXUXQDQ� ODED�
EHUVLK� VHEHVDU� 5S������� MXWD� DWDX� VHEHVDU� ��������
3HQXUXQDQ� LQL� GLVHEDENDQ� ROHK� SHQLQJNDWDQ� EHEDQ�
SRNRN� SHQMXDODQ�� %HULNXW� NLQHUMD� ODED� UXJL� 3HUVHURDQ�
GDODP�OLPD�WDKXQ�WHUDNKLU�

,Q�������37�6DULQDK�H[SHULHQFHG�D�GHFUHDVH�LQ�QHW�SURͤW�
RI� ,'U������� PLOOLRQ� RU� �������� 7KLV� GHFUHDVH� ZDV� GXH�
WR�DQ�LQFUHDVH�LQ�FRVW�RI�JRRGV�VROG��7KH�IROORZLQJ�LV�WKH�
&RPSDQ\
V� SURͤW� DQG� ORVV� SHUIRUPDQFH� LQ� WKH� ODVW� ͤYH�
\HDUV�

.LQHUMD�/DED�5XJL 2017 2018 2019 2020 2021 ů
���������

3URͤW�/RVV�
Performance

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

Penjualan 320.669 822.365 510.943 647.302 956.003 ����� 6DOH

+DUJD�3RNRN�
Penjualan 213.337 696.279 403.100 578.361 904.765 ����� &RVW�RI�*RRGV�6ROG

Laba Kotor 110.168 132.677 111.286 70.733 53.814 ������ *URVV�3URͤW

/DED��5XJL��
sebelum Pajak 10.093 31.216 (7.580) (80.522) (90.330) ������� 3URͤW��/RVV��EHIRUH�

7D[

/DED��5XJL��7DKXQ�
%HUMDODQ 4.482 20.856 (6.346) (67.700) (76.422) ������� ,QFRPH�IRU�WKH�<HDU

3HQJKDVLODQ��5XJL��
Komprehensif Lain (1.409) 81 (1.100) (3.752) (876) ������

Other 
&RPSUHKHQVLYH�

Income (Loss)

3HQJKDVLODQ��5XJL��
Komprehensif 
7DKXQ�%HUMDODQ

4.483 20.856 (6.345) (71.451) (77.299) �������
&RPSUHKHQVLYH�

Income (Loss) 
IRU�WKH�<HDU

$QDOLVLV�SHUNHPEDQJDQ�NLQHUMD� NHXDQJDQ�\DQJ�GLFDSDL�
3HUXVDKDDQ�EHUGDVDUNDQ�WLQMDXDQ�ODED�UXJL�NRQVROLGDVLDQ�
7DKXQ�%XNX�������GDSDW�GLVDMLNDQ�VHEDJDL�EHULNXW�

37�6DULQDK�EHUKDVLO�PHPEXNXNDQ�SHQMXDODQ�SDGD�WDKXQ�
�����VHEHVDU�5S���������MXWD��QDLN�5S��������MXWD�DWDX�
������GLEDQGLQJNDQ�WDKXQ������VHEHVDU�5S��������MXWD��
Kontribusi terbesar penjualan berasal dari pendapatan 
SHUGDJJDQJDQ�YDOXWD�DVLQJ�VHEHVDU�5S��������MXWD�DWDX�
������� 3HQGDSDWDQ� WDKXQ� ����� PHQFDSDL� ������ GDUL�
WDUJHW�VHEHVDU�5S��������MXWD�

+DUJD� SRNRN� SHQMXDODQ� SDGD� WDKXQ� ����� WHUFDWDW�
VHEHVDU�5S�������� MXWD��QDLN�VHEHVDU�������GLEDQGLQJ�
WDKXQ� ����� VHEHVDU� 5S�������� MXWD�� +DUJD� SRNRN�
SHQMXDODQ�WDKXQ������LQL�WHUFDSDL�������GDUL�WDUJHW�\DQJ�
telah ditetapkan sebesar Rp925.274 juta.

Penjualan
Sale

37�6DULQDK�PDQDJHG� WR� UHFRUG�VDOHV� LQ������DPRXQWHG�
WR�,'5��������PLOOLRQ��DQ�LQFUHDVH�DV�,'5��������PLOOLRQ�
RU� ������ FRPSDUHG� WR� ����� RI� ,'5��������PLOOLRQ�� 7KH�
ODUJHVW�FRQWULEXWLRQ�WR�VDOHV�FDPH�IURP�IRUHLJQ�H[FKDQJH�
WUDGLQJ�UHYHQXHV�RI�,'5��������PLOOLRQ�RU��������5HYHQXH�
LQ������UHDFKHG�������RI�WKH�WDUJHW�DV�,'5��������PLOOLRQ�

7KH� FRVW� RI� JRRGV� VROG� LQ� ����� ZDV� UHFRUGHG� DW�
,'5�������� PLOOLRQ�� DQ� LQFUHDVH� RI� ������ FRPSDUHG� WR�
����� DV� ,'5��������PLOOLRQ�� 7KH� FRVW� RI� JRRGV� VROG� LQ�
�����ZDV�UHDFKHG�������RI�WKH�VHW�WDUJHW�DV�,'5��������
million.

$QDO\VLV� RI� ͤQDQFLDO� SHUIRUPDQFH� DFKLHYHG� E\� WKH�
&RPSDQ\�EDVHG�RQ�D�FRQVROLGDWHG�SURͤW�DQG�ORVV�UHYLHZ�
IRU�WKH�)LVFDO�<HDU������FDQ�EH�SUHVHQWHG�DV�IROORZV�
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

3DGD� ����� SHUROHKDQ� ODED� NRWRU� 37� 6DULQDK� DGDODK�
VHEHVDU� 5S������� MXWD�� )DNWRU� \DQJ� PHQGRURQJ�
Perseroan memperoleh laba kotor adalah penjualan 
GDQ� KDUJD� SRNRN� SHQMXDODQ�� 7DUJHW� ODED� NRWRU� WDKXQ�
2021 adalah sebesar Rp47.188 juta dan tercapai 
�������� 'LEDQGLQJNDQ� GHQJDQ� SHUROHKDQ� ODED� NRWRU�
WDKXQ� VHEHOXPQ\D� VHEHVDU� 5S������� MXWD�� ODED� NRWRU�
PHQJDODPL� SHQXUXQDQ� ������ DWDX� VHEHVDU� 5S�������
juta. 

%HULNXW� LQL� ULQFLDQ� FDSDLDQ� ODED� NRWRU� WDKXQ� ����� GDQ�
�����

Perseroan mencatat rata-rata pertumbuhan laba 
NRWRU� VHODPD� SHULRGH� ���������� VHEHVDU� ��������
Pertumbuhan laba usaha dalam periode 2019-2021 
VHEDJDLPDQD�GLJDPEDUNDQ�GDODP�GLDJUDP�GLEDZDK�LQL�

Laba Kotor
*URVV�3URILW

,Q� ������ WKH� JURVV� SURͤW� RI� 37� 6DULQDK� ZDV� ,'5�������
PLOOLRQ��7KH�IDFWRUV�WKDW�GURYH�WKH�&RPSDQ\�WR�HDUQ�JURVV�
SURͤW�ZHUH�VDOHV�DQG�FRVW�RI�JRRGV�VROG��7KH�JURVV�SURͤW�
WDUJHW�LQ������ZDV�,'5�������PLOOLRQ�DQG�UHDFKHG���������
&RPSDUHG�WR�WKH�SUHYLRXV�\HDU
V�JURVV�SURͤW�RI�,'5�������
PLOOLRQ�� JURVV� SURͤW� GHFUHDVHG� E\� ������ RU� ,'5�������
million.

7KH�IROORZLQJ�LV�D�EUHDNGRZQ�RI�JURVV�SURͤW�DFKLHYHPHQWV�
LQ������DQG������

Laba Kotor
*URVV�3URͤW

20202020 5.$3����� 20212021 ů 3HQFDSDLDQ
$FKLHYHPHQW

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

Penjualan
Sale

647.302 968.402 956.003 ����� �����

+DUJD�3RNRN�3HQMXDODQ
&RVW�RI�*RRGV�6ROG

578.361 925.274 904.765 ����� �����

Laba Kotor
*URVV�3URͤW

70.733 47.188 53.814 ������ ������

7KH�&RPSDQ\�UHFRUGHG�DQ�DYHUDJH�JURVV�SURͤW�JURZWK�IRU�
WKH�SHULRG�����������RI���������2SHUDWLQJ�SURͤW�JURZWK�
LQ� WKH� SHULRG� ���������� DV� LOOXVWUDWHG� LQ� WKH� GLDJUDP�
EHORZ�

L A B A  K O T O R
Gross Profit

110.168

70.733

132.677

53.814

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

202120202018 20192017

111.286
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3DGD� WDKXQ������� UXJL� WDKXQ�EHUMDODQ� WHUFDWDW� VHEHVDU�
5S������� MXWD�� QDLN� ������ GLEDQGLQJ� WDKXQ� ���� 
37�6DULQDK�PHQFDWDW�VHEHVDU�5S������� MXWD��.HQDLNDQ�
WHUVHEXW� GLVHEDENDQ� ROHK� SHQLQJNDWDQ� UXJL� XVDKD�
VHEHVDU�������

/DED��5XJL��7DKXQ�
%HUMDODQ
3URͤW��/RVV��IRU�WKH�<HDU

20202020 5.$3����� 20212021 ů 3HQFDSDLDQ
$FKLHYHPHQW

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

/DED��5XJL��6HEHOXP�
Pajak
3URͤW��/RVV��EHIRUH�7D[

(80.522) (117.836) (90.330) ����� �����

0DQIDDW��%HEDQ��3DMDN
7D[�%HQHͤW��([SHQVH�

12.822 - 13.908 ���� -

Laba (Rugi) Tahun 
Berjalan
3URͤW��/RVV��IRU�WKH�<HDU

(67.700) (117.836) (76.422) ����� �����

3HUXVDKDDQ� PHQFDWDW� UDWD�UDWD� UXJL� WDKXQ� EHUMDODQ�
VHODPD�WLJD�WDKXQ�WHUDNKLU�VHEHVDU���������3HUWXPEXKDQ�
UXJL� WDKXQ� EHUMDODQ� GDODP� SHULRGH� ����������
VHEDJDLPDQD�GLJDPEDUNDQ�GDODP�GLDJUDP�GL�EDZDK�LQL�

Laba (Rugi) Tahun Berjalan
3URILW��/RVV��IRU�WKH�<HDU

,Q�������WKH�FXUUHQW�\HDU
V�ORVV�ZDV�UHFRUGHG�DW�,'5�������
PLOOLRQ�� DQ� LQFUHDVH� RI� ������ FRPSDUHG� WR� ����� ZKLFK�
ZDV�UHFRUGHG�DW�,'5�������PLOOLRQ��7KH�LQFUHDVH�ZDV�GXH�
WR�DQ�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�ORVV�E\�������

7KH�&RPSDQ\�UHFRUGHG�DQ�DYHUDJH�ORVV�IRU�WKH�\HDU�LQ�WKH�
ODVW� WKUHH� \HDUV�DV��������� /RVV�JURZWK� IRU� WKH� FXUUHQW�
\HDU�LQ�WKH�SHULRG�������������DV�LOOXVWUDWHG�LQ�WKH�GLDJUDP�
EHORZ�

L A B A  ( R U G I )  TA H U N 
B E R J A L A N

3URILW��/RVV��IRU�WKH�<HDU

(67.700)

20.856

(76.422)

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

202120202018 20192017

(6.346)
4.482
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

3DGD� WDKXQ� ������ UXJL� NRPSUHKHQVLI� WDKXQ� EHUMDODQ�
WHUFDSDL� ������ GDUL� 5.$3� ����� VHEHVDU� 5S��������
MXWD�� -LND� GLEDQGLQJ� WDKXQ� ������ UXJL� NRPSUHKHQVLI�
PHQJDODPL� NHQDLNDQ� VHEHVDU� ����� GDUL� WDKXQ� �����
sebesar Rp5.847 juta menjadi sebesar Rp77.299 juta. 
.HQDLNDQ�WHUVHEXW�GLVHEDENDQ�ROHK�NHQDLNDQ�UXJL�EHUVLK�
VHEHVDU�������DWDX�VHQLODL�5S������MXWD�

3HUXVDKDDQ� PHQFDWDW� UDWD�UDWD� UXJL� NRPSUHKHQVLI�
VHODPD� WLJD� WDKXQ� WHUDNKLU� VHEHVDU� ��������
3HUWXPEXKDQ� UXJL� NRPSUHKHQVLI� GDODP� SHULRGH� �����
����� VHEDJDLPDQD� GLJDPEDUNDQ� GDODP� GLDJUDP� GL�
EDZDK�LQL�

Rugi Komprehensif Tahun Berjalan
&RPSUHKHQVLYH�/RVV�IRU�WKH�<HDU

,Q� ������ WKH� FRPSUHKHQVLYH� ORVV� IRU� WKH� \HDU� UHDFKHG�
������ RI� WKH� 5.$3� ����� RI� ,'5�������� PLOOLRQ�� :KHQ�
FRPSDUHG�WR�������FRPSUHKHQVLYH�ORVV�LQFUHDVHG�E\������
IURP������RI� ,'5������PLOOLRQ�WR� ,'5�������PLOOLRQ��7KH�
LQFUHDVH�ZDV�GXH�WR�DQ� LQFUHDVH� LQ�QHW� ORVV�RI�������RU�
,'5������PLOOLRQ�

5XJL�.RPSUHKHQVLI�
7DKXQ�%HUMDODQ
&RPSUHKHQVLYH�/RVV�IRU�
WKH�<HDU

20202020 5.$3����� 20212021 ů 3HQFDSDLDQ
$FKLHYHPHQW

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

/DED��5XJL��7DKXQ�
%HUMDODQ
3URͤW��/RVV��IRU�WKH�<HDU

(67.700) (117.836) (76.422) ����� �����

3HQJKDVLODQ��%HEDQ��
Komprehensif Lain
2WKHU�&RPSUHKHQVLYH�
,QFRPH��([SHQVH�

(3.752) - (877) ������ -

Rugi Komprehensif
&RPSUHKHQVLYH�/RVV

(71.452) (117.836) (77.299) ���� �����

7KH�&RPSDQ\� UHFRUGHG�DQ�DYHUDJH�FRPSUHKHQVLYH� ORVV�
IRU� WKH� ODVW� WKUHH� \HDUV� RI� �������� &RPSUHKHQVLYH� ORVV�
JURZWK� LQ� WKH� SHULRG� ���������� DV� LOOXVWUDWHG� LQ� WKH�
GLDJUDP�EHORZ�

L A B A  ( R U G I ) 
K O M P R E H E N S I F 

TA H U N  B E R J A L A N
&RPSUHKHQVLYH�3URͤW��/RVV� 

IRU�WKH�<HDU
(6.345)

4.483

(71.451)

20.856

(77.299)

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

202120202018 20192017
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ANALISIS  KINERJA ARUS K AS
&DVK�)ORZ�3HUIRUPDQFH�$QDO\VLV

/DSRUDQ� $UXV� .DV� 3HUXVDKDDQ� WHUGLUL� GDUL� �� �WLJD��
DNWLYLWDV� \DLWX� $UXV� .DV� GDUL� $NWLYLWDV� 2SHUDVL�� $UXV�
.DV�GDUL�$NWLYLWDV�,QYHVWDVL�GDQ�$UXV�.DV�GDUL�$NWLYLWDV�
Pendanaan. 

7KH� &RPSDQ\
V� VWDWHPHQW� RI� FDVK� IORZV� FRQVLVWV� RI�
�� �WKUHH�� DFWLYLWLHV�� QDPHO\� &DVK� )ORZ� IURP� 2SHUDWLQJ�
$FWLYLWLHV��&DVK�)ORZ� IURP� ,QYHVWLQJ�$FWLYLWLHV�DQG�&DVK�
)ORZ�IURP�)LQDQFLQJ�$FWLYLWLHV�

.LQHUMD�$UXV�.DV
&DVK�)ORZ�3HUIRUPDQFH

20202020 5.$3����� 20212021 ů 3HQFDSDLDQ
$FKLHYHPHQW

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah dalam %   in %

$UXV�.DV�GDUL�$NWLYLWDV�
Operasi
&DVK�)ORZ�IURP�2SHUDWLQJ�
$FWLYLWLHV

(40.484) (47.049) (19.981) ������ �����

$UXV�.DV�GDUL�$NWLYLWDV�
,QYHVWDVL
&DVK�)ORZ�IURP�,QYHVWLQJ�
$FWLYLWLHV

1.100 (143.891) (111.647) ���������� �����

$UXV�.DV�GDUL�$NWLYLWDV�
Pendanaan
&DVK�)ORZ�IURP�)LQDQFLQJ�
$FWLYLWLHV

12.396 178.524 157.808 �������� �����

Kenaikan (Penurunan) 
.DV�GDQ�6HWDUD�.DV
&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV�
,QFUHDVHV��'HFUHDVHV�

(26.988) (12.417) 26.181 54% ������

Saldo Awal Kas dan 
Setara Kas
&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQW�
%HJLQQLQJ�%DODQFH

42.427 - 15.440 ������ -

Saldo Akhir Kas dan 
Setara Kas
&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQW�
(QGLQJ�%DODQFH

15.440 3.023 41.620 ������ �������
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

5HDOLVDVL� NDV� EHUVLK� \DQJ� GLJXQDNDQ� XQWXN� DNWLYLWDV�
RSHUDVL� WDKXQ������VHEHVDU�5S������� MXWD��PHQJDODPL�
SHQXUXQDQ� VHEHVDU� ������ GLEDQGLQJ� NDV� EHUVLK� \DQJ�
GLJXQDNDQ�XQWXN�DNWLYLWDV�RSHUDVL� WDKXQ������VHEHVDU�
5S�������MXWD��3HQXUXQDQ�DUXV�NDV�GDUL�DNWLYLWDV�RSHUDVL�
LQL� WHUXWDPD�GLVHEDENDQ�ROHK�SHQLQJNDWDQ�SHQHULPDDQ�
GDUL� SHODQJJDQ� VHEHVDU� 5S���������� MXWD� DWDX� QDLN�
������GDUL�WDKXQ�VHEHOXPQ\D�VHEHVDU�5S��������MXWD�

Arus Kas dari Kegiatan Operasi
&DVK�)ORZ�IURP�2SHUDWLQJ�$FWLYLWLHV

5HDOL]DWLRQ� RI� QHW� FDVK� XVHG� IRU� RSHUDWLQJ� DFWLYLWLHV� LQ�
�����DPRXQWHG�WR�,'5�������PLOOLRQ��D�GHFUHDVH�RI�������
FRPSDUHG� WR� QHW� FDVK� XVHG� IRU� RSHUDWLQJ� DFWLYLWLHV� LQ�
����� DV� ,'5������� PLOOLRQ�� 7KH� GHFUHDVH� LQ� FDVK� IORZ�
IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�ZDV�PDLQO\�GXH� WR�DQ� LQFUHDVH�
LQ� UHFHLSWV� IURP� FXVWRPHUV� RI� ,'5���������� PLOOLRQ�� DQ�
LQFUHDVH� RI� ������ IURP� WKH� SUHYLRXV� \HDU� DPRXQWHG� WR�
,'5��������PLOOLRQ�

.DV� EHUVLK� \DQJ� GLJXQDNDQ� XQWXN� NHJLDWDQ� LQYHVWDVL�
SDGD� WDKXQ� ����� VHEHVDU� 5S�������� MXWD�� VHPHQWDUD�
pada tahun 2020 Perusahaan menerima kas bersih dari 
DNWLYLWDV� LQYHVWDVL� WDKXQ� ����� VHEHVDU� 5S������ MXWD��
.DV�EHUVLK�\DQJ�GLJXQDNDQ�3HUXVDKDDQ�XQWXN�NHJLDWDQ�
LQYHVWDVL�WHUFDSDL�������GDUL�WDUJHW�VHEHVDU�5S��������
juta. Pencapaian ini disebabkan Perusahaan melakukan 
pembelian aset tetap.

Arus Kas dari Kegiatan Investasi
&DVK�)ORZ�IURP�,QYHVWLQJ�$FWLYLWLHV

1HW�FDVK�XVHG�IRU� LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV� LQ������DPRXQWHG�
WR� ,'5�������� PLOOLRQ� ZKLOH� LQ� ����� WKH� &RPSDQ\� KDG�
UHFHLYHG� QHW� FDVK� IURP� LQYHVWLQJ� DFWLYLWLHV� DV� ,'5������
PLOOLRQ�� 1HW� FDVK� XVHG� E\� WKH� &RPSDQ\� IRU� LQYHVWLQJ�
DFWLYLWLHV�ZDV�������RI�WKH�WDUJHW�RI� ,'5��������PLOOLRQ��
7KLV� DFKLHYHPHQW�ZDV� GXH� WR� WKH�&RPSDQ\�SXUFKDVLQJ�
ͤ[HG�DVVHWV�

.DV�EHUVLK�\DQJ�GLJXQDNDQ�3HUXVDKDDQ�XQWXN�DNWLYLWDV�
SHQGDQDDQ� WDKXQ� ����� PHQFDSDL� 5S�������� MXWD��
PHQJDODPL� SHQLQJNDWDQ� GLEDQGLQJ� NDV� EHUVLK� \DQJ�
GLJXQDNDQ� XQWXN� DNWLYLWDV� SHQGDQDDQ� WDKXQ� �����
VHEHVDU� 5S������� MXWD�� 3HQLQJNDWDQ� NDV� EHUVLK� GDUL�
DNWLYLWDV�SHQGDQDDQ�GLVHEDENDQ�ROHK�NHQDLNDQ�SLQMDPDQ�
dari bank menjadi Rp157.808 juta pada 2021.

Arus Kas dari Kegiatan Pendanaan
&DVK�)ORZ�IURP�)LQDQFLQJ�$FWLYLWLHV�

1HW�FDVK�XVHG�E\�WKH�&RPSDQ\�IRU�ͤQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�LQ�
�����UHDFKHG�,'5��������PLOOLRQ��DQ�LQFUHDVH�FRPSDUHG�
WR�QHW�FDVK�XVHG�IRU�ͤQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�LQ������DPRXQWHG�
WR� ,'5������� PLOOLRQ�� 7KH� LQFUHDVH� LQ� QHW� FDVK� IURP�
ͤQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�ZDV�GXH�WR�DQ�LQFUHDVH�LQ�ORDQV�IURP�
EDQNV�WR�,'5��������PLOOLRQ�LQ������
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.HPDPSXDQ�37�6DULQDK�GDODP�PHPHQXKL�NHZDMLEDQQ\D�
GDSDW�GLOLKDW�GDUL�VHMXPODK�LQGLNDWRU��DQWDUD�ODLQ�NRQGLVL�
NHXDQJDQ� MDQJND� SHQGHN�� NRQGLVL� NHXDQJDQ� MDQJND�
SDQMDQJ��,QGLNDWRU�LQGLNDWRU�WHUVHEXW�KLQJJD�WDKXQ������
PDVLK�VDQJDW�PHPDGDL�GDQ�PHQXQMXNNDQ�NHPDPSXDQ�
37�6DULQDK�GDODP�PHPHQXKL�VHOXUXK�NHZDMLEDQQ\D��EDLN�
MDQJND�SHQGHN�PDXSXQ�MDQJND�SDQMDQJ�

7KH�DELOLW\� RI�37�6DULQDK� WR� IXOͤOO� LWV� REOLJDWLRQV� FDQ�EH�
VHHQ� IURP� D� QXPEHU� RI� LQGLFDWRUV�� LQFOXGLQJ� VKRUW� DQG�
ORQJ�WHUP� ͤQDQFLDO� FRQGLWLRQV�� 7KHVH� LQGLFDWRUV� XQWLO�
�����ZHUH�VWLOO�YHU\�DGHTXDWH�DQG�KDYH�GHPRQVWUDWHG�WKH�
DELOLW\�RI�37�6DULQDK�WR�IXOͤOO�DOO�LWV�REOLJDWLRQV�ERWK�VKRUW�
DQG�ORQJ�WHUP�

.HPDPSXDQ�37�6DULQDK�GDODP�PHPED\DU�XWDQJ�MDQJND�
SHQGHN� SDGD� WDKXQ� ����� WHUJDPEDU� GDUL� SHQLODLDQ�
indikator likuiditas. Capaian rasio likuiditas 2021 baik 
GLXNXU�GHQJDQ�PHQJJXQDNDQ�UDVLR�NDV��cash ratio) dan 
rasio lancar (current ratio��� PHQXQMXNNDQ� NHPDPSXDQ�
3HUVHURDQ�GDODP�PHPED\DU�XWDQJ�GL������PDVLK�UHODWLI�
EDLN��VHEDJDLPDQD�WDEHO�EHULNXW�LQL�

Rasio Likuiditas
/LTXLGLW\�5DWLR

7KH�DELOLW\�RI�37�6DULQDK�WR�SD\�VKRUW�WHUP�GHEW�LQ������
LV�UHIOHFWHG�LQ�WKH�DVVHVVPHQW�RI�OLTXLGLW\�LQGLFDWRUV��7KH�
DFKLHYHPHQW� RI� OLTXLGLW\� UDWLR�� ERWK�PHDVXUHG� XVLQJ� WKH�
FDVK�DQG�FXUUHQW�UDWLR��VKRZV�WKDW�WKH�&RPSDQ\
V�DELOLW\�
WR�SD\�GHEWV�LQ������ZDV�VWLOO�UHODWLYHO\�JRRG��DV�VKRZQ�LQ�
WKH�IROORZLQJ�WDEOH�

5DVLR�/LNXLGLWDV 20192019 20202020 20212021 Liquidity Ratio
dalam %   in %

Rasio Lancar ���� ���� ���� Current Ratio

Rasio Kas ���� ���� ���� Cash Ratio

Rasio Cepat ���� ���� ���� Quick Ratio

 � 5DVLR�ODQFDU�\DQJ�GLFDSDL�SDGD�WDKXQ������VHEHVDU�
������ 5DVLR� LQL� QDLN� GLEDQGLQJNDQ� UDVLR� ODQFDU� \DQJ�
GLFDSDL� SDGD� WDKXQ� VHEHOXPQ\D� VHEHVDU� ������
.RQGLVL�LQL�GLVHEDENDQ�ROHK�SHQLQJNDWDQ�DVHW�ODQFDU�
GDQ� SHQXUXQDQ� NHZDMLEDQ� MDQJND� SHQGHN�� &DSDLDQ�
rasio lancar ini menunjukkan surplus aset lancar 
WHUKDGDS� NHZDMLEDQ� 3HUXVDKDDQ� GDODP� MDQJND�
SHQGHN� VHKLQJJD� 3HUXVDKDDQ�PHPLOLNL� NHPDPSXDQ�
XQWXN�PHPED\DU�VHPXD�XWDQJ�GDODP�MDQJND�SHQGHN�

 � 5HDOLVDVL� UDVLR� NDV� \DQJ� GLFDSDL� 3HUXVDKDDQ� SDGD�
WDKXQ������VHEHVDU�������5DVLR�LQL�WXUXQ�GLEDQGLQJNDQ�
UDVLR� NDV� \DQJ� GLFDSDL� SDGD� WDKXQ� VHEHOXPQ\D�
VHEHVDU� ������ .RQGLVL� LQL� GLVHEDENDQ� NHQDLNDQ�
kas dan setara kas di tahun 2021 tidak sebesar 
NHQDLNDQ� OLDELOLWDV� MDQJND� SHQGHN� \DQJ� PHQJDODPL�
SHQLQJNDWDQ� VHEHVDU� �������� &DSDLDQ� UDVLR� NDV� LQL�
menunjukkan ketersediaan dana kas dan setara kas 
XQWXN�PHPED\DU�XWDQJ�MDQJND�SHQGHN�

 � 7KH�FXUUHQW�UDWLR�DFKLHYHG�LQ������ZDV�������7KLV�UDWLR�
LQFUHDVHG�FRPSDUHG�WR�WKH�FXUUHQW�UDWLR�ZKLFK�KDG�EHHQ�
DFKLHYHG� LQ� WKH�SUHYLRXV�\HDU�DV�������7KLV�FRQGLWLRQ�
ZDV� FDXVHG� E\� DQ� LQFUHDVH� LQ� FXUUHQW� DVVHWV� DQG� D�
GHFUHDVH� LQ�VKRUW�WHUP�OLDELOLWLHV��7KH�DFKLHYHPHQW�RI�
WKLV� FXUUHQW� UDWLR� VKRZV� D� VXUSOXV� RI� FXUUHQW� DVVHWV�
DJDLQVW� WKH�&RPSDQ\
V� OLDELOLWLHV� LQ� WKH�VKRUW� WHUP�VR�
WKDW�WKH�&RPSDQ\�KDYH�KDG�WKH�DELOLW\�WR�SD\�DOO�GHEWV�
in the short term.

 � 7KH� UHDOL]DWLRQ� RI� WKH� FDVK� UDWLR� DFKLHYHG� E\� WKH�
&RPSDQ\� LQ� �����ZDV� ������ 7KLV� UDWLR� LV� ORZHU� WKDQ�
WKH� FDVK� UDWLR� DFKLHYHG� LQ� WKH� SUHYLRXV� \HDU� RI� ������
7KLV� FRQGLWLRQ� ZDV� GXH� WR� WKH� LQFUHDVH� LQ� FDVK� DQG�
FDVK� HTXLYDOHQWV� LQ� ����� ZKLFK� ZDV� QRW� DV� ODUJH�
DV� WKH� LQFUHDVH� LQ� FXUUHQW� OLDELOLWLHV� E\� �������� 7KH�
DFKLHYHPHQW� RI� WKLV� FDVK� UDWLR� VKRZV� WKH� DYDLODELOLW\�
RI�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�WR�SD\�VKRUW�WHUP�GHEW�
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5DVLR�6ROYDELOLWDV 20192019 20202020 20212021 Solvency Ratio
dalam %   in %

5DVLR�XWDQJ�WHUKDGDS�DVHW ���� ���� ���� Debt to asset ratio

5DVLR�XWDQJ�WHUKDGDS�
ekuitas ���� ���� ���� 'HEW�WR�HTXLW\�UDWLR

Kemampuan Perusahaan untuk melunasi seluruh 
XWDQJQ\D�GHQJDQ�HNXLWDVQ\D�WHUFHUPLQ�GDUL�UDVLR�XWDQJ�
WHUKDGDS� HNXLWDV�� VHGDQJNDQ� NHPDPSXDQ� 3HUXVDKDDQ�
XQWXN� PHOXQDVL� VHOXUXK� XWDQJQ\D� GHQJDQ� DVHWQ\D�
WHUFHUPLQ�GDUL�UDVLR�XWDQJ�WHUKDGDS�DVHW�

Rasio Solvabilitas 
6ROYHQF\�5DWLR

7KH�&RPSDQ\
V�DELOLW\� WR�SD\�RII�DOO�RI� LWV�GHEWV�ZLWK� LWV�
HTXLW\� LV� UHIOHFWHG� LQ� WKH� GHEW�WR�HTXLW\� UDWLR� ZKLOH� WKH�
&RPSDQ\
V�DELOLW\�WR�SD\�RII�DOO�LWV�GHEWV�ZLWK�LWV�DVVHWV�LV�
UHIOHFWHG�LQ�WKH�GHEW�WR�DVVHW�UDWLR�

 � 5DVLR�XWDQJ�WHUKDGDS�DVHW�\DQJ�GLFDSDL�SDGD�WDKXQ�
����� VHEHVDU� ������� 5DVLR� LQL� QDLN� GLEDQGLQJNDQ�
UDVLR� XWDQJ� WHUKDGDS�DVHW� \DQJ�GLFDSDL� SDGD� WDKXQ�
VHEHOXPQ\D� VHEHVDU� ������� .RQGLVL� LQL� GLVHEDENDQ�
ROHK� SHQLQJNDWDQ� DVHW� \DQJ� GLLPEDQJL� GHQJDQ�
kenaikan liabilitas Perusahaan. Capaian rasio 
DVHW� WHUKDGDS� XWDQJ� LQL� PHQXQMXNNDQ� EDKZD� DVHW�
Perusahaan masih memiliki kemampuan untuk 
PHPED\DU�VHPXD�XWDQJQ\D�

 � 5HDOLVDVL� UDVLR�XWDQJ� WHUKDGDS�HNXLWDV�\DQJ�GLFDSDL�
3HUXVDKDDQ�SDGD� WDKXQ������ VHEHVDU� �������5DVLR�
LQL� QDLN� GLEDQGLQJNDQ� UDVLR� XWDQJ� WHUKDGDS� HNXLWDV�
\DQJ�GLFDSDL�SDGD�WDKXQ�VHEHOXPQ\D�VHEHVDU��������
.RQGLVL� LQL� GLVHEDENDQ� SHQLQJNDWDQ� XWDQJ� XQWXN�
WUDQVIRUPDVL�*HGXQJ�6DULQDK�GDQ�SHQXUXQDQ�HNXLWDV�
di tahun 2021 dikarenakan operasional store�JHGXQJ�
sarinah tidak berjalan selama proses transformasi.

 � 7KH�GHEW�WR�DVVHW�UDWLR�DFKLHYHG�LQ������LV�������7KLV�
UDWLR� LQFUHDVHG� FRPSDUHG� WR� WKDW� DFKLHYHG� LQ� WKH�
SUHYLRXV� \HDU� ZKLFK� ZDV� ������� 7KLV� FRQGLWLRQ� ZDV�
FDXVHG�E\�DQ�LQFUHDVH�LQ�DVVHWV�ZKLFK�ZDV�RIIVHW�E\�DQ�
LQFUHDVH�LQ�WKH�&RPSDQ\
V�OLDELOLWLHV��7KH�DFKLHYHPHQW�
RI� WKLV�DVVHW� WR�GHEW� UDWLR�VKRZV�WKDW� WKH�&RPSDQ\
V�
DVVHWV�VWLOO�KDYH�WKH�DELOLW\�WR�SD\�DOO�RI�LWV�GHEWV�

 � 7KH� UHDOL]HG� GHEW� WR� HTXLW\� UDWLR� WKDW� WKH� &RPSDQ\�
DFKLHYHG� LQ� ����� LV� ������� 7KLV� UDWLR� LQFUHDVHG�
FRPSDUHG�WR�WKH�UDWLR�DFKLHYHG�LQ�WKH�SUHYLRXV�\HDU�RI�
�������7KLV�FRQGLWLRQ�ZDV�GXH�WR�DQ�LQFUHDVH�LQ�GHEW�IRU�
WKH�WUDQVIRUPDWLRQ�RI�6DULQDK�EXLOGLQJ�DQG�D�GHFUHDVH�
LQ� HTXLW\� LQ� ����� EHFDXVH� WKH� 6DULQDK�%XLOGLQJ� VWRUH�
RSHUDWLRQV� GLG� QRW� UXQ� GXULQJ� WKH� WUDQVIRUPDWLRQ�
process.
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.ROHNWLELOLWDV� SLXWDQJ� GLSHQJDUXKL� ROHK� NHPDPSXDQ�
3HUXVDKDDQ� GDODP� PHQDJLK� SLXWDQJQ\D�� 'HQJDQ�
PHPSHUKDWLNDQ� NDUDWHULVWLN� ELVQLV� 3HUVHURDQ�� PDND�
GDODP� WUDQVDNVL�� SHUXVDKDDQ� PHQHUDSNDQ� NHELMDNDQ�
SHPED\DUDQ�GL�PXND�GHQJDQ�NRQWUDN�MDQJND�SDQMDQJ�

8UDLDQ�PHQJHQDL�NROHNWLELOLWDV�SLXWDQJ�XVDKD�GLMDEDUNDQ�
VHEDJDL�EHULNXW�

Kolektibilitas Piutang
$FFRXQWV�5HFHLYDEOH

7KH� FROOHFWLELOLW\� RI� UHFHLYDEOHV� LV� LQIOXHQFHG� E\� WKH�
&RPSDQ\
V�DELOLW\�WR�FROOHFW�LWV�UHFHLYDEOHV��%\�WDNLQJ�LQWR�
DFFRXQW�WKH�EXVLQHVV�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�&RPSDQ\��LQ�
WUDQVDFWLRQV�� WKH�&RPSDQ\�DSSOLHV�D�SUHSD\PHQW�SROLF\�
ZLWK�ORQJ�WHUP�FRQWUDFWV�

7KH�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�FROOHFWLELOLW\�RI�WUDGH�UHFHLYDEOHV�LV�
GHVFULEHG�DV�IROORZV�

.ROHNWLELOLWDV�3LXWDQJ 20192019 20202020 20212021 Accounts Receivable
dalam %   in %

3HUSXWDUDQ�3LXWDQJ ����� ����� ����� $FFRXQWV�5HFHLYDEOH�
7XUQRYHU

.ROHNWLELOLWDV�3LXWDQJ ����� ���� ���� $FFRXQWV�5HFHLYDEOH

 � 7LQJNDW� SHUSXWDUDQ� SLXWDQJ� WDKXQ� ����� VHEDQ\DN�
������ NDOL� PHQJDODPL� SHQXUXQDQ� GDUL� SRVLVL� WDKXQ�
����� VHEDQ\DN� ������ NDOL�� 3HUXEDKDQ� WLQJNDW�
SHUSXWDUDQ� SLXWDQJ� WHUVHEXW� GLVHEDENDQ� ROHK�
NHQDLNDQ� SLXWDQJ� XVDKD� VHEHVDU� ������� 5DWD�UDWD�
WLQJNDW�SHUSXWDUDQ�SLXWDQJ�VHODPD�WLJD�WDKXQ�WHUDNKLU�
VHEHVDU�������NDOL�

 � 7LQJNDW� NROHNWLELOLWDV� SLXWDQJ� XVDKD� �collection 
period��SDGD�WDKXQ������VHODPD������KDUL��OHELK�ODPEDW�
GLEDQGLQJ�FDSDLDQ�WDKXQ�������+DO�LQL�PHQXQMXNNDQ�
WHUGDSDW�SHQXUXQDQ�ZDNWX�SHQDJLKDQ�SLXWDQJ�XVDKD��
Kondisi ini terpenuhi karena Perusahaan senantiasa 
PHQMDJD� NRPLWPHQ� GDQ� PHQMDOLQ� KXEXQJDQ� ELVQLV�
\DQJ�NRQGXVLI�GHQJDQ�VHOXUXK�SLKDN�

 � 7KH� DFFRXQWV� UHFHLYDEOH� WXUQRYHU� UDWH� LQ� ����� ZDV�
������ WLPHV�� D� GHFUHDVH� IURP� WKH� SRVLWLRQ� LQ� �����
RI� ������ WLPHV�� 7KH� FKDQJH� LQ� DFFRXQWV� UHFHLYDEOH�
WXUQRYHU�ZDV�FDXVHG�E\�DQ�LQFUHDVH�LQ�WUDGH�UHFHLYDEOHV�
E\��������7KH�DYHUDJH�UHFHLYDEOH�WXUQRYHU�UDWH�IRU�WKH�
ODVW�WKUHH�\HDUV�ZDV�������WLPHV�

 � 7KH� FROOHFWLELOLW\� UDWH� RI� WUDGH� UHFHLYDEOHV� �FROOHFWLRQ�
SHULRG�� LQ� ����� ZDV� ����� GD\V�� VORZHU� WKDQ� WKH�
DFKLHYHPHQW� LQ� ������ 7KLV� VKRZV� WKDW� WKHUH� ZDV� D�
GHFUHDVH�LQ�WKH�WLPH�IRU�FROOHFWLQJ�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��
7KLV�FRQGLWLRQ�ZDV�IXOͤOOHG�EHFDXVH�WKH�&RPSDQ\�KDG�
DOZD\V� PDLQWDLQHG� LWV� FRPPLWPHQW� DQG� HVWDEOLVKHG�
FRQGXFLYH�EXVLQHVV�UHODWLRQVKLSV�ZLWK�DOO�SDUWLHV�
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KEBIJAKAN MANAJEMEN ATAS STRUKTUR MODALKEBIJAKAN MANAJEMEN ATAS STRUKTUR MODAL
0$1$*(0(17�32/,&<�21�&$3,7$/�6758&785(

8QWXN� PHPSHUWDKDQNDQ� DWDX� PHQ\HVXDLNDQ� VWUXNWXU�
SHUPRGDODQQ\D�� WXMXDQ� 3HUXVDKDDQ� PHQJHOROD�
SHUPRGDODQ�DGDODK�XQWXN�PHOLQGXQJL�DVHW�GDQ�EHUODQMXW�
VHEDJDL�NHODQJVXQJDQ�XVDKD�XQWXN�PHPEHULNDQ� LPEDO�
KDVLO�NHSDGD�SHPHJDQJ�VDKDP�

3HUXVDKDDQ�PHPRQLWRU�PRGDO�EHUGDVDUNDQ�UDVLR�XWDQJ�
WHUKDGDS� PRGDO�� 5DVLR� LQL� GLKLWXQJ� GHQJDQ� PHPEDJL�
MXPODK�XWDQJ�GHQJDQ�MXPODK�PRGDO�GDODP�VDWX�SHULRGH�
\DQJ�VDPD��37�6DULQDK�PHQ\XVXQ�UHQFDQD�SHUPRGDODQ�
berdasarkan telaah dan penilaian atas kebutuhan 
NHFXNXSDQ� SHUPRGDODQ� \DQJ� GLSHUV\DUDWNDQ� GDQ�
PHQJNRPELQDVLNDQQ\D�GHQJDQ�WLQMDXDQ�SHUNHPEDQJDQ�
ekonomi terkini.

7R�PDLQWDLQ�RU�DGMXVW�LWV�FDSLWDO�VWUXFWXUH��WKH�&RPSDQ\
V�
REMHFWLYH� LQ� PDQDJLQJ� FDSLWDO� LV� WR� SURWHFW� DVVHWV� DQG�
FRQWLQXH� DV� D� JRLQJ� FRQFHUQ� WR� SURYLGH� UHWXUQV� WR�
VKDUHKROGHUV�

7KH�&RPSDQ\�PRQLWRUV� FDSLWDO� EDVHG�RQ�GHEW� WR� HTXLW\�
UDWLR�� 7KLV� UDWLR� LV� FDOFXODWHG� E\� GLYLGLQJ� WKH� DPRXQW�
RI� GHEW� E\� WKH� DPRXQW� RI� FDSLWDO� LQ� WKH� VDPH� SHULRG��
37� 6DULQDK� SUHSDUHV� D� FDSLWDO� SODQ� EDVHG� RQ� D� UHYLHZ�
DQG� DVVHVVPHQW� RI� WKH� UHTXLUHG� FDSLWDO� DGHTXDF\�
UHTXLUHPHQWV�DQG�FRPELQHV�LW�ZLWK�D�UHYLHZ�RI�WKH�ODWHVW�
HFRQRPLF�GHYHORSPHQWV�

Struktur Modal 20192019 20202020 20212021 Capital Structure
dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah

0RGDO�VDKDP 46.850 46.850 46.850 &DSLWDO�6WRFN

7DPEDKDQ�0RGDO�GLVHWRU 181 181 181 Additional Paid-in Capital

&DGDQJDQ�8PXP 194.415 177.855 106.394 *HQHUDO�5HVHUYH

6DOGR�5XJL (8.329) (71.461) (77.308) %DODQFH�/RVV

-XPODK�(NXLWDV�3HPLOLN 233.117 153.425 76.117 7RWDO�2ZQHU
V�(TXLW\

.HSHQWLQJDQ�1RQ�
3HQJHQGDOL 50 56 65 1RQ�&RQWUROOLQJ�,QWHUHVWV

Jumlah 233.168 153.481 76.182 Total

7RWDO� PRGDO� GLKLWXQJ� VHEDJDL� MXPODK� GDQD� SHPHJDQJ�
VDKDP��VHSHUWL�WHUOLKDW�SDGD�SRVLVL�ODSRUDQ�NHXDQJDQ�

Struktur Modal
&DSLWDO�6WUXFWXUH

7RWDO�FDSLWDO� LV�FDOFXODWHG�DV�WKH�DPRXQW�RI�VKDUHKROGHU�
IXQGV� ZKLFK� LV� VKRZQ� LQ� WKH� SRVLWLRQ� RI� WKH� ͤQDQFLDO�
statements.
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IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI BARANG MODALIKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI BARANG MODAL
0$7(5,$/�%21'6�)25�&$3,7$/�*22'6�,19(670(17�

37� 6DULQDK� PHPLOLNL� LNDWDQ� \DQJ� PDWHULDO� XQWXN�
PHQGDSDWNDQ�NUHGLW�PRGDO�NHUMD�GHQJDQ�SLKDN�EHUHODVL��
VHEDJDL�EHULNXW�

37�6DULQDK�KDV�PDWHULDO�ERQGV�WR�REWDLQ�ZRUNLQJ�FDSLWDO�
ORDQV�ZLWK�UHODWHG�SDUWLHV��DV�IROORZV�

Sumber Dana
6RXUFH�RI�)XQGV

)DVLOLWDV�3LQMDPDQ
Loan Facilities

Jaminan
Guarantee

.XDOLͤNDVL
4XDOLͤFDWLRQ

37�%DQN�0DQGLUL�
(Persero) Tbk

 � Plafon pinjaman sebesar Rp20 
PLOLDU��MDQJND�ZDNWX�VDWX�WDKXQ
/RDQ�FHLOLQJ�RI�,'5���ELOOLRQ��ZLWK�D�
term of one year

 � )DVLOLWDV�NUHGLW�LQYHVWDVL���
VHEHVDU�5S�����PLODLU�GDQ�5S��
PLOLDU��MDQJND�ZDNWX�OLPD�WDKXQ
,QYHVWPHQW�FUHGLW�IDFLOLW\�DPRXQWLQJ�
WR�,'5�����ELOOLRQ�DQG�,'5��ELOOLRQ��
ZLWK�D�WHUP�RI�ͤYH�\HDUV

 � 7LQJNDW�VXNX�EXQJD������
,QWHUHVW�UDWH�RI������

 � Tanah
/DQG

 � *HGXQJ�
Parkir
3DUNLQJ�ORW

 � 0HQMDJD�current ratio minimal 
110%
0DLQWDLQHG�D�PLQLPXP�FXUUHQW�UDWLR�
RI�����

 � Debt to Equity Ratio tidak 
melebihi 230%
'HEW�WR�(TXLW\�5DWLR�GLG�QRW�H[FHHG�
����

37�%DQN�1HJDUD�
Indonesia 
(Persero) Tbk

 � )DVLOLWDV�.UHGLW�,QYHVWDVL�VHEHVDU�
5S���PLOLDU��MDQJND�ZDWX�GHODSDQ�
tahun
,QYHVWPHQW�FUHGLW�IDFLOLW\�DPRXQWLQJ�
WR�,'5���ELOOLRQ��ZLWK�D�WHUP�RI�HLJKW�
years

 � 7LQJNDW�VXNX�EXQJD���
,QWHUHVW�UDWH�RI���

Tanah
/DQG

 � 0HQMDJD�Debt Equity Ratio �'(5��
PDNVLPDO�WLJD�NDOL�
0DLQWDLQHG�WKH�'HEW�(TXLW\�5DWLR�
�'(5��D�PD[LPXP�RI�WKUHH�WLPHV

 � Current ratio minimal satu kali.
Current ratio at least once

 � Debt Service Coverage Ratio 
minimal 100%
'HEW�6HUYLFH�&RYHUDJH�5DWLR�DW�OHDVW�
����

37�%DQN�5DN\DW�
Indonesia 
(Persero) Tbk

 � )DVLOLWDV�NUHGLW�PRGDO�NHUMD
:RUNLQJ�FDSLWDO�FUHGLW�IDFLOLW\

 � Plafon pinjaman sebesar Rp50 
PLOLDU��MDQJND�ZDNWX�OLPD�WDKXQ
/RDQ�FHLOLQJ�RI�,'5���ELOOLRQ��ZLWK�D�
WHUP�RI�ͤYH�\HDUV

 � 7LQJNDW�VXNX�EXQJD�����
,QWHUHVW�UDWH�RI�����

Tanah
/DQG

 � 0HQMDJD�Debt Equity Ratio��'(5��
PDNVLPDO�WLJD�NDOL�
0DLQWDLQHG�WKH�'HEW�(TXLW\�5DWLR�
�'(5��D�PD[LPXP�RI�WKUHH�WLPHV

 � Current ratio minimal satu kali.
Current ratio at least once

 � Debt Service Coverage Ratio 
minimal 100%
'HEW�6HUYLFH�&RYHUDJH�5DWLR�DW�OHDVW�
����

/HPEDJD�
3HPELD\DDQ�
(NVSRU�,QGRQHVLD�
�,QGRQHVLD�([LP�
%DQN�

 � /LPLW�NUHGLW�VHEHVDU�5S���PLOLDU��
MDQJND�ZDNWX�VDWX�WDKXQ
&UHGLW�OLPLW�RI�,'5���ELOOLRQ��ZLWK�D�
term of one year

Tanah
/DQG

 � 0HQMDJD�Debt Equity Ratio �'(5��
PDNVLPDO�����NDOL�
0DLQWDLQHG�WKH�'HEW�(TXLW\�5DWLR�
�'(5��D�PD[LPXP�RI�����WLPHV

 � Debt Service Coverage Ratio 
PLQLPDO�����NDOL
'HEW�6HUYLFH�&RYHUDJH�5DWLR�DW�OHDVW�
1.1 times
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

.HJLDWDQ�LQYHVWDVL�EDUDQJ�PRGDO�GDODP�NHJLDWDQ�XVDKD�
VHFDUD� LQKHUHQ� PHPLOLNL� SURVHGXU� RSHUDVLRQDO� \DQJ�
NRPSOHNV��GHQJDQ�UHJXODVL�\DQJ�NHWDW��VHUWD�GLSHQJDUXKL�
ROHK� EHUEDJDL� IDNWRU� NUXVLDO� VHSHUWL� SHUXEDKDQ� NXUV�
PDWD�XDQJ�DVLQJ��NHQDLNDQ�VXNX�EXQJD�GDQ�SHUXEDKDQ�
WHNQRORJL�LQIRUPDVL�\DQJ�VHPDNLQ�FHSDW��+DO�LQL�PHPEXDW�
3HUXVDKDDQ�WHUHNVSRV�GHQJDQ�EHUEDJDL�NHWLGDNSDVWLDQ�
DWDX� ULVLNR�� 8QWXN� LWX� 3HUXVDKDDQ� SDGD� WDKXQ� �����
PHQJDPELO�EHUEDJDL�NHELMDNDQ�GDODP�XSD\D�PHPLQLPDOLVLU�
ULVLNR�SHODNVDQDDQ�LQYHVWDVL�EDUDQJ�PRGDO�DQWDUD�ODLQ�

Penggunaan Mata Uang dan Perlindungan Risiko
&XUUHQF\�8VDJH�DQG�5LVN�3URWHFWLRQ

&DSLWDO�JRRGV�LQYHVWPHQW�LQ�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�LQKHUHQWO\�
KDYH� FRPSOH[� RSHUDWLRQDO� SURFHGXUHV� ZLWK� VWULFW�
UHJXODWLRQV�DQG�DUH�LQIOXHQFHG�E\�YDULRXV�FUXFLDO�IDFWRUV�
VXFK�DV�FKDQJHV�LQ�IRUHLJQ�H[FKDQJH�UDWHV��ULVLQJ�LQWHUHVW�
UDWHV� DQG� LQFUHDVLQJO\� UDSLG� FKDQJHV� LQ� LQIRUPDWLRQ�
WHFKQRORJ\�� 7KHVH� H[SRVH� WKH� &RPSDQ\� WR� YDULRXV�
XQFHUWDLQWLHV� RU� ULVNV�� )RU� WKLV� UHDVRQ�� WKH� &RPSDQ\� LQ�
�����KDV�WDNHQ�YDULRXV�SROLFLHV� LQ�DQ�HIIRUW� WR�PLQLPL]H�
WKH� ULVN� RI� LPSOHPHQWLQJ� FDSLWDO� JRRGV� LQYHVWPHQWV��
LQFOXGLQJ�

REALISASI INVESTASI BARANG MODALREALISASI INVESTASI BARANG MODAL
5($/,=$7,21�2)�&$3,7$/�*22'6�,19(670(17

3DGD� WDKXQ� ������ 37� 6DULQDK� WHODK� PHUHDOLVDVLNDQ�
LQYHVWDVL� VHEHVDU� 5S������� MXWD� PHQXUXQ� GLEDQGLQJ�
WDKXQ�VHEHOXPQ\D�\DQJ�WHUFDWDW�VHEHVDU�5S�������MXWD��
-XPODK�LQYHVWDVL� LQL�WHUEDJL�GDODP�LQYHVWDVL�WDQDK�GDQ�
EDQJXQDQ�\DQJ�GLXUDLNDQ�GDODP�WDEHO�EHULNXW�

,Q�������37�6DULQDK�UHDOL]HG�DQ�LQYHVWPHQW�RI�,'5�������
PLOOLRQ��D�GHFUHDVH�FRPSDUHG�WR�WKH�SUHYLRXV�\HDU�ZKLFK�
KDG�EHHQ�UHFRUGHG�DW�,'5�������PLOOLRQ��7KLV�LQYHVWPHQW�
DPRXQW�LV�GLYLGHG�LQWR�ODQG�DQG�EXLOGLQJ�LQYHVWPHQW�ZKLFK�
DUH�GHVFULEHG�LQ�WKH�IROORZLQJ�WDEOH�

Keterangan
Description

2020 2021 Penambahan
$GGLWLRQ

Pengurangan
5HGXFWLRQ

5HNODVLͤNDVL�	�
3HQ\HVXDLDQ
5HFODVVLͤFDWLRQ�
	�$GMXVWPHQW

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah

Tanah
/DQG

63.810 - - - 63.810

%DQJXQDQ
%XLOGLQJ

14.798 - - (18.190) 32.988

Kendaraan
Vehicle

3.321 - - - 3.321

0HVLQ�NDQWRU
2IͤFH�PDFKLQH

25.167 672 - - 24.494

3HUOHQJNDSDQ�	�
perabotan kantor
2IͤFH�HTXLSPHQW�	�IXUQLWXUH

4.970 32 - - 4.938

Diesel & Instalasi
'LHVHO�	�,QVWDOODWLRQ

8.436 125 - - 8.311

(OHYDWRU�	�HVNDODWRU
(OHYDWRUV�	�HVFDODWRUV

3.624 - - - 3.624

5HQRYDVL�EDQJXQDQ
%XLOGLQJ�UHQRYDWLRQ

30.641 1.285 - - 29.356

$VHW�GDODP�SHQ\HOHVDLDQ
$VVHWV�LQ�SURJUHVV

141.174 139.836 - - 1.338

Jumlah
Total

295.940 141.950 - (18.190) 172.180

6XPEHU�GDQ�SHQJJXQDDQ�GDQD�GDODP�UDQJND�SHPELD\DDQ�
LQYHVWDVL�VHEDJLDQ�EHVDU�GLSHUROHK�GLSHUROHK�GDUL�GDQD�
VHQGLUL�� IDVLOLWDV�.UHGLW� ,QYHVWDVL� �.,�� GDQ�.UHGLW�0RGDO�
.HUMD��.0.��OHPEDJD�SHUEDQNDQ�

0RVW� RI� WKH� VRXUFHV� DQG� XVHV� RI� IXQGV� IRU� LQYHVWPHQW�
ͤQDQFLQJ�DUH�REWDLQHG�IURP�RZQ�IXQGV��LQYHVWPHQW�FUHGLW�
IDFLOLWLHV��.,��DQG�ZRUNLQJ�FDSLWDO�ORDQV��.0.��RI�EDQNLQJ�
institutions.
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a. 3HUXVDKDDQ� VHQDQWLDVD� PHQJJXQDNDQ� PDWD� XDQJ�
5XSLDK�GHQJDQ�EHUXVDKD�PHQJKLQGDUL� SHQJJXQDDQ�
PDWD�XDQJ�DVLQJ�DWDV�VHWLDS�WUDQVDNVL�LQYHVWDVL�EDUDQJ�
PRGDO�VHVXDL�3HUDWXUDQ�%DQN�,QGRQHVLD�WHUNDLW�GHQJDQ�
NHZDMLEDQ�SHQJJXQDDQ�5XSLDK�GDODP�VHWLDS�WUDQVDNVL�
GL�ZLOD\DK�1HJDUD�.HVDWXDQ�5HSXEOLN�,QGRQHVLD�

b. 6HWLDS� WUDQVDNVL� ELVQLV� GDODP� PDWD� XDQJ� DVLQJ�
GLMDEDUNDQ� NH� GDODP� PDWD� XDQJ� 5XSLDK� GHQJDQ�
PHQJJXQDNDQ� NXUV� \DQJ� EHUODNX� SDGD� WDQJJDO�
WUDQVDNVL�� 3DGD� WDQJJDO� ODSRUDQ� SRVLVL� NHXDQJDQ�
�QHUDFD��� DVHW� GDQ� OLDELOLWDV� PRQHWHU� GDODP� PDWD�
XDQJ�DVLQJ�GLMDEDUNDQ�NH�GDODP�PDWD�XDQJ�5XSLDK�
EHUGDVDUNDQ� NXUV� WHQJDK� %DQN� ,QGRQHVLD� \DQJ�
EHUODNX�SDGD�WDQJJDO�WHUVHEXW�

c. .HXQWXQJDQ� GDQ� NHUXJLDQ� GDUL� VHOLVLK� NXUV� \DQJ�
WLPEXO� GDUL� WUDQVDNVL� GDODP� PDWD� XDQJ� DVLQJ� GDQ�
penjabaran aset dan liabilitas moneter dalam mata 
XDQJ�DVLQJ�NH�GDODP�PDWD�XDQJ�5XSLDK��GLEHEDQNDQ�
SDGD�ODSRUDQ�ODED�UXJL�WDKXQ�EHUMDODQ��/DED�DWDX�UXJL�
\DQJ�WLPEXO�GDUL�SHQMDEDUDQ�DVHW�GDQ�OLDELOLWDV�GDODP�
PDWD�XDQJ�DVLQJ�GLFDWDW�GDQ�GLDNXL�GDODP�/DSRUDQ�
/DED�5XJL�.RPSUHKHQVLI�SDGD�WDKXQ�EHUMDODQ�

d. /DSRUDQ� .HXDQJDQ� NRQVROLGDVLDQ� GLVXVXQ� GDQ�
GLQ\DWDNDQ�GDODP�PDWD�XDQJ�5XSLDK��\DQJ�PHUXSDNDQ�
PDWD�XDQJ�IXQJVLRQDO�3HUVHURDQ�GDQ�(QWLWDV�$QDN��

e. /DQJNDK�ODQJNDK� VWUDWHJLV� \DQJ� WHODK� GLDPELO�
SHUXVDKDDQ�XQWXN�PHOLQGXQJL�ULVLNR�GDUL�SRVLVL�PDWD�
XDQJ�DVLQJ��DQWDUD�ODLQ�
 � 0HODNXNDQ� SHQJHQGDOLDQ� \DQJ� NHWDW� DWDV�
SHODNVDQDDQ� SHUMDQMLDQ� NHUMDVDPD� LQYHVWDVL�
EDUDQJ� PRGDO� DJDU� GDSDW� GLUHDOLVDVLNDQ� WHSDW�
ZDNWX�� WHSDW� MXPODK�� WHSDW� QLODL� GDQ� WHSDW� PXWX�
VHVXDL�GHQJDQ�\DQJ�GLSHUMDQMLNDQ�

 � 0HQLQJNDWNDQ� NHUMD� VDPD� SHQJDGDDQ� GHQJDQ�
perusahaan nasional maupun perusahaan 
LQWHUQDVLRQDO� GHQJDQ� PHQJXWDPDNDQ� VLQHUJL�
%DGDQ�8VDKD�0LOLN�1HJDUD�

 � 0HODNXNDQ�SHQJXNXUDQ�HIHNWLYLWDV�VHFDUD�SHULRGLN�
SHODNVDQDDQ� LQYHVWDVL� EDUDQJ� PRGDO� XQWXN�
PHQJKDVLONDQ� VHMXPODK� NHUDQJND� SHUEDLNDQ��
.HUDQJND� SHUEDLNDQ� WHUVHEXW� GLJXQDNDQ� XQWXN�
PHQLQJNDWNDQ� LPSOHPHQWDVL� VLVWHP� LQYHVWDVL�
EDUDQJ�PRGDO�\DQJ�GLODNVDQDNDQ�3HUVHURDQ�

 � 3HQHULPDDQ�SHPELD\DDQ�GDUL�GDQD�HNVWHUQDO��EDQN�
GDQ�QRQ�EDQN��KDQ\D�GDODP�PDWD�XDQJ�5XSLDK�

 � 8QWXN� PHQ\HLPEDQJNDQ� DUXV� NDV�� 3HUVHURDQ�
PHODNXNDQ�DNWLYLWDV�SHQGDQDDQ�GDODP�PDWD�XDQJ�
\DQJ�VDPD�

a. 7KH� &RPSDQ\� DOZD\V� XVHV� WKH� 5XSLDK� FXUUHQF\� E\�
WU\LQJ� WR� DYRLG� WKH�XVH�RI� IRUHLJQ� FXUUHQF\� IRU� HYHU\�
FDSLWDO� JRRGV� LQYHVWPHQW� WUDQVDFWLRQ� LQ� DFFRUGDQFH�
ZLWK� %DQN� ,QGRQHVLD� 5HJXODWLRQ� UHODWHG� WR� WKH�
PDQGDWRU\�XVH�RI�5XSLDK� LQ�HYHU\�WUDQVDFWLRQ�ZLWKLQ�
WKH�WHUULWRU\�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD�

b. (YHU\� EXVLQHVV� WUDQVDFWLRQ� GHQRPLQDWHG� LQ� D�
IRUHLJQ� FXUUHQF\� LV� WUDQVODWHG� LQWR� 5XSLDK� XVLQJ� WKH�
H[FKDQJH� UDWH� SUHYDLOLQJ� RQ� WKH� WUDQVDFWLRQ� GDWH�� $W�
VWDWHPHQW� RI� ͤQDQFLDO� SRVLWLRQ�GDWH� �EDODQFH� VKHHW���
PRQHWDU\�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�GHQRPLQDWHG�LQ�IRUHLJQ�
FXUUHQFLHV� DUH� WUDQVODWHG� LQWR� 5XSLDK� EDVHG� RQ� WKH�
%DQN�,QGRQHVLD�PLGGOH�UDWHV�RI�H[FKDQJH�SUHYDLOLQJ�DW�
WKDW�GDWH�

c. )RUHLJQ� H[FKDQJH� JDLQV� DQG� ORVVHV� DULVLQJ� IURP�
WUDQVDFWLRQV�LQ�IRUHLJQ�FXUUHQFLHV�DQG�WKH�WUDQVODWLRQ�
RI� PRQHWDU\� DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV� GHQRPLQDWHG� LQ�
IRUHLJQ� FXUUHQFLHV� LQWR� 5XSLDK� DUH� FKDUJHG� WR� WKH�
statement of income for the year. Gains or losses 
DULVLQJ�IURP�WKH�WUDQVODWLRQ�RI�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�LQ�
IRUHLJQ�FXUUHQFLHV�DUH�UHFRUGHG�DQG�UHFRJQL]HG�LQ�WKH�
6WDWHPHQW�RI�&RPSUHKHQVLYH�,QFRPH��3URͤW�/RVV��IRU�
the current year.

G�� 7KH� FRQVROLGDWHG� ͤQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DUH� SUHSDUHG�
DQG�VWDWHG�LQ�5XSLDK�ZKLFK�LV�WKH�IXQFWLRQDO�FXUUHQF\�
RI�WKH�&RPSDQ\�DQG�LWV�6XEVLGLDULHV�

e. 6WUDWHJLF�VWHSV�WKDW�KDYH�EHHQ�WDNHQ�E\�WKH�&RPSDQ\�
WR� SURWHFW� WKH� ULVN� IURP� IRUHLJQ� FXUUHQF\� SRVLWLRQ��
DPRQJ�RWKHUV�

 � &DUU\� RXW� VWULFW� FRQWURO� RYHU� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�
RI� WKH� FDSLWDO� JRRGV� LQYHVWPHQW� FRRSHUDWLRQ�
DJUHHPHQW� VR� WKDW� LW� FDQ� EH� UHDOL]HG� RQ� WLPH�� LQ�
WKH�ULJKW�TXDQWLW\��DW�WKH�ULJKW�YDOXH�DQG�LQ�WKH�ULJKW�
TXDOLW\�DV�DJUHHG�

 � ,QFUHDVH� SURFXUHPHQW� FRRSHUDWLRQ� ZLWK� QDWLRQDO�
DQG� LQWHUQDWLRQDO� FRPSDQLHV� E\� SULRULWL]LQJ� WKH�
V\QHUJ\�RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�

 � 3HULRGLFDOO\� PHDVXUH� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� FDSLWDO�
JRRGV� LQYHVWPHQWV� WR� SURGXFH� D� QXPEHU� RI�
LPSURYHPHQW� IUDPHZRUNV�� 7KH� LPSURYHPHQW�
IUDPHZRUN� LV� XVHG� WR� LPSURYH� WKH� FDSLWDO� JRRGV�
LQYHVWPHQW�V\VWHP�LPSOHPHQWHG�E\�WKH�&RPSDQ\�

 � 5HFHLSW� RI� ͤQDQFLQJ� IURP� H[WHUQDO� IXQGV� �EDQNV�
DQG�QRQ�EDQNV��RQO\�LQ�5XSLDK�

 � 7R� EDODQFH� FDVK� IORZV�� WKH� &RPSDQ\� FRQGXFWV�
ͤQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�LQ�WKH�VDPH�FXUUHQF\�
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INFORMASI PERBANDINGAN TARGET, REALISASI, DAN PROYEKSIINFORMASI PERBANDINGAN TARGET, REALISASI, DAN PROYEKSI
&203$5$7,9(� ,1)250$7,21�21�7$5*(7� �5($/,=$7,21�$1'�352-(&7,21�

3DGD� WDKXQ� ����� NLQHUMD� NHXDQJDQ� 3HUXVDKDDQ� WHODK�
VHVXDL�\DQJ�GLWDUJHWNDQ��6HSHUWL� \DQJ�GLXUDLNDQ�GDODP�
WDEHO�EHULNXW�

,Q� ������ WKH� &RPSDQ\
V� ͤQDQFLDO� SHUIRUPDQFH�PHW� WKH�
WDUJHW�DV�GHVFULEHG�LQ�WKH�IROORZLQJ�WDEOH�

Uraian
Descriptions

5HDOLVDVL�����
�����5HDOL]DWLRQ

5.$3�����

3HQFDSDLDQ�
5.$3�����

2021 RKAP 
$FKLHYHPHQW

5.$3�����

dalam jutaan Rupiah   in million Rupiah

LABA RUGI
3URͤW�/RVV

Penjualan
Sales

956.003 968.403 ����� 1.292.965

+DUJD�3RNRN�3HQMXDODQ
&RVW�RI�*RRGV�6ROG

904.765 925.274 ����� 1.196.175

Laba Kotor
*URVV�3URͤW

53.814 47.189 ������ 146.069 

/DED��5XJL��6HEHOXP�3DMDN
3URͤW��/RVV��EHIRUH�7D[

(90.330) (117.836) ����� -81.428

POSISI KEUANGAN
)LQDQFLDO�3RVLWLRQ

Aset Lancar
Current Assets

185.834 54.998 ������ 59.523

Aset Tidak Lancar
1RQ�&XUUHQW�$VVHWV

328.397 340.664 ����� 430.881

-XPODK�$VHW
Total Assets

514.231 395.662 ������ 490.404

/LDELOLWDV�-DQJND�3HQGHN
6KRUW�7HUP�OLDELOLWLHV

237.899 197.324 ����� 186.490

/LDELOLWDV�-DQJND�3DQMDQJ
/RQJ�7HUP�/LDELOLWLHV

200.150 162.694 ������ 49.697

-XPODK�/LDELOLWDV
Total Liabilities

438.049 360.018 ������ 236.187

-XPODK�(NXLWDV
Total Equity

76.182 35.645 ������ 254.217
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INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG TERJADIINFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG TERJADI
SETELAH LAPORAN AKUNTANSETELAH LAPORAN AKUNTAN

0$7(5,$/� ,1)250$7,21�$1'�)$&76�7+$7�2&&85�$)7(5�7+(�$&&2817$17
6�5(3257

6HWHODK� ODSRUDQ� NHXDQJDQ� WHUDXGLW� GLWHUELWNDQ��
3HUXVDKDDQ�WLGDN�PHPLOLNL�LQIRUPDVL�IDNWD�PDWHULDO�\DQJ�
EHUSHQJDUXK� VLJQLͤNDQ� EDJL� NLQHUMD� XVDKD� VHSDQMDQJ�
2021. 

$IWHU�WKH�DXGLWHG�ͤ QDQFLDO�VWDWHPHQWV�KDG�EHHQ�SXEOLVKHG��
WKH� &RPSDQ\� GLG� QRW� KDYH�PDWHULDO� IDFWXDO� LQIRUPDWLRQ�
WKDW� KDG� D� VLJQLͤFDQW� HIIHFW� RQ� EXVLQHVV� SHUIRUPDQFH�
WKURXJKRXW������
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PROSPEK USAHA PERUSAHAANPROSPEK USAHA PERUSAHAAN
&203$1<�%86,1(66�35263(&7

%DQN� ,QGRQHVLD� �%,�� PHPSUDNLUDNDQ� SHUWXPEXKDQ�
ekonomi Indonesia pada tahun 2022 akan mencapai 
����������GDUL����������SDGD�WDKXQ�������2SWLPLVPH�LQL�
GLGRURQJ� ROHK� EHUODQMXWQ\D� SHUEDLNDQ� HNRQRPL� JOREDO�
\DQJ� EHUGDPSDN� SDGD� NLQHUMD� HNVSRU� \DQJ� WHWDS� NXDW��
VHUWD�PHQLQJNDWQ\D�SHUPLQWDDQ�GRPHVWLN�GDUL�NHQDLNDQ�
NRQVXPVL�GDQ�LQYHVWDVL�

3URVSHN� HNRQRPL� \DQJ� EDLN� MXJD� GLGXNXQJ� ROHK�
SHPEXNDDQ� VHNWRU� HNRQRPL�� GDQ� VWLPXOXV� NHELMDNDQ��
6LQHUJL� NHELMDNDQ� \DQJ� HUDW� GDQ� NLQHUMD� SHUHNRQRPLDQ�
WDKXQ� ����� PHQMDGL� PRGDO� XQWXN� VHPDNLQ� EDQJNLW�
GDQ� RSWLPLV� DNDQ� SHPXOLKDQ� HNRQRPL� ,QGRQHVLD� \DQJ�
OHELK� EDLN� SDGD� WDKXQ� ������ 3HQJXDWDQ� VLQHUJL� GDQ�
LQRYDVL� GLWXMXNDQ� XQWXN� PHQFLSWDNDQ� LPXQLWDV� PDVDO�
GDUL�SDQGHPL�&RYLG����GDQ�SHPEXNDDQ�NHPEDOL�VHNWRU�
HNRQRPL� SULRULWDV�� PHQGRURQJ� SHPXOLKDQ� HNRQRPL�
GDODP� MDQJND� SHQGHN� PHODOXL� NHELMDNDQ� SHQLQJNDWDQ�
SHUPLQWDDQ�� VHUWD� PHPSHUNXDW� SHUWXPEXKDQ� \DQJ�
OHELK� WLQJJL�GDODP� MDQJND�PHQHQJDK�PHODOXL�NHELMDNDQ�
reformasi struktural.

6HNWRU� LQGXVWUL� EHUSHUDQ� VHEDJDL� SHPLFX� NHJLDWDQ�
HNRQRPL� ODLQ� \DQJ� EHUGDPSDN� HNVSDQVLI� DWDX� PHOXDV�
NH� EHUEDJDL� VHNWRU� MDVD� NHWHNQLNDQ�� SHQ\HGLDDQ� EDKDQ�
EDNX�� WUDQVSRUWDVL�� GLVWULEXVL� DWDX� SHUGDJDQJDQ��
SDULZLVDWD� GDQ� VHEDJDLQ\D�� 3HPEDQJXQDQ� VHNWRU�
LQGXVWUL� PHQMDGL� VDQJDW� SHQWLQJ� NDUHQD� NRQWULEXVLQ\D�
WHUKDGDS� SHQFDSDLDQ� VDVDUDQ� SHPEDQJXQDQ� HNRQRPL�
QDVLRQDO�� WHUXWDPD� GDODP� SHPEHQWXNDQ� 3'%� VDQJDW�
EHVDU� GDQ� EHUSHUDQ� GDODP� PHQGRURQJ� SHUWXPEXKDQ�
ekonomi (prime moveU�� NDUHQD� NHPDPSXDQQ\D� GDODP�
SHQLQJNDWDQ�QLODL�WDPEDK�\DQJ�WLQJJL�

3DGD�������3XVDW�SHUGDJDQJDQ�PRGHUQ�GDQ�WUDGLVLRQDO�
6DULQDK�UHVPL�GLEXND�NHPEDOL��'HQJDQ�NRQGLVL�HNVLVWLQJ�
6DULQDK�VDDW�LQL��6DULQDK�RSWLPLV�GDSDW�PHUDLK�SHOXDQJ�
\DQJ� OHELK� EDLN� PHODOXL� VLQHUJL� GHQJDQ� %801� ODLQ��
'L� EDZDK� NRRUGLQDVL� %801� 3DULZLVDWD�� VXPEHU�
GD\D� SHUXVDKDDQ� \DQJ� DGD� ELVD� GLVLQHUJLNDQ� XQWXN�
RSWLPDOLVDVL� GDQ� HNVWHQVLͤNDVL� EDJL� SHQJHPEDQJDQ�
produk dan jasa ke depan.

%DQN� ,QGRQHVLD� �%,�� KDV� SUHGLFWHG� WKDW� ,QGRQHVLD
V�
HFRQRPLF�JURZWK� LQ������ZLOO� UHDFK����������� IURP�����
����� LQ� ������ 7KLV� RSWLPLVP� LV� GULYHQ�E\� WKH� FRQWLQXHG�
LPSURYHPHQW�LQ�WKH�JOREDO�HFRQRP\�ZKLFK�KDV�DQ�LPSDFW�
RQ�H[SRUW�SHUIRUPDQFH�ZKLFK�UHPDLQV�VWURQJ�DV�ZHOO�DV�
LQFUHDVLQJ� GRPHVWLF� GHPDQG� IURP� ULVLQJ� FRQVXPSWLRQ�
DQG�LQYHVWPHQW�

7KH� JRRG� HFRQRPLF� RXWORRN� LV� DOVR� VXSSRUWHG� E\� WKH�
RSHQLQJ� RI� WKH� HFRQRPLF� VHFWRU� DQG� SROLF\� VWLPXOXV��
6\QHUJ\�RI� SROLFLHV� DQG� HFRQRPLF�SHUIRUPDQFH� LQ� �����
LV� WKH� FDSLWDO� WR� EH� PRUH� RSWLPLVWLF� DERXW� ,QGRQHVLD
V�
HFRQRPLF� UHFRYHU\� LQ� ������ 6WUHQJWKHQLQJ� V\QHUJLHV�
DQG�LQQRYDWLRQ�LV�DLPHG�DW�FUHDWLQJ�PDVV�LPPXQLW\�IURP�
WKH�&RYLG����SDQGHPLF�DQG�UHRSHQLQJ�SULRULW\�HFRQRPLF�
VHFWRUV�� HQFRXUDJLQJ� HFRQRPLF� UHFRYHU\� LQ� WKH� VKRUW�
WHUP� WKURXJK� GHPDQG�HQKDQFLQJ� SROLFLHV�� DV� ZHOO� DV�
VWUHQJWKHQLQJ�KLJKHU�JURZWK�LQ�WKH�PHGLXP�WHUP�WKURXJK�
structural reform policies.

7KH� LQGXVWULDO� VHFWRU� SOD\V� D� UROH� DV� D� WULJJHU� IRU� RWKHU�
HFRQRPLF� DFWLYLWLHV� WKDW� KDYH� DQ� H[SDQVLYH� LPSDFW� RU�
H[WHQG�WR�YDULRXV�VHFWRUV�RI�HQJLQHHULQJ�VHUYLFHV��VXSSO\�
RI� UDZ� PDWHULDOV�� WUDQVSRUWDWLRQ�� GLVWULEXWLRQ� RU� WUDGH��
WRXULVP� DQG� VR� RQ�� 7KH� GHYHORSPHQW� RI� WKH� LQGXVWULDO�
VHFWRU� LV� YHU\� LPSRUWDQW� EHFDXVH� LWV� FRQWULEXWLRQ� WR� WKH�
DFKLHYHPHQW�RI�QDWLRQDO�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�WDUJHWV��
HVSHFLDOO\�LQ�WKH�IRUPDWLRQ�RI�*'3�LV�YHU\�ODUJH�DQG�SOD\V�
D� UROH� LQ� HQFRXUDJLQJ� HFRQRPLF� JURZWK� �SULPH� PRYHU��
EHFDXVH�RI�LWV�DELOLW\�WR�LQFUHDVH�KLJK�DGGHG�YDOXH�

,Q� ������ 6DULQDK
V� PRGHUQ� DQG� WUDGLWLRQDO� WUDGH� FHQWHU�
RIͤFLDOO\� UHRSHQHG�� :LWK� 6DULQDK
V� FXUUHQW� FRQGLWLRQ��
6DULQDK�LV�RSWLPLVWLF�WKDW�LW�FDQ�VHL]H�EHWWHU�RSSRUWXQLWLHV�
WKURXJK�V\QHUJLHV�ZLWK�RWKHU�62(V��8QGHU�WKH�FRRUGLQDWLRQ�
RI�WKH�%801�3DULZLVDWD��7RXULVP���H[LVWLQJ�UHVRXUFHV�RI�
WKH�&RPSDQ\�FDQ�EH�V\QHUJL]HG�DV�DQ�HIIRUW�WR�RSWLPL]H�
DQG�H[WHQVLI\�IRU�IXWXUH�SURGXFW�DQG�VHUYLFH�GHYHORSPHQW�
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ASPEK PEMASARAN DAN STRATEGI BISNISASPEK PEMASARAN DAN STRATEGI BISNIS
0$5.(7,1*�$63(&7�$1'�%86,1(66�675$7(*<

'DODP� PHQMDODQNDQ� XVDKDQ\D�� 37� 6DULQDK�
PHQJLGHQWLͤNDVL� NHJLDWDQ� XVDKD� \DQJ� GLPLOLNL�PHQMDGL�
HPSDW� VHJPHQ� \DNQL� ULWHO�� SURSHUWL�� SHUGDJDQJDQ�� GDQ�
YDOXWD�DVLQJ��.H�HPSDW�VHJPHQ�XVDKD�WHUVHEXW�PHPLOLNL�
NDUDWHULVWLN� XVDKD� GDQ� SHODQJJDQ� \DQJ� EHUEHGD��
2OHK� NDUHQDQ\D� 37� 6DULQDK� PHQ\XVXQ� GDQ� WHODK�
PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ� VWUDWHJL� SHPDVDUDQ� \DQJ� WHSDW�
JXQD�PHQJRSWLPDONDQ�SURͤWDELOLWDV�GDUL�NHJLDWDQ�XVDKD�
ULWHO��SURSHUWL��SHUGDJDQJDQ��GDQ�YDOXWD�DVLQJ��

,Q�UXQQLQJ�LWV�EXVLQHVV��37�6DULQDK�LGHQWLͤHV�LWV�EXVLQHVV�
DFWLYLWLHV� LQWR� IRXU� VHJPHQWV�� QDPHO\� UHWDLO�� SURSHUW\��
WUDGLQJ� DQG� IRUHLJQ� H[FKDQJH�� 7KH� IRXU� EXVLQHVV�
VHJPHQWV� KDYH� GLIIHUHQW� EXVLQHVV� FKDUDFWHULVWLFV�
DQG� FXVWRPHUV�� 7KHUHIRUH�� 37� 6DULQDK� KDV� GHYHORSHG�
DQG� LPSOHPHQWHG� DSSURSULDWH� PDUNHWLQJ� VWUDWHJLHV� WR�
RSWLPL]H� WKH� SURͤWDELOLW\� RI� UHWDLO�� SURSHUW\�� WUDGLQJ� DQG�
IRUHLJQ�H[FKDQJH�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�

STRATEGI PEMASARANSTRATEGI PEMASARAN
0$5.(7,1*�675$7(*<

6HMDODQ�GHQJDQ�NRPLWPHQ�EHUVDPD�GDODP�PHQLQJNDWNDQ�
SHQGDSDWDQ� XVDKD�� PDND� VWUDWHJL� XWDPD� 37� 6DULQDK�
DGDODK�
a. 0HQLQJNDWDQ� SHPDVDUDQ� PHODOXL� 'LJLWDO� %LVQLV�

6DULQDK�
b. 3HQLQJNDWDQ� HNVSRU� GDQ� GLVWULEXVL� GLDQWDUDQ\D�

SHQJHPEDQJDQ� SDVDU� HNVSRU� VHSHUWL� IXUQLWXU� 	�
URWDQ� PHODOXL� NHUMDVDPD� GHQJDQ� PLWUD�PLWUD� 8.0�
ELQDDQ�%801�	�.HPHQGDJ�GDQ�SHQLQJNDWDQ�volume 
penjualan distribusi seperti beras premium dan 
beras khusus

c. 3HQLQJNDWDQ� NHPDPSXDQ� SHQJXDVDDQ� VXPEHU�
EDUDQJ� GDJDQJDQ� DNDQ� WHUXV� GLODNXNDQ� XQWXN�
mendapatkan margin�\DQJ�OHELK�EHVDU�

d. 0HQJRSWLPDONDQ�LPSRU�PLQXPDQ�EHUDONRKRO�GDQ�QRQ�
minuman beralkohol seperti saccharine��EHUDV�NHWDQ�
	�EHUDV�NKXVXV��GDODP�SHQLQJNDWDQ�SHQGDSDWDQ�GDUL�
impor.

e. 3HQLQJNDWDQ� SHQGDSDWDQ� VHZD� UXDQJDQ� GL� VHOXUXK�
DVHW�JHGXQJ�6DULQDK�GHQJDQ�PHODNXNDQ�XSD\D�XQWXN�
mencapai occupancy = 100%

f. 0HQJRSWLPDONDQ� DVHW� VHZD� GDQ� ODKDQ� idle melalui 
SHPEDQJXQDQ�GDQ�UHYLWDOLVDVL�DVHW

J�� 0HQJRSWLPDONDQ� DVHW� 6DULQDK� \DQJ� WHUOHWDN� GL�
0DODQJ��6HPDUDQJ�GDQ�6XUDED\D

h. 3HQLQJNDWDQ�SHQMXDODQ�YDOXWD�DVLQJ��37�6DUL�9DODV��

,Q� OLQH�ZLWK� WKH� MRLQW� FRPPLWPHQW� WR� LQFUHDVH� RSHUDWLQJ�
UHYHQXHV��WKH�PDLQ�VWUDWHJLHV�RI�37�6DULQDK�DUH�

a. ,QFUHDVLQJ� PDUNHWLQJ� WKURXJK� 6DULQDK
V� 'LJLWDO�
Business.

b. ,QFUHDVLQJ� H[SRUWV� DQG� GLVWULEXWLRQ�� LQFOXGLQJ� WKH�
GHYHORSPHQW� RI� H[SRUW� PDUNHWV� VXFK� DV� IXUQLWXUH�
DQG� UDWWDQ� WKURXJK� FROODERUDWLRQ� ZLWK� 60(� SDUWQHUV�
DVVLVWHG� E\� %801� DQG� WKH� 0LQLVWU\� RI� 7UDGH� DQG�
LQFUHDVLQJ�GLVWULEXWLRQ�VDOHV�YROXPH�VXFK�DV�SUHPLXP�
DQG�VSHFLDO�ULFH�

c. ,PSURYLQJ� DELOLW\� WR�PDVWHU�PHUFKDQGLVH� VRXUFHV� WR�
JHW�ELJJHU�PDUJLQV�

G�� 2SWLPL]LQJ� LPSRUWV� RI� DOFRKROLF� DQG� QRQ�DOFRKROLF�
EHYHUDJHV� VXFK� DV� VDFFKDULQH� DQG� JOXWLQRXV� DQG�
VSHFLDO�ULFH�WR�LQFUHDVH�UHYHQXH�IURP�LPSRUWV�

e. ,QFUHDVLQJ�URRP�UHQWDO�LQFRPH�LQ�DOO�6DULQDK�EXLOGLQJ�
DVVHWV� E\� PDNLQJ� HIIRUWV� WR� DFKLHYH� RFFXSDQF\�  �
�����

f. 2SWLPL]LQJ�OHDVHG�DVVHWV�DQG�LGOH�ODQG�WKURXJK�DVVHW�
GHYHORSPHQW�DQG�UHYLWDOL]DWLRQ�

J�� 2SWLPL]LQJ� 6DULQDK
V� DVVHWV� ORFDWHG� LQ� 0DODQJ��
6HPDUDQJ�DQG�6XUDED\D�

h. ,QFUHDVLQJ�IRUHLJQ�H[FKDQJH�VDOHV��37�6DUL�9DODV��
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

KEBIJAKAN DIVIDENKEBIJAKAN DIVIDEN
',9,'(1'�32/,&<

'HQJDQ� PHQJDFX� SDGD� 3HUDWXUDQ� 0HQWHUL� .HXDQJDQ�
1R�� ���30.�� �������� WHQWDQJ� 7DWD� &DUD� 3HQ\HWRUDQ�
3HQHULPDDQ� QHJDUD� %XNDQ� 3DMDN�� 37� 6DULQDK�
PHODNXNDQ� NHZDMLEDQ� SHPED\DUDQ� GLYLGHQ� VHWLDS�
WDKXQ� EHUGDVDUNDQ� SDGD� NHSXWXVDQ� 5DSDW� 8PXP�
3HPHJDQJ�6DKDP��5836��GHQJDQ�PHPSHUWLPEDQJNDQ�
NHSHQWLQJDQ� 3HPHJDQJ� VDKDP� VHUWD� UHQFDQD�
SHQJHPEDQJDQ� XVDKD� 37� 6DULQDK�� -XPODK� GLYLGHQ�
\DQJ� GLWHWDSNDQ� DGDODK� VHEHVDU� SHUVHQWDVH� WHUWHQWX�
GDUL�ODED�EHUVLK��VHWHODK�SDMDN��GDQ�GLED\DUNDQ�NHSDGD�
3HPHJDQJ�VDKDP�SDOLQJ�ODPEDW����VDWX��EXODQ�VHWHODK�
GLYLGHQ�GLWHWDSNDQ�ROHK�5836�

%HUGDVDUNDQ� NHSXWXVDQ�� SHPHJDQJ� VDKDP� VHWXMX�
XQWXN� PHPEDJLNDQ� ODED� VHWHODK� SDMDN� WDKXQ� EXNX�
�����GDQ������XQWXN�GLSHUJXQDNDQ�VHEDJDL�FDGDQJDQ�
3HUVHURDQ�� 3DGD� ������ 6DULQDK� WLGDN� PHPEDJLNDQ�
GLYLGHQ�

:LWK� UHIHUHQFH� WR� WKH� 0LQLVWHU� RI� )LQDQFH� 5HJXODWLRQ�
1XPEHU� ���30.�� �������� FRQFHUQLQJ� 3URFHGXUHV� IRU�
'HSRVLWLQJ�1RQ�7D[�6WDWH�5HYHQXH��37�6DULQDK�LV�REOLJHG�
WR� SD\� GLYLGHQGV� HYHU\� \HDU� EDVHG� RQ� WKH� GHFLVLRQ� RI�
WKH�*HQHUDO�0HHWLQJ�RI�6KDUHKROGHUV� �*06�� WDNLQJ� LQWR�
DFFRXQW�WKH�LQWHUHVWV�RI�VKDUHKROGHUV�DQG�WKH�EXVLQHVV�
GHYHORSPHQW�SODQ�RI�37�6DULQDK��7KH�DPRXQW�RI�GLYLGHQG�
GHWHUPLQHG�LV�D�FHUWDLQ�SHUFHQWDJH�RI�QHW�SURͤW��DIWHU�WD[��
DQG�LV�SDLG�WR�VKDUHKROGHUV�QR�ODWHU�WKDQ����RQH��PRQWK�
DIWHU�WKH�GLYLGHQG�LV�GHWHUPLQHG�E\�WKH�*06�

%DVHG� RQ� WKH� GHFLVLRQ�� WKH� VKDUHKROGHUV� DJUHHG� WR�
GLVWULEXWH�WKH�SURͤW�DIWHU�WD[�IRU�WKH�ͤVFDO�\HDUV������DQG�
����� WR� EH� XVHG� DV� WKH� &RPSDQ\
V� UHVHUYHV�� ,Q� ������
6DULQDK�GLG�QRW�GLVWULEXWH�GLYLGHQGV�

PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM OLEH KARYAWAN DAN/ATAU PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM OLEH KARYAWAN DAN/ATAU 
MANAJEMEN YANG DILAKSANAKAN PERUSAHAAN (ESOP/MSOP)MANAJEMEN YANG DILAKSANAKAN PERUSAHAAN (ESOP/MSOP)
(03/2<((6�$1'�25�0$1$*(0(17�6+$5(�2:1(56+,3�352*5$0 
,03/(0(17('�%<�7+(�&203$1<��(623�0623�

37� 6DULQDK� PHUXSDNDQ� %801� \DQJ� NHSHPLOLNDQQ\D�
GLSHJDQJ� ROHK� 3HPHULQWDK� ,QGRQHVLD� GDQ� 37� $YLDVL�
3DULZLVDWD�,QGRQHVLD��3HUVHUR��

37�6DULQDK� LV� D�%801�ZKRVH�RZQHUVKLS� LV� KHOG� E\� WKH�
*RYHUQPHQW�RI�,QGRQHVLD�DQG�37�$YLDVL�:LVDWD�,QGRQHVLD�
�3HUVHUR��
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INFORMASI TRANSAKSI MATERIAL YANG MENGANDUNG BENTURAN INFORMASI TRANSAKSI MATERIAL YANG MENGANDUNG BENTURAN 
KEPENTINGAN DAN/ATAU TRANSAKSI DENGAN PIHAK AFILIASIKEPENTINGAN DAN/ATAU TRANSAKSI DENGAN PIHAK AFILIASI

,1)250$7,21�21�0$7(5,$/�75$16$&7,216�&217$,1,1*�&21)/,&76�2)� ,17(5(67
$1'�25�75$16$&7,216�:,7+�$)),/,$7('�3$57,(6

7UDQVDNVL� GHQJDQ� SLKDN� DͤOLDVL� DWDX� EHUHODVL�� \DQJ�
GLODNXNDQ�SDGD�37�6DULQDK�WLGDN�PHQJDQGXQJ�EHQWXUDQ�
NHSHQWLQJDQ�NDUHQD�PHPLOLNL�VLIDW�VHEDJDL�EHULNXW�
1. 3HPHULQWDK� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� \DQJ� GLZDNLOL� ROHK�

PHQWHUL�QHJDUD�%801�PHUXSDNDQ�SHPHJDQJ�VDKDP�
PD\RULWDV�SHUXVDKDDQ�LQGXN��2OHK�NDUHQD�LWX��VHFDUD�
WLGDN� ODQJVXQJ� 3HUXVDKDDQ� PHPLOLNL� KXEXQJDQ�
DͤOLDVL� PHODOXL� SHQ\HUWDDQ� PRGDO� SHPHULQWDK�
Republik Indonesia.

2. Perseroan memiliki dana dan memiliki pinjaman 
dana pada bank-bank pemerintah atau bank-bank 
\DQJ� GLPLOLNL� ROHK� %801� GHQJDQ� SHUV\DUDWDQ� GDQ�
WLQJNDW� EXQJD� QRUPDO� VHEDJDLPDQD� EHUODNX� SDGD�
SLKDN�NHWLJD�

3. *UXS� PHQJDGDNDQ� SHUMDQMLDQ� GDODP� UDQJND� XVDKD�
3HUXVDKDDQ�GHQJDQ�%801�%801�ODLQ�PDXSXQ�DQDN�
SHUXVDKDQ�VHUWD�OHPEDJD�OHPEDJD�SHPHULQWDK�\DQJ�
EHUZHQDQJ�

7UDQVDFWLRQV�ZLWK�DIͤOLDWHG�RU� UHODWHG�SDUWLHV�ZKLFK�KDV�
EHHQ�FDUULHG�RXW�DW�37�6DULQDK�GR�QRW�FRQWDLQ�FRQIOLFWV�RI�
LQWHUHVW�EHFDXVH�WKH\�KDYH�WKH�IROORZLQJ�FKDUDFWHULVWLFV�
1. 7KH� *RYHUQPHQW� RI� WKH� 5HSXEOLF� RI� ,QGRQHVLD��

UHSUHVHQWHG� E\� WKH� 6WDWH�0LQLVWHU� IRU� 62(V�� LV�
WKH� PDMRULW\� VKDUHKROGHU� RI� WKH� KROGLQJ� FRPSDQ\��
7KHUHIRUH�� WKH� &RPSDQ\� LQGLUHFWO\� KDV� DQ� DIͤOLDWHG�
UHODWLRQVKLS� WKURXJK� WKH� FDSLWDO� LQYHVWPHQW� RI� WKH�
*RYHUQPHQW�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD�

2. 7KH�&RPSDQ\�KDV�IXQGV�DQG� ORDQ�IXQGV�IURP�VWDWH�
RZQHG�EDQNV�RU� EDQNV�RZQHG�E\�62(V�ZLWK�QRUPDO�
WHUPV�DQG�LQWHUHVW�UDWHV�DV�DSSOLFDEOH�WR�WKLUG�SDUWLHV�

��� 7KH� *URXS� HQWHUHG� LQWR� DJUHHPHQWV� LQ� WKH� FRQWH[W�
RI� WKH� &RPSDQ\
V� EXVLQHVV� ZLWK� RWKHU� 62(V� DQG�
VXEVLGLDULHV� DV� ZHOO� DV� DXWKRUL]HG� JRYHUQPHQW�
institutions.

37�6DULQDK� EHVHUWD� HQWLWDV� DQDN� GDODP�PHODNVDQDNDQ�
WUDQVDNVL�XVDKD�GHQJDQ�SHUXVDKDDQ�EHUHODVL�VHQDQWLDVD�
GLODNXNDQ� GDODP� EDWDV� NHZDMDUDQ� GDQ� EHUGDVDUNDQ�
DQDOLVD� ULVLNR� \DQJ� PHQ\HOXUXK� VHKLQJJD� GDODP�
SHODNVDQDDQQ\D� WLGDN� WHUGDSDW� EHQWXUDQ� NHSHQWLQJDQ�
GDQ�PHPLOLNL�DVDV�VHEDJDL�EHULNXW�
a. /HJDOLWDV�� \DLWX� NHJLDWDQ� WUDQVDNVL� XVDKD� GHQJDQ�

perusahaan berelasi memiliki kekuatan hukum dan 
GLQ\DWDNDQ� VDK� VHFDUD� KXNXP� JXQD� PHQJKLQGDUL�
WHUMDGLQ\D� SHQJLQJNDUDQ� SHODNVDQDDQ� WUDQVDNVL�
diantara kedua belah pihak.

b. $NXQWDELOLWDV��\DLWX�GDODP�SURVHV�GDQ�FDSDLDQ�KDVLO�
GDUL� NHJLDWDQ� WUDQVDNVL� XVDKD� GHQJDQ� SHUXVDKDDQ�
EHUHODVL� GDSDW� GLSHUWDQJJXQJ� MDZDENDQ� VHVXDL�
GHQJDQ� NHWHQWXDQ� SHUDWXUDQ� SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�
GDQ�SURVHGXU�\DQJ�EHUODNX�

c. .HSDWXKDQ�� \DLWX� NHJLDWDQ� WUDQVDNVL� XVDKD� GHQJDQ�
perusahaan berelasi harus dilaksanakan secara 
konsisten dan berdasarkan mekanisme kerjasama 
\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ�EHUVDPD�

d. .HWHUEXNDDQ��\DLWX�NHJLDWDQ�WUDQVDNVL�XVDKD�GHQJDQ�
perusahaan berelasi dilaksanakan secara jelas 

Transaksi Usaha dengan Pihak Berelasi yang Material
%XVLQHVV�7UDQVDFWLRQV�ZLWK�0DWHULDO�5HODWHG�3DUWLHV

37�6DULQDK�DQG� LWV�VXEVLGLDULHV� LQ�FDUU\LQJ�RXW�EXVLQHVV�
WUDQVDFWLRQV�ZLWK� UHODWHG� FRPSDQLHV� DUH� DOZD\V� FDUULHG�
RXW�ZLWKLQ�UHDVRQDEOH�OLPLWV�DQG�EDVHG�RQ�D�WKRURXJK�ULVN�
analysis so that in its implementation there is no conflict 
RI�LQWHUHVW�DQG�KDV�WKH�IROORZLQJ�SULQFLSOHV�

a. /HJDOLW\�� QDPHO\� EXVLQHVV� WUDQVDFWLRQ� DFWLYLWLHV�
ZLWK� UHODWHG� FRPSDQLHV� KDYH� OHJDO� IRUFH� DQG� DUH�
GHFODUHG� OHJDOO\� YDOLG� LQ� RUGHU� WR� DYRLG� GHQLDO� RI� WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WUDQVDFWLRQV� EHWZHHQ� WKH� WZR�
parties.

b. $FFRXQWDELOLW\��QDPHO\�LQ�WKH�SURFHVV�DQG�DFKLHYHPHQW�
RI� UHVXOWV� IURP� EXVLQHVV� WUDQVDFWLRQ� DFWLYLWLHV� ZLWK�
UHODWHG�FRPSDQLHV�FDQ�EH�DFFRXQWHG�IRU�LQ�DFFRUGDQFH�
ZLWK� WKH� SURYLVLRQV� RI� ODZV� DQG� UHJXODWLRQV� DQG�
DSSOLFDEOH�SURFHGXUHV�

c. &RPSOLDQFH�� QDPHO\� EXVLQHVV� WUDQVDFWLRQ� DFWLYLWLHV�
ZLWK� UHODWHG� FRPSDQLHV� PXVW� EH� FDUULHG� RXW�
FRQVLVWHQWO\�DQG�EDVHG�RQ�WKH�FRRSHUDWLRQ�PHFKDQLVP�
WKDW�KDV�EHHQ�MRLQWO\�GHWHUPLQHG�

G�� 7UDQVSDUHQF\�� QDPHO\� EXVLQHVV� WUDQVDFWLRQV� ZLWK�
UHODWHG�FRPSDQLHV�DUH�FDUULHG�RXW�LQ�D�FOHDU�DQG�RSHQ�
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dan terbuka meskipun memiliki batasan-batasan 
WHUWHQWX�� VHKLQJJD� WHUKLQGDU�GDUL� UDVD�VDOLQJ� FXULJD�
GDODP� SHQJHORODDQ� LQIRUPDVL� GDQ� SHQJHORODDQ�
NHXDQJDQ�

e. 2E\HNWLYLWDV��\DLWX�NHJLDWDQ�WUDQVDNVL�XVDKD�GHQJDQ�
SHUXVDKDDQ� EHUHODVL� GLODNVDQDNDQ� VHFDUD� MXMXU��
EHQDU�� OHQJNDS� GDQ� WLGDN� GLVNULPLQDWLI� EHUGDVDUNDQ�
IDNWD�DWDX�EXNWL�\DQJ�DNXUDW�

PDQQHU� HYHQ� WKRXJK� WKH\� KDYH� FHUWDLQ� OLPLWDWLRQV��
VR� DV� WR� DYRLG�PXWXDO� VXVSLFLRQ� LQ� LQIRUPDWLRQ� DQG�
ͤQDQFLDO�PDQDJHPHQW�

e. 2EMHFWLYLW\�� QDPHO\� EXVLQHVV� WUDQVDFWLRQ� DFWLYLWLHV�
ZLWK� UHODWHG�FRPSDQLHV�DUH�FDUULHG�RXW� LQ�DQ�KRQHVW��
FRUUHFW�� FRPSOHWH� DQG� QRQ�GLVFULPLQDWRU\� PDQQHU�
EDVHG�RQ�IDFWV�RU�DFFXUDWH�HYLGHQFH�

37�6DULQDK� EHVHUWD� HQWLWDV� DQDN� GDODP�PHODNVDQDNDQ�
WUDQVDNVL� XVDKD� GHQJDQ� SLKDN� EHUHODVL� EHUGDVDUNDQ�
SDGD�SULQVLS�GDQ�DODVDQ��DQWDUD�ODLQ�
a. .HJLDWDQ� WUDQVDNVL� XVDKD� GLEXWXKNDQ� GDQ�

PHPEHULNDQ�NHXQWXQJDQ�EDJL�SHUXVDKDDQ�GDQ�SLKDN�
EHUHODVL�GDODP�UDQJND�PHQLQJNDWNDQ�NDSDVLWDV�GDQ�
NDSDELOLWDV�SHUXVDKDDQ��VHKLQJJD�GDSDW�PHPSHUROHK�
KDVLO�\DQJ�EDLN�

b. 0HQGRURQJ�WHUFLSWDQ\D�VLQHUJL�GHQJDQ�SLKDN�EHUHODVL�
VHEDJDL�XSD\D�EHUVDPD�XQWXN�PHPEDQJXQ�HNRQRPL�
nasional.

c. 0HPEHULNDQ�PDQIDDW�DWDX�NHJXQDDQ�\DQJ�VHLPEDQJ�
EDJL� SHUXVDKDDQ� GDQ� SLKDN� EHUHODVL�� VHKLQJJD�
VDVDUDQ� GDQ� WXMXDQ� \DQJ� WHODK� GLWHWDSNDQ� GDSDW�
tercapai secara optimal.

d. 7LQJNDW�VXNX�EXQJD�\DQJ�GLSHUROHK�GDUL�SHQHPSDWDQ�
NDV� SDGD� EDQN�� GDQ� GHSRVLWR� EHUMDQJND� SDGD� EDQN�
SLKDN�EHUHODVL�VHEDQGLQJ�GHQJDQ�WLQJNDW�EXQJD�\DQJ�
GLSHUROHK�GDUL�EDQN�SLKDN�NHWLJD��

8QWXN�PHQJHWDKXL�QLODL�WUDQVDNVL�PDWHULDO�GHQJDQ�SLKDN�
EHUHODVL�� ODSRUDQ� NHXDQJDQ� NRQVROLGDVLDQ� 37� 6DULQDK�
WHODK�PHQ\DMLNDQQ\D�VHFDUD�ULQFL�

0DQDMHPHQ� PHQJDQDOLVD� EDKZD� VHOXUXK� WUDQVDNVL�
GHQJDQ� 3LKDN� %HUHODVL� GLSHUOXNDQ� JXQD� PHQGXNXQJ�
NHODQFDUDQ�NHJLDWDQ�RSHUDVLRQDO�3HUVHURDQ�\DQJ�GDSDW�
PHQGRURQJ�NLQHUMD�ͤQDQVLDO�SDGD�WDKXQ�EXNX������GDQ�
2020.

%HUGDVDUNDQ�review�\DQJ�WHODK�GLODNVDQDNDQ�SDGD�WDKXQ�
EXNX� ����� GDQ� ������0DQDMHPHQ�PHQJDQDOLVD� EDKZD�
VHOXUXK� WUDQVDNVL� GHQJDQ� 3LKDN� %HUHODVL� SDGD� �� �GXD��
tahun tersebut telah memenuhi peraturan dan ketentuan 
terkait.

Alasan Dilakukannya Transaksi Usaha
5HDVRQV�IRU�&RQGXFWLQJ�%XVLQHVV�7UDQVDFWLRQV

37�6DULQDK�DQG� LWV�VXEVLGLDULHV� LQ�FDUU\LQJ�RXW�EXVLQHVV�
WUDQVDFWLRQV�ZLWK�UHODWHG�SDUWLHV�EDVHG�RQ�WKH�SULQFLSOHV�
DQG�UHDVRQV��DPRQJ�RWKHUV�
a. %XVLQHVV� WUDQVDFWLRQ� DFWLYLWLHV� DUH� QHHGHG� DQG�

SURYLGH�EHQHͤWV�IRU�WKH�&RPSDQ\�DQG�UHODWHG�SDUWLHV�
LQ�RUGHU�WR�LQFUHDVH�WKH�FDSDFLW\�DQG�FDSDELOLW\�RI�WKH�
&RPSDQ\��VR�DV�WR�REWDLQ�JRRG�UHVXOWV�

b. (QFRXUDJLQJ� WKH� FUHDWLRQ� RI� V\QHUJLHV� ZLWK� UHODWHG�
SDUWLHV�DV�D�MRLQW�HIIRUW�WR�EXLOG�WKH�QDWLRQDO�HFRQRP\�

c. 3URYLGLQJ� EDODQFHG� EHQHͤWV� IRU� WKH� &RPSDQ\� DQG�
UHODWHG�SDUWLHV��VR� WKDW� WKH�JRDOV�DQG�REMHFWLYHV� WKDW�
KDYH�EHHQ�VHW�FDQ�EH�DFKLHYHG�RSWLPDOO\�

G�� 7KH� LQWHUHVW� UDWHV� REWDLQHG� IURP� WKH� SODFHPHQW� RI�
FDVK� LQ� EDQNV�DQG� WLPH�GHSRVLWV�ZLWK� UHODWHG�EDQNV�
DUH� FRPSDUDEOH� WR� WKH� LQWHUHVW� UDWHV� REWDLQHG� IURP�
WKLUG�SDUW\�EDQNV�

7R� GHWHUPLQH� WKH� YDOXH� RI� PDWHULDO� WUDQVDFWLRQV� ZLWK�
UHODWHG�SDUWLHV�� WKH�FRQVROLGDWHG�ͤQDQFLDO� VWDWHPHQWV�RI�
37�6DULQDK�KDYH�SUHVHQWHG�WKHP�LQ�GHWDLO�

0DQDJHPHQW� KDV� DQDO\]HG� WKDW� DOO� WUDQVDFWLRQV� ZLWK�
5HODWHG� 3DUWLHV� DUH� QHHGHG� WR� VXSSRUW� WKH� VPRRWK�
RSHUDWLRQ�RI�WKH�&RPSDQ\
V�RSHUDWLRQV�ZKLFK�FRXOG�ERRVW�
ͤQDQFLDO� SHUIRUPDQFH� LQ� WKH� ����� DQG� ����� ͤQDQFLDO�
years.

%DVHG�RQ�WKH�UHYLHZV�WKDW�KDG�EHHQ�FDUULHG�RXW�LQ�WKH������
DQG������ͤQDQFLDO�\HDUV��0DQDJHPHQW�DQDO\]HG�WKDW�DOO�
WUDQVDFWLRQV�ZLWK�5HODWHG�3DUWLHV�LQ�WKH����WZR��\HDUV�KDYH�
FRPSOLHG�ZLWK�WKH�UHOHYDQW�UXOHV�DQG�UHJXODWLRQV�
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PERUBAHAN REGULASI YANG BERDAMPAK SIGNIFIKAN PERUBAHAN REGULASI YANG BERDAMPAK SIGNIFIKAN 
PADA PERUSAHAANPADA PERUSAHAAN

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSIPERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI

5(*8/$725<�&+$1*(6�7+$7�+$9(�6,*1,),&$17�,03$&7�21�7+(�&203$1<

&+$1*(6�,1�$&&2817,1*�32/,&,(6

6HODPD�WDKXQ������WLGDN�WHUGDSDW�SHUXEDKDQ�NHELMDNDQ�
GDQ� UHJXODVL� \DQJ� EHUGDPSDN� VLJQLͤNDQ� EDJL� NHJLDWDQ�
bisnis Perseroan. 

'HZDQ� 6WDQGDU� $NXQWDQVL� .HXDQJDQ� ,NDWDQ� $NXQWDQ�
,QGRQHVLD� �'6$.�,$,�� WHODK� PHQHUELWNDQ� VWDQGDU� EDUX��
UHYLVL� GDQ� LQWHUSUHWDVL� \DQJ� EHUODNX� HIHNWLI� SDGD� DWDX�
VHWHODK�WDQJJDO���-DQXDUL������

6WDQGDU� EDUX�� UHYLVL� GDQ� LQWHUSUHWDVL� \DQJ� UHOHYDQ�
WHUKDGDS� 3HUXVDKDDQ� GDQ� PHQJKDVLONDQ� SHUXEDKDQ�
NHELMDNDQ�DNXQWDQVL�3HUXVDKDDQ��QDPXQ�WLGDN�PHPLOLNL�
GDPSDN� PDWHULDO� WHUKDGDS� MXPODK� \DQJ� GLODSRUNDQ�
VHODPD� WDKXQ� EHUMDODQ� DWDX� WDKXQ� VHEHOXPQ\D� DGDODK�
VHEDJDL�EHULNXW�

 � $PHQGHPHQ� 36$.� ���� $PHQGHPHQ� 36$.� ����
$PHQGHPHQ� 36$.� ���� $PHQGHPHQ� 36$.� ��� GDQ�
$PHQGHPHQ�36$.����WHQWDQJ�5HIRUPDVL�$FXDQ�6XNX�
%XQJD�̰�7DKDS��
$PHQGHPHQ� WHUVHEXW� PHPXQJNLQNDQ� HQWLWDV� XQWXN�
PHQFHUPLQNDQ�HIHN� WUDQVLVL�GDUL�VXNX�EXQJD�DFXDQ��
seperti Inter Bank Offered Rates� �,%25V�� NH� VXNX�
bank acuan alternatif tanpa menimbulkan dampak 
DNXQWDQVL� \DQJ� WLGDN� PHPEHULNDQ� LQIRUPDVL� \DQJ�
EHUJXQD�EDJL�SHQJJXQD�ODSRUDQ�NHXDQJDQ�

 � $PHQGHPHQ� 36$.� ��� ̰� .RQVHVL� VHZD� WHUNDLW�
&RYLG����VHWHODK����-XQL������
$PHQGHPHQ� WHUVHEXW� PHPSHUSDQMDQJ� NHELMDNDQ�
SUDNWLV�NRQVHVL�VHZD�WHUNDLW�&RYLG����GLPDQD�VHJDOD�
EHQWXN� SHQJXUDQJDQ� SHPED\DUDQ� VHZD� KDQ\D�
PHPHQJDUXKL�SHPED\DUDQ�VHZD�SDGD�DWDX�VHEHOXP�
WDQJJDO����-XQL�������

 � $PHQGHPHQ� 36$.� ��� WHQWDQJ� 'HͤQLVL� %LVQLV�
$PHQGHPHQ� LQL� PHQJNODULͤNDVL� GHͤQLVL� ELVQLV�
GHQJDQ� WXMXDQ� XQWXN�PHPEDQWX�3HUXVDKDDQ� GDODP�
PHQHQWXNDQ� DSDNDK� VXDWX� WUDQVDNVL� VHKDUXVQ\D�
GLFDWDW�VHEDJDL�NRPELQDVL�ELVQLV�DWDX�DNXLVLVL�DVHW�

'XULQJ� ������ WKHUH� ZHUH� QR� FKDQJHV� LQ� SROLFLHV� DQG�
UHJXODWLRQV�WKDW�KDG�D�VLJQLͤFDQW�LPSDFW�RQ�WKH�&RPSDQ\
V�
EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�

7KH� )LQDQFLDO� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� %RDUG� RI� WKH�
,QGRQHVLDQ� ,QVWLWXWH� RI� $FFRXQWDQWV� �'6$.�,$,�� LVVXHG�
QHZ� VWDQGDUGV�� UHYLVLRQV� DQG� LQWHUSUHWDWLRQV� WKDW� KDYH�
EHHQ�HIIHFWLYH�RQ�RU�DIWHU�-DQXDU\��VW�������

1HZ� VWDQGDUGV�� UHYLVLRQV� DQG� LQWHUSUHWDWLRQV� WKDW� DUH�
UHOHYDQW� WR� WKH� &RPSDQ\� DQG� UHVXOW� LQ� FKDQJHV� WR� WKH�
&RPSDQ\
V� DFFRXQWLQJ� SROLFLHV�� EXW� KDYH� QR� PDWHULDO�
LPSDFW� RQ� WKH� DPRXQWV� UHSRUWHG� GXULQJ� WKH� FXUUHQW� RU�
SULRU�\HDUV�DUH�DV�IROORZV�

 � $PHQGPHQW� WR� 36$.� ���� $PHQGPHQW� WR� 36$.� ����
$PHQGPHQW�WR�36$.�����$PHQGPHQW�WR�36$.����DQG�
$PHQGPHQW�WR�36$.����FRQFHUQLQJ�5HIRUP�RI�,QWHUHVW�
5DWH�5HIHUHQFH�̰�3KDVH��
7KH�DPHQGPHQWV�DOORZ�HQWLWLHV�WR�UHIOHFW�WKH�HIIHFWV�RI�
WUDQVLWLRQV�IURP�EHQFKPDUN�LQWHUHVW�UDWHV��VXFK�DV�,QWHU�
%DQN�2IIHUHG�5DWHV��,%25V��WR�DOWHUQDWLYH�EHQFKPDUN�
EDQN� UDWHV� ZLWKRXW� FDXVLQJ� DFFRXQWLQJ� LPSDFWV� WKDW�
GR�QRW�SURYLGH�XVHIXO�LQIRUPDWLRQ�IRU�XVHUV�RI�ͤQDQFLDO�
statements.

 � $PHQGPHQW�WR�36$.����̰�/HDVH�FRQFHVVLRQV�UHODWHG�
WR�&RYLG����DIWHU�-XQH���WK������
7KH�DPHQGPHQW�H[WHQGV�WKH�SUDFWLFDO�SROLF\�RI� OHDVH�
FRQFHVVLRQV�UHODWHG�WR�&RYLG����ZKHUHE\�DQ\�IRUP�RI�
UHGXFHG�UHQWDO�SD\PHQWV�RQO\�DIIHFWV�UHQWDO�SD\PHQWV�
RQ�RU�EHIRUH�-XQH���WK�������

 � $PHQGPHQWV�WR�36$.����RQ�%XVLQHVV�'HͤQLWLRQV
7KLV� DPHQGPHQW� FODULͤHV� WKH� GHͤQLWLRQ� RI� EXVLQHVV�
ZLWK�WKH�DLP�RI�DVVLVWLQJ�WKH�&RPSDQ\�LQ�GHWHUPLQLQJ�
ZKHWKHU� D� WUDQVDFWLRQ� VKRXOG� EH� DFFRXQWHG� IRU� DV� D�
business combination or an asset acquisition.
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7DWD� NHOROD� SHUXVDKDDQ� \DQJ� EDLN� �Good Corporate 
Governance�*&*�� PHUXSDNDQ� NRQVHS� SHQJHORODDQ�
SHUXVDKDDQ�\DQJ�PHQMDGL�SDQGXDQ�EDJL�VHWLDS�HQWLWDV�
XVDKD� WHUPDVXN�37� 6DULQDK� GDODP�PHQ\HOHQJJDUDNDQ�
NHJLDWDQ� XVDKD� VHVXDL� DWXUDQ� \DQJ� EHUODNX� VHUWD�
NHSHQWLQJDQ�stakeholder�GL�GDODPQ\D�

'DODP� PHQMDODQNDQ� NHJLDWDQ� XVDKDQ\D�� 3HUXVDKDDQ�
senantiasa berkomitmen menjalankan tata kelola 
XVDKD� \DQJ� EDLN� GHQJDQ� PHQJDQXW� SULQVLS�SULQVLS�
*&*� \DQJ� DGD� GDODP� UDQJND�PHQJHQGDOLNDQ� NHJLDWDQ�
XVDKD�VHFDUD�WHPSDW�VHUWD�PHQJKDVLONDQ�QLODL�WDPEDK��
'DODP�EDE� LQL��3HUXVDKDDQ�DNDQ�PHPDSDUNDQ�SUDNWLN�
SUDNWLN�*&*�\DQJ�GLMDODQNDQ�VHSDQMDQJ�WDKXQ�EXNX�EDLN�
dalam hal pemenuhan aturan (compliance��VHUWD�XSD\D�
SHQLQJNDWDQ� SUDNWLN� SHODNVDQDDQQ\D� �improvement) 
GDODP� UDQJND�PHQFLSWDNDQ� *&*� VHEDJDL� IXQGDPHQWDO�
EXGD\D�3HUXVDKDDQ�

*RRG� FRUSRUDWH� JRYHUQDQFH� �*&*�� LV� D� FRUSRUDWH�
PDQDJHPHQW� FRQFHSW� WKDW� VHUYHV� DV� D� JXLGH� IRU� HYHU\�
EXVLQHVV� HQWLW\�� LQFOXGLQJ� 37� 6DULQDK�� LQ� FRQGXFWLQJ�
EXVLQHVV� DFWLYLWLHV� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� DSSOLFDEOH�
UHJXODWLRQV�DQG�WKH�LQWHUHVWV�RI�VWDNHKROGHUV�

,Q� FDUU\LQJ� RXW� LWV� EXVLQHVV� DFWLYLWLHV�� WKH� &RPSDQ\�
LV� DOZD\V� FRPPLWWHG� WR� LPSOHPHQWLQJ� JRRG� EXVLQHVV�
JRYHUQDQFH�E\�DGKHULQJ�WR�WKH�H[LVWLQJ�*&*�SULQFLSOHV�LQ�
RUGHU� WR� FRQWURO� EXVLQHVV� DFWLYLWLHV� ORFDOO\� DQG�JHQHUDWH�
DGGHG� YDOXH�� ,Q� WKLV� FKDSWHU�� WKH�&RPSDQ\�ZLOO� GHVFULEH�
WKH� *&*� SUDFWLFHV� FDUULHG� RXW� WKURXJKRXW� WKH� ͤQDQFLDO�
\HDU�ERWK�LQ�WHUPV�RI�FRPSOLDQFH�DQG�HIIRUWV�WR�LPSURYH�
LWV�LPSOHPHQWDWLRQ�SUDFWLFHV�LQ�RUGHU�WR�FUHDWH�*&*�DV�D�
IXQGDPHQWDO�FRUSRUDWH�FXOWXUH�

.RQVHS� *&*� PHPLOLNL� �� �OLPD�� SULQVLS� \DQJ� PHQMDGL�
ODQGDVDQ� EDJL� 3HUXVDKDDQ� GDODP� PHODNXNDQ�
internalisasi kebijakan tata kelola dalam bentuk 
LQIUDVWUXNWXU�RUJDQLVDVL��VLVWHP�GDQ�NHELMDNDQ��$GDSXQ�
NH�OLPD�SULQVLS�WHUVHEXW�PHOLSXWL��

 � Transparansi
 � Akuntabilitas
 � 7DQJJXQJ�-DZDE
 � Independensi
 � .HZDMDUDQ

6DULQDK�PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ�SULQVLS�*&*�\DQJ�VHODUDV�
GHQJDQ� NHJLDWDQ� ELVQLV� GDQ� SHUDWXUDQ� SHUXQGDQJ�
XQGDQJDQ� \DQJ� EHUODNX� VHFDUD� EHUNHVLQDPEXQJDQ��
GHQJDQ� WHUOHELK� GDKXOX� GLVHWXMXL� GDQ� GLWDQGDWDQJDQL�
ROHK�'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL�

Prinsip Tata Kelola Perusahaan

Kebijakan dan Praktik Tata Kelola 

&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�3ULQFLSOHV

*RYHUQDQFH�3ROLFLHV�DQG�3UDFWLFHV

7KH�*&*�FRQFHSW�KDV����ͤYH��SULQFLSOHV�WKDW�IRUP�WKH�EDVLV�
IRU�WKH�&RPSDQ\�WR�LQWHUQDOL]H�LWV�JRYHUQDQFH�SROLFLHV�LQ�
WKH� IRUP� RI� RUJDQL]DWLRQDO� LQIUDVWUXFWXUH�� V\VWHPV� DQG�
SROLFLHV��7KH�ͤYH�SULQFLSOHV�LQFOXGH�

 � Transparency
 � Accountability
 � Responsibility
 � ,QGHSHQGHQFH
 � Fairness

6DULQDK� LPSOHPHQWV�*&*�SULQFLSOHV� WKDW�DUH� LQ� OLQH�ZLWK�
EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�DQG�DSSOLFDEOH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�RQ�
DQ�RQJRLQJ�EDVLV�ZLWK�SULRU�DSSURYDO�DQG�VLJQDWXUH�IURP�
WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�'LUHFWRUV�
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'DODP� UDQJND� PHQFLSWDNDQ� 3HUXVDKDDQ� \DQJ�
SURIHVLRQDO�� VROLG�� NRPSHWLWLI�� VHUWD� GDSDW� PHPHQXKL�
NHEXWXKDQ� SDUD� VWDNHKROGHUV�� 'HZDQ� .RPLVDULV� WHODK�
PHODNXNDQ� ODQJNDK�ODQJNDK� \DQJ� GLSHUOXNDQ� WHUNDLW�
SHQJXDWDQ�LPSOHPHQWDVL�*&*�OHELK�ODQMXW��DQWDUD�ODLQ�

 � 3HQJDPELODQ� NHSXWXVDQ� PHODOXL� PHNDQLVPH� GDQ�
SURVHGXU�\DQJ�GLWHWDSNDQ�VHEHOXPQ\D�

 � 3HQHWDSNDQ�WDUJHW�SHQFDSDLDQ�NLQHUMD�3HUXVDKDDQ�

 � Pemberian masukan selama perumusan Rencana 
-DQJND�3DQMDQJ�3HUXVDKDDQ��5-33��

 � 3HPEHULDQ�SHUVHWXMXDQ�XQWXN�PHQGXNXQJ�5-33�\DQJ�
disajikan oleh Direksi.

 � 3HODNVDQDDQ�UDSDW�JDEXQJDQ�GHQJDQ�'LUHNVL�VHFDUD�
efektif.

6HSDQMDQJ�������'LUHNVL� WHODK�PHODNVDQDNDQ�EHEHUDSD�
ODQJNDK�*&*�VHFDUD�WHSDW��DQWDUD�ODLQ�

 � 0HQMDODQNDQ� WXJDV� GDQ� WDQJJXQJ� MDZDE� GDODP�
SHQJHORODDQ�ELVQLV�3HUXVDKDDQ�

 � 0HQJLPSOHPHQWDVLNDQ� SURJUDP� SHQJHPEDQJDQ�
GHQJDQ�PHQJLNXWL�SHODWLKDQ�\DQJ�UHOHYDQ�

 � 0HQLQMDX�HIHNWLYLWDV�VWUXNWXU�RUJDQLVDVL�DJDU�VHVXDL�
GDQ�WHSDW�EDJL�3HUXVDKDDQ�

 � 0HQLQMDX� HIHNWLYLWDV� DUDK� 3HUXVDKDDQ� NH� DUDK� YLVL�
GDQ�PLVL�3HUXVDKDDQ�VHUWD�PHQLQMDX�XODQJ�NHNLQLDQ�
YLVL�PLVL�WHUVHEXW

 � 0HUXPXVNDQ�WXJDV�GDQ�WDQJJXQJ�MDZDE�PDQDMHPHQ�
EHUGDVDUNDQ�NXDOLͤNDVL�

 � 0HUXPXVNDQ�5-33��PHOLSXWL�
 - (YDOXDVL�WHUKDGDS�5-33�WDKXQ�VHEHOXPQ\D�

 - $QDOLVLV�SHQHUDSDQ�5-33�WDKXQ�EHUMDODQ��GDQ

 - 3HQHWDSDQ�WDUJHW��NHELMDNDQ��VWUDWHJL��VHUWD�SURJUDP�
NHUMD�GDUL�5-33�

 � 0HQ\HOHQJJDUDNDQ� UDSDW� LQWHUQDO� 'LUHNVL� VHFDUD�
berkala dan efektif.

 � 0HQ\HOHQJJDUDNDQ� UDSDW� JDEXQJDQ� GHQJDQ� 'HZDQ�
Komisaris secara efektif.

Peran Dewan Komisaris dan Direksi
7KH�5ROH�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV

,Q�RUGHU�WR�FUHDWH�WKH�&RPSDQ\�WKDW�LV�SURIHVVLRQDO��VROLG��
FRPSHWLWLYH�DQG�DEOH�WR�PHHW�WKH�QHHGV�RI�VWDNHKROGHUV��WKH�
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�KDV�WDNHQ�WKH�QHFHVVDU\�VWHSV�
UHODWHG� WR� IXUWKHU�VWUHQJWKHQLQJ�RI�*&*� LPSOHPHQWDWLRQ��
LQFOXGLQJ�

 � 'HFLVLRQ� PDNLQJ� WKURXJK� SUHYLRXVO\� GHͤQHG�
PHFKDQLVPV�DQG�SURFHGXUHV�

 � 6HWWLQJ� WDUJHWV� IRU� DFKLHYLQJ� WKH� &RPSDQ\
V�
performance.

 � 3URYLGLQJ�LQSXW�GXULQJ�WKH�IRUPXODWLRQ�RI�WKH�&RPSDQ\
V�
/RQJ�7HUP�3ODQ�

 � $SSURYDO� WR� VXSSRUW� WKH� &RPSDQ\
V� /RQJ�7HUP� 3ODQ�
SUHVHQWHG�E\�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

 � ,PSOHPHQWDWLRQ� RI� MRLQW� PHHWLQJV� ZLWK� WKH� %RDUG� RI�
'LUHFWRUV�HIIHFWLYHO\�

7KURXJKRXW� ������ WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� LPSOHPHQWHG�
VHYHUDO�*&*�VWHSV�DSSURSULDWHO\��LQFOXGLQJ�

 � &DUU\LQJ� RXW� GXWLHV� DQG� UHVSRQVLELOLWLHV� LQ�PDQDJLQJ�
the Company's business.

 � ,PSOHPHQWLQJ� GHYHORSPHQW� SURJUDPV� E\� DWWHQGLQJ�
UHOHYDQW�WUDLQLQJ�

 � 5HYLHZLQJ� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WKH� RUJDQL]DWLRQDO�
structure so that it is appropriate for the Company.

 � 5HYLHZLQJ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�&RPSDQ\
V�GLUHFWLRQ�
WRZDUGV�WKH�&RPSDQ\
V�YLVLRQ�DQG�PLVVLRQ�DV�ZHOO�DV�
UHYLHZLQJ�WKH�FXUUHQW�VWDWH�RI�WKH�YLVLRQ�DQG�PLVVLRQ�

 � )RUPXODWLQJ�PDQDJHPHQW� GXWLHV� DQG� UHVSRQVLELOLWLHV�
EDVHG�RQ�TXDOLͤFDWLRQV�

 � )RUPXODWLQJ�WKH�&RPSDQ\
V�/RQJ�7HUP�3ODQ��LQFOXGLQJ�
 - (YDOXDWLRQ�RI�WKH�&RPSDQ\
V�/RQJ�7HUP�3ODQ�LQ�WKH�
SUHYLRXV�\HDU�

 - $QDO\VLV� RI� WKH� &RPSDQ\
V� /RQJ�7HUP� 3ODQ�
LPSOHPHQWDWLRQ�LQ�WKH�FXUUHQW�\HDU��DQG

 - 'HWHUPLQDWLRQ� RI� WDUJHWV�� SROLFLHV�� VWUDWHJLHV� DQG�
ZRUN�SURJUDPV�RI�WKH�&RPSDQ\
V�/RQJ�7HUP�3ODQ�

 � 2UJDQL]LQJ� LQWHUQDO� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� PHHWLQJV�
UHJXODUO\�DQG�HIIHFWLYHO\�

 � 2UJDQL]LQJ� MRLQW� PHHWLQJV� ZLWK� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV�HIIHFWLYHO\
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

3HUXVDKDDQ� PHQ\DGDUL� EDKZD� NRPLWPHQ� GDODP�
PHQHUDSNDQ� SULQVLS� *&*� VHVXDL� GHQJDQ� SHUDWXUDQ�
\DQJ� EHUODNX� PDPSX� PHPEHUL� GDPSDN� SRVLWLI� EDJL�
NHODQJVXQJDQ�ELVQLV�3HUXVDKDDQ�GL�PDVD�GHSDQ��6HODLQ�
LWX��SULQVLS�*&*�MXJD�PDPSX�PHQJKLQGDUNDQ�3HUXVDKDDQ�
GDUL� VHJDOD�EHQWXN� WLQGDNDQ�\DQJ�PHUXJLNDQ�DWDX�Bad 
Corporate Governance� GDQ� PHQGRURQJ� 3HUXVDKDDQ�
bersikap profesional.

$JDU�GDSDW�PHPEDQWX�3HUXVDKDDQ�GDODP�PHODNVDQDNDQ�
SHQHUDSDQ� SULQVLS� *&*� GL� OLQJNXQJDQ� NHUMD�� PDND�
GLSHUOXNDQ�NRPLWPHQ�Q\DWD�\DQJ�WLGDN�KDQ\D�PHQMDGLNDQ�
SHPHQXKDQ� WHUKDGDS� SHUDWXUDQ�SHUDWXUDQ� \DQJ�
EHUODNX�� QDPXQ� SDGD� SUDNWLNQ\D� MXJD� KDUXV� GLODQGDVL�
ROHK� NHVDGDUDQ� DNDQ� SHQWLQJQ\D� SHQHUDSDQ� *&*� EDJL�
3HUXVDKDDQ� GDODP� PHZXMXGNDQ� SHUWXPEXKDQ� ELVQLV�
\DQJ�EHUNHVLQDPEXQJDQ�

Komitmen penerapan GCG Perusahaan tercermin dari 
WHUVHGLDQ\D� LQIUDVWUXNWXU� GDQ� soft structure� *&*� \DQJ�
WHUGLUL�GDUL�

 � $GDQ\D� RUJDQ� XWDPD� GDQ� SHQGXNXQJ� \DQJ�
NXDOLͤNDVLQ\D�PHQJDFX� SDGD� UHJXODVL� \DQJ� EHUODNX�
GDODP�8QGDQJ�8QGDQJ�3HUXVDKDDQ�7HUEDWDV�1RPRU�
40 Tahun 2007

 � 3HGRPDQ� GDQ� WDWD� WHUWLE� NHUMD� 'HZDQ� .RPLVDULV��
Direksi dan Komite-Komite

 � 6LVWHP� 3HQJHQGDOLDQ� ,QWHUQDO� \DQJ� NXDW� GDQ�
sistematis

 � 3HGRPDQ� WUDQVDNVL� \DQJ� PHQJDQGXQJ� EHQWXUDQ�
NHSHQWLQJDQ�� WUDQVDNVL� DͤOLDVL�� insider trading dan 
WUDQVDNVL�GHQJDQ�SLKDN�WHUNDLW�ODLQQ\D�

 � 3HQHUDSDQ� VLVWHP� SHODSRUDQ� SHODQJJDUDQ�
(:KLVWOHEORZLQJ�6\VWHP); 

 � 9LVL��0LVL�GDQ�%XGD\D�3HUXVDKDDQ
 � Pedoman GCG Perusahaan.

7KH� &RPSDQ\� UHDOL]HV� WKDW� WKH� FRPPLWPHQW� WR�
LPSOHPHQWLQJ� *&*� SULQFLSOHV� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK�
DSSOLFDEOH� UHJXODWLRQV� FDQ� KDYH� D� SRVLWLYH� LPSDFW� RQ�
WKH� &RPSDQ\
V� EXVLQHVV� FRQWLQXLW\� LQ� WKH� IXWXUH�� ,Q�
DGGLWLRQ�� WKH� SULQFLSOHV� RI� *&*� DUH� DOVR� DEOH� WR� SUHYHQW�
WKH� &RPSDQ\� IURP� DOO� IRUPV� RI� KDUPIXO� DFWLRQV� RU� %DG�
&RUSRUDWH� *RYHUQDQFH� DQG� HQFRXUDJH� WKH� &RPSDQ\� WR�
act professionally.

,Q�RUGHU�WR�DVVLVW�WKH�&RPSDQ\�LQ�LPSOHPHQWLQJ�WKH�*&*�
SULQFLSOHV� LQ� WKH� ZRUN� HQYLURQPHQW�� D� UHDO� FRPPLWPHQW�
LV� QHHGHG� WKDW� GRHV� QRW� RQO\� PDNH� FRPSOLDQFH� ZLWK�
DSSOLFDEOH� UHJXODWLRQV�� EXW� LQ� SUDFWLFH� LW� PXVW� DOVR� EH�
EDVHG� RQ� DQ� DZDUHQHVV� RI� WKH� LPSRUWDQFH� RI� *&*�
LPSOHPHQWDWLRQ�IRU�WKH�&RPSDQ\�LQ�UHDOL]LQJ�VXVWDLQDEOH�
EXVLQHVV�JURZWK�

7KH� &RPSDQ\
V� FRPPLWPHQW� WR� LPSOHPHQWLQJ� *&*� LV�
UHIOHFWHG�LQ�WKH�DYDLODELOLW\�RI�*&*�LQIUDVWUXFWXUH�DQG�VRIW�
VWUXFWXUH�ZKLFK�FRQVLVWV�RI�

 � 7KH�H[LVWHQFH�RI�PDLQ�DQG�VXSSRUWLQJ�RUJDQV�ZKRVH�
TXDOLͤFDWLRQV�UHIHU�WR�WKH�DSSOLFDEOH�UHJXODWLRQV�LQ�WKH�
/LPLWHG�&RPSDQ\�$FW�1XPEHU����<HDU�����

 � *XLGHOLQHV� DQG� ZRUN� SURFHGXUHV� IRU� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV��%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�&RPPLWWHHV

 � $�VWURQJ�DQG�V\VWHPDWLF�,QWHUQDO�&RQWURO�6\VWHP

 � *XLGHOLQHV� IRU� WUDQVDFWLRQV� FRQWDLQLQJ� FRQIOLFWV� RI�
LQWHUHVW�� DIͤOLDWHG� WUDQVDFWLRQV�� LQVLGHU� WUDGLQJ� DQG�
WUDQVDFWLRQV�ZLWK�RWKHU�UHODWHG�SDUWLHV�

 � ,PSOHPHQWLQJ� D� YLRODWLRQ� UHSRUWLQJ� V\VWHP�
�:KLVWOHEORZLQJ�6\VWHP��

 � 9LVLRQ��0LVVLRQ�DQG�&RUSRUDWH�&XOWXUH
 � &RPSDQ\�*&*�*XLGHOLQHV�
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LANDASAN HUKUM PENERAPAN GCGLANDASAN HUKUM PENERAPAN GCG
/(*$/�%$6,6�)25�*&*�,03/(0(17$7,21

Penerapan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan 
PHQJDGRSVL�VWDQGDU�\DQJ�EHUODNX�XPXP�\DNQL�
1. 8QGDQJ�8QGDQJ� 1R�� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ�

Perusahaan Terbatas;
2. 3HUDWXUDQ� 0HQWHUL� %801� 1R�� 3(5����� 0%8������

WHQWDQJ� 3HQHUDSDQ� 7DWD� .HOROD� 3HUXVDKDDQ� <DQJ�
%DLN� �Good Corporate Governance�� SDGD� %DGDQ�
8VDKD�0LOLN�1HJDUD��%801��

3. 3HUDWXUDQ� 0HQWHUL� %801� 1R�� 3(5����0%8������
WHQWDQJ� 3HUXEDKDQ� DWDV� 3HUDWXUDQ�0HQWHUL� 1HJDUD�
%DGDQ�8VDKD�0LOLN�1HJDUD�1R��3(5����0%8������

4. 6XUDW� .HSXWXVDQ� 6HNUHWDULV� .HPHQWHULDQ� %DGDQ�
8VDKD�0LOLN�1HJDUD�1R��6.����6�0%8������WHQWDQJ�
,QGLNDWRU�3DUDPHWHU� 3HQLODLDQ� GDQ� (YDOXDVL� DWDV�
3HQHWDSDQ�7DWD�.HOROD�3HUXVDKDDQ�\DQJ�%DLN��Good 
Corporate Governance��SDGD�%DGDQ�8VDKD�0LOLN�1HJDUD�

7KH� DSSOLFDWLRQ� RI� WKH� *RRG� &RUSRUDWH� *RYHUQDQFH�
SULQFLSOHV�DGRSWV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�VWDQGDUGV��QDPHO\�
1. /DZ� 1R�� ��� <HDU� ����� FRQFHUQLQJ� /LPLWHG� /LDELOLW\�

Companies;
2. 5HJXODWLRQ� RI� WKH� 0LQLVWHU� RI� 62(V� 1R�� 3(5����

0%8������ FRQFHUQLQJ� WKH� ,PSOHPHQWDWLRQ� RI� *RRG�
&RUSRUDWH� *RYHUQDQFH� LQ� 6WDWH�2ZQHG� (QWHUSULVHV�
�%801��

��� 5HJXODWLRQ�RI�WKH�0LQLVWHU�RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�
1R�� 3(5����0%8������ FRQFHUQLQJ� $PHQGPHQWV�
WR� WKH� 5HJXODWLRQ� RI� WKH� 0LQLVWHU� RI� 6WDWH�2ZQHG�
(QWHUSULVHV�1R��3(5����0%8������

��� 'HFUHH�RI�WKH�6HFUHWDU\�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�6WDWH�2ZQHG�
(QWHUSULVHV� 1R�� 6.����6�0%8������ FRQFHUQLQJ�
,QGLFDWRUV�3DUDPHWHUV�RI�$VVHVVPHQW�DQG�(YDOXDWLRQ�
RI� WKH�*RRG�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�'HWHUPLQDWLRQ� LQ�
6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�

6HEDJDL� EDJLDQ� GDUL� SURVHV� SHQHUDSDQ� *&*� \DQJ�
EHUNHODQMXWDQ�� 3HUXVDKDDQ� PHODNVDQDNDQ� SHQLODLDQ�
penerapan GCG dari tahun ke tahun. Penilaian tersebut 
GLODNXNDQ� GDODP� UDQJND� PHPSHUROHK� JDPEDUDQ�
PHQJHQDL� NRQGLVL� SHQHUDSDQ� *&*� WHUKDGDS� SUDNWLN�
WHUEDLN�GL�OLQJNXQJDQ�3HUXVDKDDQ�VHUWD�PHQJLGHQWLͤNDVL�
ELGDQJ�ELGDQJ�\DQJ�PHPHUOXNDQ�SHUEDLNDQ�OHELK�ODQMXW�

37�6DULQDK�WHODK�GLODNXNDQ�DVHVPHQ�*&*�EHUGDVDUNDQ�
6XUDW� .HSXWXVDQ� 6HNUHWDULV� .HPHQWHULDQ� %801 
1R�� 6.����6�0%8������ WHQWDQJ� ,QGLNDWRU�3DUDPHWHU�
3HQLODLDQ� GDQ� (YDOXDVL� DWDV� 3HQHWDSDQ� 7DWD� .HOROD�
3HUXVDKDDQ� \DQJ� %DLN� �Good Corporate Governance) 
SDGD�%DGDQ�8VDKD�0LOLN�1HJDUD��

Kriteria penilaian GCG Perseroan mencakup enam aspek 
\DLWX�
1. Komitmen terhadap penerapan tata kelola 

SHUXVDKDDQ�\DQJ�EDLN�VHFDUD�EHUNHODQMXWDQ�
2. 3HPHJDQJ�VDKDP�GDQ�5836�
3. 'HZDQ�.RPLVDULV�
4. Direksi;
5. 3HQJXQJNDSDQ�LQIRUPDVL�GDQ�WUDQVSDUDQVL�
6. $VSHN�ODLQQ\D�

Penilaian Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Kriteria Penilaian

$VVHVVPHQW�RI�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH

$VVHVVPHQW�&ULWHULD

$V�SDUW�RI� WKH�FRQWLQXRXV�*&*�LPSOHPHQWDWLRQ�SURFHVV��
the Company carries out an assessment of GCG 
implementation from year to year. The assessment 
LV� FDUULHG� RXW� LQ� RUGHU� WR� REWDLQ� DQ� RYHUYLHZ� RI� WKH�
FRQGLWLRQV�RI�*&*�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�EHVW�SUDFWLFHV�LQ�WKH�
&RPSDQ\
V� HQYLURQPHQW� DQG� LGHQWLI\� DUHDV� WKDW� UHTXLUH�
IXUWKHU�LPSURYHPHQW�

37�6DULQDK�KDV�FRQGXFWHG�D�*&*�$VVHVVPHQW�EDVHG�RQ�
the Decree of the Secretary of the Ministry of SOEs No. 
6.����6�0%8������ FRQFHUQLQJ� ,QGLFDWRUV�3DUDPHWHUV�
IRU� $VVHVVPHQW� DQG� (YDOXDWLRQ� RI� WKH� 'HWHUPLQDWLRQ� RI�
*RRG�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�LQ�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�

7KH� &RPSDQ\
V� *&*� DVVHVVPHQW� FULWHULD� LQFOXGH� VL[�
DVSHFWV��QDPHO\�
1. &RPPLWPHQW�WR�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�JRRG�FRUSRUDWH�

JRYHUQDQFH�LQ�D�VXVWDLQDEOH�PDQQHU�
2. 6KDUHKROGHUV�DQG�*06�
��� %RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�
��� 0DQDJHPHQW�
��� 'LVFORVXUH�RI�LQIRUPDWLRQ�DQG�WUDQVSDUHQF\�
��� Other aspects.
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

3HQLODLDQ�SHQHUDSDQ� WDWD� NHOROD�SHUXVDKDDQ� \DQJ�EDLN 
37� 6DULQDK� GLODNXNDQ� VHFDUD� PDQGLUL� DWDX� self 
assessment. Self Assessment terhadap penerapan 
*&*�37�6DULQDK�GLODNXNDQ�GDODP�UDQJND�LPSOHPHQWDVL�
SULQVLS�GDVDU�WDWD�NHOROD�SHUXVDKDDQ��\DLWX��WUDQVSDUDQVL��
DNXQWDEHO��WDQJJXQJ�MDZDE��LQGHSHQGHQ��GDQ�ZDMDU�

%HUGDVDUNDQ�KDVLO�SHQLODLDQ�7LP�Self Assessment GCG 
37� 6DULQDK� GDSDW� GLVLPSXONDQ� EDKZD� SHQHUDSDQ� *&*�
37� 6DULQDK� WDKXQ� ����� PHQFDSDL� VNRU� ������ GHQJDQ�
SUHGLNDW�̸6DQJDW�%DLN���

Pihak Pelaksana Penilaian

Hasil Penilaian GCG

$VVHVVPHQW�,PSOHPHQWLQJ�3DUW\

*&*�$VVHVVPHQW�5HVXOWV

7KH�DVVHVVPHQW�RI�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�JRRG�FRUSRUDWH�
JRYHUQDQFH� RI� 37� 6DULQDK� LV� FDUULHG� RXW� LQGHSHQGHQWO\�
RU� VHOI�DVVHVVPHQW�� 6HOI�$VVHVVPHQW� RI� 37� 6DULQDK
V�
*&*� LPSOHPHQWDWLRQ� LV� FDUULHG� RXW� LQ� WKH� FRQWH[W�
RI� LPSOHPHQWLQJ� WKH� EDVLF� SULQFLSOHV� RI� FRUSRUDWH�
JRYHUQDQFH�� QDPHO\�� WUDQVSDUHQF\�� DFFRXQWDELOLW\��
UHVSRQVLELOLW\��LQGHSHQGHQFH��DQG�UHDVRQDEOHQHVV�

%DVHG� RQ� WKH� DVVHVVPHQW� UHVXOWV� RI� WKH� *&*� 6HOI�
$VVHVVPHQW�7HDP�RI�37�6DULQDK�LW�FDQ�EH�FRQFOXGHG�WKDW�
WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�*&*�RI�6DULQDK�LQ������UHDFKHG�D�
VFRUH�RI�������ZLWK�WKH�SUHGLFDWH��9HU\�*RRG���

No. $VSHN�Governance
*RYHUQDQFH�$VSHFWV

Bobot
:HLJKW

Capaian
$FKLHYHPHQWV 3HQMHODVDQ

ExplanationsSkor
Score

%

I

Komitmen Terhadap Penerapan Tata Kelola 
VHFDUD�%HUNHODQMXWDQ
&RPPLWPHQW�WR�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�6XVWDLQDEOH�
*RYHUQDQFH

���� ����� ������ 6DQJDW�%DLN
Excellent

II 3HPHJDQJ�6DKDP�GDQ�5836�3HPLOLN�0RGDO
6KDUHKROGHUV�DQG�*06�&DSLWDO�2ZQHUV ���� ����� ����� 6DQJDW�%DLN

Excellent

III 'HZDQ�.RPLVDULV�'HZDQ�3HQJDZDV
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�6XSHUYLVRU\�%RDUG ����� ������ ������ 6DQJDW�%DLN

Excellent

IV Direksi
%RDUG�RI�'LUHFWRUV ����� ������ ������ 6DQJDW�%DLN

Excellent

V 3HQJXQJNDSDQ�,QIRUPDVL�GDQ�7UDQVSDUDQVL
'LVFORVXUH�RI�,QIRUPDWLRQ�DQG�7UDQVSDUHQF\ ���� ����� ������ 6DQJDW�%DLN

Excellent

VI )DNWRU�/DLQQ\D
Other Factors ���� ����� ������ %DLN

*RRG

Jumlah
Total

������ ����� Sangat Baik
Excellent

+$6,/�3(1,/$,$1�*&*�7$+81�����
GCG Assessment Result in 2021
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAMRAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM
*(1(5$/�0((7,1*�2)�6+$5(+2/'(56

5DSDW� 8PXP� 3HPHJDQJ� 6DKDP� �5836�� PHUXSDNDQ�
VDODK� VDWX� RUJDQ� XWDPD� WDWD� NHOROD� \DQJ� PHQMDGL�
media komunikasi antara manajemen perusahaan 
GHQJDQ� SHPHJDQJ� VDKDP� XQWXN� PHQ\HSDNDWL� KDO�KDO�
\DQJ� EHUNDLWDQ� GHQJDQ� ODSRUDQ� KDVLO� NLQHUMD� PDXSXQ�
NHELMDNDQ� SHUXVDKDDQ� GL� WDKXQ� PHQGDWDQJ�� 5836�
PHPSXQ\DL� ZHZHQDQJ� \DQJ� WLGDN� GLEHULNDQ� NHSDGD�
'LUHNVL� DWDX� 'HZDQ� .RPLVDULV�� \DLWX� PHQJDQJNDW� GDQ�
PHPEHUKHQWLNDQ�DQJJRWD�'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL��
PHQJHYDOXDVL� NLQHUMD� 'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� 'LUHNVL��
PHQ\HWXMXL� SHUXEDKDQ� $QJJDUDQ� 'DVDU� 3HUXVDKDDQ��
PHQ\HWXMXL� ODSRUDQ� NHXDQJDQ�� VHUWD� PHQHWDSNDQ�
UHPXQHUDVL� DQJJRWD� 'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� 'LUHNVL��
0HVNL�GHPLNLDQ��5836�GDQ�DWDX�3HPHJDQJ�6DKDP�WLGDN�
GDSDW� PHODNXNDQ� LQWHUYHQVL� WHUKDGDS� WXJDV�� IXQJVL��
GDQ�ZHZHQDQJ�'HZDQ�.RPLVDULV�VHUWD�'LUHNVL�GHQJDQ�
WLGDN�PHQJXUDQJL�ZHZHQDQJ�5836�XQWXN�PHQMDODQNDQ�
KDNQ\D� VHVXDL� GHQJDQ�$QJJDUDQ�'DVDU� GDQ�3HUDWXUDQ�
3HUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

6HVXDL� GHQJDQ�Code of Corporate Governance� �&R&*���
5836�WHUGLUL�DWDV��
1. 5836�7DKXQDQ�XQWXN�PHQJHVDKNDQ�5HQFDQD�.HUMD�

GDQ�$QJJDUDQ�3HUXVDKDDQ��5.$3���GLVHOHQJJDUDNDQ�
VHODPEDW�ODPEDWQ\D�WLJD�SXOXK�KDUL�VHWHODK�SHULRGH�
DNXQWDQVL�\DQJ�EDUX�GLPXODL��/DSRUDQ�7DKXQDQ�GDQ�
3HUKLWXQJDQ� 7DKXQDQ�� VHODPEDW�ODPEDWQ\D� GDODP�
enam bulan setelah tahun buku berakhir. 

2. 5836� /XDU� %LDVD� GDSDW� GLVHOHQJJDUDNDQ� VHZDNWX�
ZDNWX� DSDELOD� GLSHUOXNDQ� ROHK� 3HPHJDQJ� 6DKDP�
DWDX�DWDV�XVXODQ�.RPLVDULV�GDQ�DWDX�'LUHNVL�

7KH�*HQHUDO�0HHWLQJ�RI�6KDUHKROGHUV��*06��LV�RQH�RI�WKH�
PDLQ�RUJDQV�RI�JRYHUQDQFH�WKDW�VHUYHV�DV�D�PHGLXP�RI�
FRPPXQLFDWLRQ� EHWZHHQ� WKH� &RPSDQ\
V� PDQDJHPHQW�
DQG�VKDUHKROGHUV�WR�DJUHH�RQ�PDWWHUV�UHODWLQJ�WR�WKH�UHSRUW�
RQ�SHUIRUPDQFH�UHVXOWV�DQG�SROLFLHV� LQ� WKH�FRPLQJ�\HDU��
7KH�*06�KDV�SRZHUV�WKDW�DUH�QRW�JLYHQ�WR�WKH�%RDUG�RI�
'LUHFWRUV�RU�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV��QDPHO\�WR�DSSRLQW�
DQG� GLVPLVV� PHPEHUV� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV�
DQG�'LUHFWRUV��HYDOXDWH�WKH�SHUIRUPDQFH�RI� WKH�%RDUG�RI�
&RPPLVVLRQHUV� DQG� 'LUHFWRUV�� DSSURYH� FKDQJHV� WR� WKH�
&RPSDQ\
V� $UWLFOHV� RI� $VVRFLDWLRQ�� DSSURYH� ͤQDQFLDO�
UHSRUWV��DQG�GHWHUPLQH�WKH�UHPXQHUDWLRQ�RI�PHPEHUV�RI�
WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�'LUHFWRUV��+RZHYHU��WKH�
*06�DQG�RU�6KDUHKROGHUV�FDQQRW�LQWHUYHQH�LQ�WKH�GXWLHV��
IXQFWLRQV�DQG�DXWKRULWLHV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�
DQG�'LUHFWRUV�ZLWKRXW�UHGXFLQJ�WKH�DXWKRULW\�RI�WKH�*06�
WR�H[HUFLVH�WKHLU�ULJKWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�$UWLFOHV�RI�
$VVRFLDWLRQ�DQG�WKH�/DZV�DQG�5HJXODWLRQV�

,Q� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� &RGH� RI� &RUSRUDWH� *RYHUQDQFH�
�&R&*���WKH�*06�FRQVLVWV�RI�
1. $QQXDO�*06� WR� UDWLI\� WKH�&RPSDQ\
V�:RUN�3ODQ�DQG�

%XGJHW��5.$3���KHOG�QR�ODWHU�WKDQ�WKLUW\�GD\V�DIWHU�WKH�
QHZ� DFFRXQWLQJ� SHULRG� EHJLQV�� $QQXDO� 5HSRUW� DQG�
$QQXDO�&DOFXODWLRQV��QR�ODWHU�WKDQ�VL[�PRQWKV�DIWHU�WKH�
HQG�RI�WKH�ͤQDQFLDO�\HDU�

2. $Q� ([WUDRUGLQDU\� *06� PD\� EH� KHOG� DW� DQ\� WLPH� LI�
UHTXLUHG�E\�WKH�6KDUHKROGHUV�RU�DW� WKH�VXJJHVWLRQ�RI�
WKH�&RPPLVVLRQHUV�DQG�RU�'LUHFWRUV�

1. 0HQHWDSNDQ� WDUJHW� NLQHUMD� 3HUXVDKDDQ� GDODP�
.RQWUDN� 0DQDMHPHQ� \DQJ� GLWDQGDWDQJDQL� 'LUHNVL�
GDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�

2. 0HQLODL� NLQHUMD� 'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� 'LUHNVL�� EDLN�
VHFDUD� NROHNWLI�NROHJLDO� PDXSXQ� PDVLQJ�PDVLQJ�
LQGLYLGX�

3. -LND�PHPXQJNLQNDQ�GDSDW�PHQHWDSNDQ�NRPSHQVDVL�
DWDX� ERQXV� NHSDGD� 'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� 'LUHNVL�
berdasarkan kinerja tersebut di atas

Hak dan Kewenangan RUPS
5LJKWV�DQG�$XWKRULWLHV�RI�*06

1. 'HWHUPLQH� WKH� &RPSDQ\
V� SHUIRUPDQFH� WDUJHWV� LQ�
WKH� 0DQDJHPHQW� &RQWUDFW� VLJQHG� E\� WKH� %RDUG� RI�
'LUHFWRUV�DQG�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

2. $VVHVV� WKH� SHUIRUPDQFH� RI� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� DQG� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV�� ERWK�
FROOHFWLYHO\�FROOHJLDOO\�DQG�LQGLYLGXDOO\�

��� ,I� SRVVLEOH�� DVVLJQ� FRPSHQVDWLRQ� RU� ERQXVHV� WR� WKH�
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG� WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
EDVHG�RQ�WKH�DERYH�SHUIRUPDQFH
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

PROSES PERSIAPAN RUPS
1. 3HPDQJJLODQ� XQWXN� 5836� 7DKXQDQ� GLVDPSDLNDQ�

NHSDGD� 3HPHJDQJ� 6DKDP� SDOLQJ� ODPEDW� ���
�OLPD� EHODV�� KDUL� NDOHQGDU� VHEHOXP� DFDUD� 5836�
dilaksanakan

2. 6XUDW� DWDX� PHGLD� SHPDQJJLODQ� KDUXV� PHQFDNXS�
LQIRUPDVL�PHQJHQDL��
a. $JHQGD�5836�
b. 0DWHUL��XVXODQ��GDQ�SHQMHODVDQ�ODLQ�\DQJ�EHUNDLWDQ�

GHQJDQ�DJHQGD�DFDUD�5836
c. +DUL��WDQJJDO��GDQ�MDP�GLDGDNDQQ\D�5836�
d. 7HPSDW�SHODNVDQDDQ�5836�
e. 7HPSDW� SHODNVDQDDQ� 5836� DGDODK� GL� ORNDVL�

WHPSDW�EHURSHUDVLQ\D�3HUXVDKDDQ�DWDX�GL�WHPSDW�
ODLQ�GL�ZLOD\DK�5HSXEOLN�,QGRQHVLD�

3. 7LGDN� SHUOX� GLODNXNDQ� SHPDQJJLODQ� WHUWXOLV� XQWXN�
5836�/XDU�%LDVD�MLND�VHPXD�3HVHUWD�5836/%�VXGDK�
PHQJHWDKXL��PHQ\HWXMXL�GDQ�PHQ\DWDNDQ�GDSDW�KDGLU

.
PELAKSANAAN RUPS
1. 5836� GLSLPSLQ� ROHK� 'LUHNWXU� 8WDPD� GDQ�DWDX�

.RPLVDULV�8WDPD
2. 5836�GLDZDOL�GHQJDQ�SHPEDFDDQ�DJHQGD�5836�
3. 5836� PHPEDKDV� PDVDODK� \DQJ� WHODK� GLWHWDSNDQ�

GDODP�DJHQGD�5836�
4. $JHQGD�WDPEDKDQ�5836�GDSDW�GLEDKDV�MLND�GLVHWXMXL�

ROHK�5836�

PENGAMBILAN KEPUTUSAN
1. 3HQJDPELODQ� NHSXWXVDQ�GDODP�5836�GLODNVDQDNDQ�

PHODOXL�SURVHGXU�\DQJ�WUDQVSDUDQ�GDQ�DGLO�
2. .HSXWXVDQ�5836�GLDPELO�EHUGDVDUNDQ�PXV\DZDUDK�

XQWXN� PXIDNDW� VHVXDL� GHQJDQ� 3HUDWXUDQ�
3HUXQGDQJXQGDQJDQ�\DQJ�EHUODNX�

3. 'DODP�KDO�NHSXWXVDQ�EHUGDVDUNDQ�PXV\DZDUDK�XQWXN�
PXIDNDW�WLGDN�WHUFDSDL��NHSXWXVDQ�GLDPELO�EHUGDVDUNDQ�
VXDUD�WHUEDQ\DN�GDUL�MXPODK�VXDUD�\DQJ�VDK�

PENDOKUMENTASIAN HASIL RUPS
1. 6HNUHWDULV� 3HUXVDKDDQ� DWDX� 1RWDULV� PHPEXDW�

5LVDODK�5836�GDODP�VHWLDS�SHQ\HOHQJJDUDDQ�5836�
2. 5LVDODK�5836�KDUXV�GLWDQGDWDQJDQL�.HWXD�5DSDW�GDQ�

3HPHJDQJ�6DKDP�
3. 3HQDQGDWDQJDQDQ� 5LVDODK� 5836� WLGDN� GLSHUOXNDQ�

DSDELOD�ULVDODK�WHUVHEXW�GLEXDW�GHQJDQ�%HULWD�$FDUD�
Notaris;

Mekanisme Penyelenggaraan RUPS
*06�2UJDQL]LQJ�0HFKDQLVP

GMS PREPARATION PROCESS
1. 7KH�LQYLWDWLRQ�IRU�WKH�$QQXDO�*06�LV�VXEPLWWHG�WR�WKH�

6KDUHKROGHUV�QR�ODWHU�WKDQ�����ͤIWHHQ��FDOHQGDU�GD\V�
EHIRUH�WKH�*06�LV�KHOG�

2. 7KH�VXPPRQV�OHWWHU�RU�PHGLD�PXVW�LQFOXGH�LQIRUPDWLRQ�
UHJDUGLQJ�
a. *06�DJHQGD�
b. 0DWHULDOV�� SURSRVDOV� DQG� RWKHU� H[SODQDWLRQV�

UHODWHG�WR�WKH�DJHQGD�RI�WKH�*06
c. 'D\��GDWH�DQG�WLPH�RI�WKH�*06�
G�� 7KH�SODFH�ZKHUH�WKH�*06�LV�KHOG�
e. 7KH�SODFH�ZKHUH�WKH�*06�LV�KHOG�LV�DW�WKH�ORFDWLRQ�

ZKHUH�WKH�&RPSDQ\�RSHUDWHV�RU�LQ�RWKHU�SODFHV�LQ�
WKH�WHUULWRU\�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD�

��� 7KHUH� LV� QR� QHHG� WR� PDNH� D� ZULWWHQ� VXPPRQV� IRU�
WKH�([WUDRUGLQDU\�*06� LI�DOO�(*06�3DUWLFLSDQWV�KDYH�
NQRZQ��DJUHHG�DQG�VWDWHG�WKDW�WKH\�FRXOG�DWWHQG�

IMPLEMENTATION OF THE GMS
1. *06� LV� FKDLUHG� E\� WKH� 3UHVLGHQW� 'LUHFWRU� DQG�RU�

3UHVLGHQW�&RPPLVVLRQHU�
2. 7KH�*06�EHJLQV�ZLWK�WKH�UHDGLQJ�RI�WKH�*06�DJHQGD�
��� 7KH�*06�GLVFXVVHV�WKH�LVVXHV�WKDW�KDYH�EHHQ�VHW�LQ�

WKH�*06�DJHQGD�
��� $GGLWLRQDO� DJHQGD� RI� WKH� *06� FDQ� EH� GLVFXVVHG� LI�

DSSURYHG�E\�WKH�*06�

DECISION MAKING
1. 'HFLVLRQ�PDNLQJ�LQ�WKH�*06�LV�FDUULHG�RXW�WKURXJK�D�

WUDQVSDUHQW�DQG�IDLU�SURFHGXUH�
2. *06� GHFLVLRQV� DUH� WDNHQ� EDVHG� RQ� GHOLEHUDWLRQ� WR�

UHDFK�D�FRQVHQVXV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�SUHYDLOLQJ�
ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�

��� ,Q� WKH� HYHQW� WKDW� D� GHFLVLRQ� EDVHG� RQ� GHOLEHUDWLRQ�
WR� UHDFK�D�FRQVHQVXV� LV�QRW� UHDFKHG�� WKH�GHFLVLRQ� LV�
WDNHQ�EDVHG�RQ�WKH�PDMRULW\�RI�WKH�YDOLG�YRWHV�

DOCUMENTATION OF GMS RESULTS
1. The Corporate Secretary or Notary shall prepare the 

Minutes of the GMS in each GMS.
2. 0LQXWHV�RI�WKH�*06�PXVW�EH�VLJQHG�E\�WKH�&KDLUPDQ�

RI�WKH�0HHWLQJ�DQG�WKH�6KDUHKROGHUV�
��� 7KH�VLJQLQJ�RI�WKH�0LQXWHV�RI�WKH�*06�LV�QRW�UHTXLUHG�

LI�WKH�PLQXWHV�DUH�PDGH�ZLWK�WKH�1RWDU\
V�0LQXWHV�
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RUPS TAHUNAN

3DGD� WDKXQ� ������ 37� 6DULQDK� PHQJDGDNDQ� OLPD� NDOL�
58367�� 5836� ����� GLKDGLUL� ROHK� SHPHJDQJ� VDKDP��
'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL��0HQJDFX�SDGD�3DVDO����
88� 1R�� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 3HUXVDKDDQ� 7HUEDWDV�
D\DW� �� 5836� GLQ\DWDNDQ� NXRUXP� XQWXN�PHODNVDQDNDQ�
5836� NDUHQD� WHODK� PHPHQXKL� VHNXUDQJ�NXUDQJQ\D� ��
GDUL�MXPODK�VDKDP�\DQJ�PHPLOLNL�KDN�VXDUD�

$GDSXQ� XUDLDQ� PHQJHQDL� DJHQGD�� NHSXWXVDQ�� ULVDODK�
VHUWD� SHPHQXKXDQ� DWDV� NHSXWXVDQ� 5836� GLXUDLNDQ�
GDODP�WDEHO�GL�EDZDK�LQL�

RUPS 2020
*06�����

ANNUAL GMS

,Q�������37�6DULQDK�KHOG�ͤYH�$*06��7KH�*06������ZDV�
DWWHQGHG� E\� VKDUHKROGHUV�� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV�
DQG� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV�� 5HIHUULQJ� WR� $UWLFOH� ��� RI�
/DZ�1XPEHU� ��� <HDU� ����� FRQFHUQLQJ� /LPLWHG� /LDELOLW\�
&RPSDQLHV�3DUDJUDSK���RI�WKH�*06�LV�GHFODUHG�D�TXRUXP�
WR�FRQGXFW�WKH�*06�EHFDXVH�LW�KDV�IXOͤOOHG�DW�OHDVW�RI�WKH�
QXPEHU�RI�VKDUHV�ZLWK�YRWLQJ�ULJKWV�

7KH� GHVFULSWLRQ� RI� WKH� DJHQGD�� GHFLVLRQV�� PLQXWHV� DQG�
IXOͤOOPHQW�RI�WKH�*06�GHFLVLRQV�DUH�GHVFULEHG�LQ�WKH�WDEOH�
EHORZ�

��� 0LQXWHV�RI�WKH�*06�PXVW�EH�GRFXPHQWHG�DQG�NHSW�E\�
the Corporate Secretary.

��� 6KDUHKROGHUV�DUH�HQWLWOHG�WR�REWDLQ�WKH�0LQXWHV�RI�WKH�
GMS.

���
SHAREHOLDERS

 � 7KH� &RPSDQ\
V� VKDUHKROGHUV� FRQVLVW� RI� 6HULHV� $�
'ZLZDUQD�6KDUHV�DQG�6HULHV�%�6KDUHV��ZKHUH�6HULHV�$�
'ZLZDUQD�6KDUHV�FDQ�RQO\�EH�RZQHG�E\� WKH�6WDWH�RI�
WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD�DQG�6HULHV�%�6KDUHV�FDQ�EH�
RZQHG�E\�WKH�6WDWH�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD�DQG�RU�
the public.

 � 6HULHV�$�'ZLZDUQD�VKDUHKROGHUV�KDYH�SULYLOHJHV�LQ�WKH�
*06� EDVHG� RQ� WKH� $UWLFOHV� RI� WKH� FRPSDQ\� DQG� DUH�
RQO\�RZQHG�E\�WKH�6WDWH�RI�WKH�5HSXEOLF�RI� ,QGRQHVLD�
DV�6HULHV�$�'ZLZDUQD�6KDUHKROGHUV

4. 5LVDODK�5836�KDUXV�GLGRNXPHQWDVLNDQ�GDQ�GLVLPSDQ�
ROHK�6HNUHWDULV�3HUXVDKDDQ�

5. 3HPHJDQJ� 6DKDP� EHUKDN� PHPSHUROHK� 5LVDODK�
5836�

PEMEGANG SAHAM
 � 3HPHJDQJ�VDKDP�3HUVHURDQ�WHUGLUL�GDUL�6DKDP�6HUL�
$�'ZLZDUQD�GDQ�6DKDP�6HUL�%��GLPDQD�6DKDP�6HUL�$�
'ZLZDUQD�KDQ\D�GDSDW�GLPLOLNL�ROHK�1HJDUD�5HSXEOLN�
,QGRQHVLD� GDQ� 6DKDP� 6HUL� %� GDSDW� GLPLOLNL� ROHK�
1HJDUD�5HSXEOLN�,QGRQHVLD�GDQ�DWDX�PDV\DUDNDW�

 � 3HPHJDQJ�VDKDP�6HUL�$�'ZLZDUQD�PHPLOLNL�KDN�KDN�
LVWLPHZD�GDODP�5836�EHUGDVDUNDQ�$QJJDUDQ�'DVDU�
GDQ� KDQ\D� GLPLOLNL� ROHK� 1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD�
VHEDJDL�3HPHJDQJ�6DKDP�6HUL�$�'ZLZDUQD�



On the Annual Report
Tentang Laporan Tahunan Laporan Manajemen

Management Report

PT Sarinah
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

130130

3URͤO�3HUXVDKDDQ
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3DGD� WDKXQ� ������ 37� 6DULQDK� PHQJDGDNDQ� VDWX� NDOL�
5836� 7DKXQDQ� \DQJ� GLKDGLUL� GDQ�DWDX� GLZDNLOL� ROHK�
SHPHJDQJ� VDKDP� GDQ� 'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� 'LUHNVL��
0HQJDFX�SDGD�3DVDO����88�1R�����7DKXQ������WHQWDQJ�
3HUVHURDQ� 7HUEDWDV� D\DW� �� 5836� GLQ\DWDNDQ� NXRUXP�
XQWXN� PHODNVDQDNDQ� 5836� NDUHQD� WHODK� PHPHQXKL�
VHNXUDQJ�NXUDQJQ\D���GDUL�MXPODK�VDKDP�\DQJ�PHPLOLNL�
KDN�VXDUD�VHKLQJJD�5DSDW�DGDODK�VDK�VXVXQDQQ\D�GDQ�
EHUKDN� XQWXN� PHQJDPELO� VHJDOD� NHSXWXVDQ� \DQJ� VDK�
GDQ�PHQJLNDW�

$GDSXQ� XUDLDQ� PHQJHQDL� DJHQGD�� NHSXWXVDQ�� ULVDODK�
VHUWD� SHPHQXKXDQ� DWDV� NHSXWXVDQ� 5836� GLXUDLNDQ�
GDODP�WDEHO�GL�EDZDK�LQL�

RUPS 2021
*06�����

,Q� ������ 37� 6DULQDK� KHOG� RQH� $QQXDO� *06� ZKLFK� ZDV�
DWWHQGHG� DQG�RU� UHSUHVHQWHG� E\� WKH� 6KDUHKROGHUV� DQG�
WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� DQG� 'LUHFWRUV�� 5HIHUULQJ�
WR� $UWLFOH� ��� RI� /DZ� 1XPEHU� ��� <HDU� ����� FRQFHUQLQJ�
/LPLWHG� /LDELOLW\� &RPSDQLHV�3DUDJUDSK� �� RI� WKH�*06� LV�
GHFODUHG� D� TXRUXP� WR� FRQGXFW� WKH�*06�EHFDXVH� LW� KDV�
IXOͤOOHG�DW�OHDVW�RI�WKH�QXPEHU�RI�VKDUHV�WKDW�KDYH�YRWLQJ�
ULJKWV�VR�WKDW�WKH�PHHWLQJ�LV�D�YDOLG�FRPSRVLWLRQ�DQG�KDV�
WKH�ULJKW�WR�WDNH�DOO�OHJDO�DQG�ELQGLQJ�GHFLVLRQV�

7KH� GHVFULSWLRQ� RI� WKH� DJHQGD�� GHFLVLRQV�� PLQXWHV� DQG�
IXOͤOOPHQW�RI�WKH�*06�GHFLVLRQV�DUH�GHVFULEHG�LQ�WKH�WDEOH�
EHORZ�

Agenda .HSXWXVDQ
Decision

5HDOLVDVL�
RUPS
*06�5HDOL]DWLRQ

58367�����
$*06�����

Persetujuan Laporan Tahunan 
GDQ�%XNX�3HQJHVDKDQ�/DSRUDQ�
.HXDQJDQ�7DKXQ�%XNX�����
$SSURYDO�RI�WKH�$QQXDO�5HSRUW�DQG�%RRN�
RI�5DWLͤFDWLRQ�RI�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
IRU�)LVFDO�<HDU�����

0HQ\HWXMXL�/DSRUDQ�7DKXQDQ�7DKXQ�%XNX������
WHUPDVXN�GL�GDODPQ\D�/DSRUDQ�3HODNVDQDDQ�7XJDV�
3HQJDZDVDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�3HQJHVDKDQ�
/DSRUDQ�.HXDQJDQ�.RQVROLGDVLDQ�XQWXN�7DKXQ������
$SSURYHG�WKH�$QQXDO�5HSRUW�IRU�)LVFDO�<HDU������LQFOXGLQJ�WKH�
5HSRUW�RQ�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�6XSHUYLVRU\�'XWLHV�RI�WKH�%RDUG�
RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�5DWLͤFDWLRQ�RI�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�
6WDWHPHQWV�IRU�WKH�<HDU������

Terealisasi
5HDOL]HG

3HQHWDSDQ�3HQJJXQDDQ�/DED�
%HUVLK�WDKXQ�����
'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�8VH�RI�1HW�3URͤW�LQ�
2019

0HQ\HWXMXL�3HQHWDSDQ�3HQJJXQDDQ�/DED�%HUVLK�WDKXQ�
2019.
$SSURYHG�WKH�'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�8VH�RI�1HW�3URͤW�LQ������

Terealisasi
5HDOL]HG

Penetapan Kantor Akuntan 
3XEOLN�XQWXN�PHQJDXGLW�/DSRUDQ�
.HXDQJDQ�.RQVROLGDVLDQ�7DKXQ�
%XNX������GDQ�3HQHWDSDQ�7DQWLHP�
7DKXQ�%XNX�����
$SSRLQWPHQW�RI�D�3XEOLF�$FFRXQWLQJ�
)LUP�WR�$XGLW�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�
6WDWHPHQWV�IRU�)LVFDO�<HDU������DQG�
'HWHUPLQDWLRQ�RI�7DQWLHP�IRU�)LVFDO�<HDU�
2019

0HQXQMXN�.DQWRU�$NXQWDQ�3XEOLN�+HQGUDZLQDWD�+DQQ\�
(UZLQ�	�6XPDUJR�XQWXN�PHQJDXGLW�/DSRUDQ�.HXDQJDQ�
.RQVROLGDVLDQ�7DKXQ�%XNX������GDQ�PHQHWDSNDQ�
7DQWLHP�XQWXN�7DKXQ�%XNX�������*DML��+RQRUDULXP�GDQ�
7XQMDQJDQ�VHUWD�)DVLOLWDV�/DLQQ\D�EDJL�DQJJRWD�'LUHNVL�
GDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�XQWXN�7DKXQ������
$SSRLQWHG�3XEOLF�$FFRXQWLQJ�)LUP�+HQGUDZLQDWD�+DQQ\�(UZLQ�	�
6XPDUJR�WR�$XGLW�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�IRU�)LVFDO�
<HDU������DQG�'HWHUPLQHG�7DQWLHP�IRU�)LVFDO�<HDU�������6DODU\��
+RQRUDULXP�DQG�$OORZDQFHV��DQG�2WKHU�)DFLOLWLHV�IRU�0HPEHUV�RI�
WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�IRU������

Terealisasi
5HDOL]HG
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Agenda .HSXWXVDQ
Decision

5HDOLVDVL�
RUPS
*06�5HDOL]DWLRQ

58367����-81,�����
$*06�-XQH���WK������

3HQJHVDKDQ�/DSRUDQ�7DKXQDQ�GDQ�
/DSRUDQ�.HXDQJDQ�.RQVROLGDVLDQ�
3HUVHURDQ�7DKXQ�%XNX������VHUWD�
/DSRUDQ�7XJDV�3HQJDZDVDQ�'HZDQ�
.RPLVDULV�WDKXQ�%XNX������
5DWLͤFDWLRQ�RI�WKH�&RPSDQ\
V�$QQXDO�
5HSRUW�DQG�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�
6WDWHPHQWV�IRU�)LVFDO�<HDU������DQG�
5HSRUW�RQ�WKH�6XSHUYLVRU\�'XWLHV�RI�WKH�
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�IRU�)LVFDO�<HDU�
2020.

0HQJHVDKNDQ�/DSRUDQ�7DKXQDQ�7DKXQ������WHUPDVXN�
/DSRUDQ�7XJDV�3HQJDZDVDQ�'HZDQ�NRPLVDULV�VHUWD�
/DSRUDQ�.HXDQJDQ�3HUVHURDQ�7DKXQ�%XNX�������VHUWD�
PHPEHULNDQ�SHOXQDVDQ�GDQ�SHPEHEDVDQ�WDQJJXQJ�
MDZDE�VHSHQXKQ\D�NHSDGD�'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL�
DWDV�LQGDNDQ�SHQJDZDVDQ�GDQ�SHQJXUXVDQ�\DQJ�WHODK�
GLMDODQNDQ�GDODP�WDKXQ�%XNX������
5DWLI\�WKH�$QQXDO�5HSRUW�������LQFOXGLQJ�WKH�6XSHUYLVRU\�5HSRUW�
RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�WKH�&RPSDQ\
V�)LQDQFLDO�
5HSRUW�IRU�WKH�)LQDQFLDO�<HDU������DQG�SURYLGH�IXOO�GLVFKDUJH�DQG�
UHOHDVH�RI�UHVSRQVLELOLW\�WR�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�IRU�WKH�VXSHUYLVRU\�DQG�PDQDJHPHQW�DFWLRQV�
WKDW�KDYH�EHHQ�FDUULHG�RXW�LQ�WKH�)LQDQFLDO�<HDU������

Terealisasi
5HDOL]HG

3HQJHVDKDQ�/DSRUDQ�7DKXQDQ�
3URJUDP�.HPLWUDDQ�GDQ�%LQD�
/LQJNXQJDQ�3HUVHURDQ�7DKXQ�%XNX�
2020.
5DWLͤFDWLRQ�RI�WKH�$QQXDO�5HSRUW�RI�WKH�
&RPSDQ\
V�3DUWQHUVKLS�DQG�&RPPXQLW\�
'HYHORSPHQW�3URJUDP�IRU�)LVFDO�<HDU�
2020.

0HQJHVDKNDQ�/DSRUDQ�7DKXQDQ�3.%/�7DKXQ������
GDQ�/DSRUDQ�.HXDQJDQ�3.%/�3HUVHURDQ�7DKXQ�%XNX�
2020 serta memberikan pelunasan dan pembebasan 
WDQJJXQJ�MDZDE�VHSHQXKQ\D�NHSDGD�'HZDQ�.RPLVDULV�
GDQ�'LUHNVL�DWDV�LQGDNDQ�SHQJDZDVDQ�GDQ�SHQJXUXVDQ�
3.%/�WDKXQ�%XNX������
5DWLI\�WKH�3.%/�$QQXDO�5HSRUW������DQG�WKH�&RPSDQ\
V�3.%/�
)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�IRU�WKH�)LQDQFLDO�<HDU������DQG�SURYLGH�
IXOO�GLVFKDUJH�DQG�UHOHDVH�RI�UHVSRQVLELOLWLHV�WR�WKH�%RDUG�RI�
&RPPLVVLRQHUV�DQG�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�IRU�WKH�VXSHUYLVRU\�
DQG�PDQDJHPHQW�DFWLRQV�RI�WKH�3.%/������

Terealisasi
5HDOL]HG

Penetapan Insentif Kinerja Tahun 
%XNX�������*DML�XQWXN�'LUHNVL�
GDQ�+RQRUDULXP�XQWXN�'HZDQ�
.RPLVDULV�EHULNXW�)DVLOLWDV�GDQ�
7XQMDQJDQ�/DLQQ\D�XQWXN�7DKXQ�
2021.
'HWHUPLQDWLRQ�RI�3HUIRUPDQFH�,QFHQWLYHV�
IRU�)LVFDO�<HDU�������6DODU\�IRU�WKH�%RDUG�
RI�'LUHFWRUV��DQG�+RQRUDULXP�IRU�WKH�
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DORQJ�ZLWK�
2WKHU�)DFLOLWLHV�DQG�%HQHͤWV�IRU������

0HQHWDSNDQ�,QVHQWLI�.LQHUMD�7DKXQ�%XNX�������*DML�
XQWXN�'LUHNVL�GDQ�+RQRUDULXP�XQWXN�'HZDQ�.RPLVDULV�
EHULNXW�)DVLOLWDV�GDQ�7XQMDQJDQ�/DLQQ\D�XQWXN�7DKXQ�
2021.
(VWDEOLVK�3HUIRUPDQFH�,QFHQWLYHV�IRU�)LQDQFLDO�<HDU�������
6DODULHV�IRU�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��DQG�+RQRUDULXP�IRU�WKH�%RDUG�
RI�&RPPLVVLRQHUV�DORQJ�ZLWK�2WKHU�)DFLOLWLHV�DQG�$OORZDQFHV�IRU�
2021.

Terealisasi
5HDOL]HG

Penunjukan Kantor Akuntan Publik 
�.$3��XQWXN�PHQJDXGLW�/DSRUDQ�
.HXDQJDQ�.RQVROLGDVLDQ�3HUVHURDQ�
7DKXQ�%XNX������GDQ�3HODNVDQDDQ�
3RUJUDP�3HQGDQDDQ�8VDKD�0LNUR�
GDQ�8VDKD�.HFLO��80.��XQWXN�
7DKXQ�%XNX������
$SSRLQWPHQW�RI�3XEOLF�$FFRXQWLQJ�
)LUP��.$3��WR�DXGLW�WKH�&RPSDQ\
V�
&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
IRU�WKH�)LVFDO�<HDU������DQG�WKH�
,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�0LFUR�DQG�6PDOO�
%XVLQHVV�)XQGLQJ�3URJUDP��80.��IRU�WKH�
)LVFDO�<HDU������

0HQXQMXN�.DQWRU�$NXQWDQ�3XEOLN��.$3��+HQGDUDZLQDWD��
+DQQ\�(UZLQ�	�6XPDUJR�XQWXN�PHQJDXGLW�/DSRUDQ�
.HXDQJDQ�.RQVROLGDVLDQ�3HUVHURDQ�7DKXQ�%XNX�
�����GDQ�/DSRUDQ�.HXDQJDQ�3HODNVDQDDQ�3URJUDP�
3HQGDQDDQ�8VDKD�0LNUR�GDQ�8VDKD�.HFLO��80.��XQWXN�
7DKXQ�%XNX������
$SSRLQW�WKH�3XEOLF�$FFRXQWLQJ�)LUP��.$3��+HQGDUDZLQDWD��+DQQ\�
(UZLQ�	�6XPDUJR�WR�DXGLW�WKH�&RPSDQ\
V�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�
6WDWHPHQWV�IRU�WKH�)LVFDO�<HDU������DQG�WKH�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�
IRU�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�0LFUR�DQG�6PDOO�%XVLQHVV�)XQGLQJ�
3URJUDP��80.��IRU�WKH�)LVFDO�<HDU�������

Terealisasi
5HDOL]HG
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

DEWAN KOMISARISDEWAN KOMISARIS
%2$5'�2)�&200,66,21(56

'HZDQ� .RPLVDULV� PHUXSDNDQ� VDODK� VDWX� EDJLDQ� GDUL�
2UJDQ� 3HUXVDKDDQ� \DQJ� EHUSHUDQ� GDODP� PHODNXNDQ�
SHQJDZDVDQ� WHUKDGDS� DNWLYLWDV� SHQJHORODDQ� \DQJ�
GLODNVDQDNDQ� ROHK� 'LUHNVL� EHVHUWD� MDMDUDQQ\D�� 6HFDUD�
XPXP��'HZDQ�.RPLVDULV�PHUXSDNDQ�VDODK�VDWX�RUJDQ�
SHQ\HLPEDQJ� DJDU� EHUMDODQQ\D� NHJLDWDQ� XVDKD� VHVXDL�
GHQJDQ� $QJJDUDQ� 'DVDU� GDQ� VWDQGDU� \DQJ� WHODK�
ditetapkan.

7KH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� LV� RQH� RI� WKH� &RPSDQ\
V�
RUJDQV� WKDW� SOD\� D� UROH� LQ� VXSHUYLVLQJ� PDQDJHPHQW�
DFWLYLWLHV�FDUULHG�RXW�E\� WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG� WKHLU�
VWDII�� ,Q� JHQHUDO�� WKH�%RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� LV� RQH� RI�
WKH� EDODQFLQJ� RUJDQV� VR� WKDW� EXVLQHVV� DFWLYLWLHV� UXQ�
LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� $UWLFOHV� RI� $VVRFLDWLRQ� DQG�
HVWDEOLVKHG�VWDQGDUGV�

%HUGDVDUNDQ� 6.�����0%8��������� WDQJJDO� ��� -XQL�
������ GDQ� 6.�����0%8��������� WDQJJDO� ��� $JXVWXV�
����� VHVXDL� GHQJDQ� .HSXWXVDQ�0HQWHUL� %DGDQ� 8VDKD�
0LOLN�1HJDUD�VHVXDL�GHQJDQ�.HSXWXVDQ�0HQWHUL�%DGDQ�
8VDKD�0LOLN�1HJDUD�WHUGDSDW�SHUXEDKDQ�VXVXQDQ�'HZDQ�
.RPLVDULV�37�6DULQDK�DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�

.RPLVDULV� ,QGHSHQGHQ� DGDODK� NRPLVDULV� \DQJ� EHUDVDO�
GDUL�NDODQJDQ�GL�OXDU�3HUXVDKDDQ��.RPLVDULV�,QGHSHQGHQ�
PHUXSDNDQ�SLKDN�\DQJ�WLGDN�WHUDͤOLDVL�GHQJDQ�SHPHJDQJ�
VDKDP�XWDPD��DQJJRWD�'LUHNVL�GDQ�DWDX�DQJJRWD�'HZDQ�
.RPLVDULV� ODLQQ\D��.RPLVDULV� LQGHSHQGHQW� GLMDEDW� ROHK�
,EX�'LDQD�,ULQD�-XVXI�

Susunan Dewan Komisaris

Komisaris Independen

&RPSRVLWLRQ�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV

,QGHSHQGHQW�&RPPLVVLRQHU

%DVHG� RQ� 6.�����0%8��������� GDWHG� RQ� -XQH� ��WK��
����� DQG�6.�����0%8��������� GDWHG� RQ�$XJXVW� ��WK��
����� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� 'HFUHH� RI� WKH� 0LQLVWHU�
RI� 6WDWH�2ZQHG� (QWHUSULVHV�� WKHUH� ZDV� D� FKDQJH� LQ�
WKH� FRPSRVLWLRQ� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� RI 
PT Sarinah.

,QGHSHQGHQW� &RPPLVVLRQHUV� DUH� FRPPLVVLRQHUV�
ZKR� FRPH� IURP� RXWVLGH� WKH� &RPSDQ\�� ,QGHSHQGHQW�
&RPPLVVLRQHUV� DUH� SDUWLHV� ZKR� DUH� QRW� DIͤOLDWHG� ZLWK�
PDMRU� VKDUHKROGHUV��PHPEHUV�RI� WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
DQG�RU� RWKHU�PHPEHUV� RI� WKH�%RDUG� RI�&RPPLVVLRQHUV��
7KH�LQGHSHQGHQW�FRPPLVVLRQHU�LV�KHOG�E\�0UV��'LDQD�,ULQD�
-XVXI�

.RPLVDULV�8WDPD Trisni 
3XVSLWDQLQJW\DV

Komisaris 5L\DQWR�3UDERZR

Komisaris 6XKDUGL

Komisaris Leonard 
Theosabrata

Komisaris Independent 'LDQD�,ULQD�-XVXI

3UHVLGHQW�&RPPLVVLRQHU Trisni 
3XVSLWDQLQJW\DV

Commissioner 5L\DQWR�3UDERZR

Commissioner 6XKDUGL

Commissioner /HRQDUG�
Theosabrata

,QGHSHQGHQW�&RPPLVVLRQHU 'LDQD�,ULQD�-XVXI
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'HZDQ� .RPLVDULV� DGDODK� 2UJDQ� 3HUXVDKDDQ� \DQJ�
EHUWXJDV� PHODNXNDQ� SHQJDZDVDQ� VHFDUD� XPXP� GDQ�
khusus sesuai Peraturan Pemerintah serta memberikan 
QDVLKDW� NHSDGD� 'LUHNVL�� 3HQJDZDVDQ� GDQ� SHPEHULDQ�
QDVLKDW� ROHK� 'HZDQ� .RPLVDULV� GLODNVDQDNDQ� GHQJDQ�
SULQVLS�SULQVLS�VHEDJDL�EHULNXW�
1. 'DODP� PHODNXNDQ� SHQJDZDVDQ�� 'HZDQ� .RPLVDULV�

DNDQ� VHODOX� PHPDWXKL� SHUDWXUDQ� GDQ� SHUXQGDQJ�
XQGDQJDQ�\DQJ�EHUODNX��

2. 3HQJDZDVDQ� GLODNXNDQ� ROHK� 'HZDQ� .RPLVDULV�
WHUKDGDS�SHQJHORODDQ�3HUXVDKDDQ�ROHK�'LUHNVL�

3. 'DODP� PHODNXNDQ� SHQJDZDVDQ�� 'HZDQ� .RPLVDULV�
EHUWLQGDN�VHEDJDL�PDMHOLV�GDQ�WLGDN�GDSDW�EHUWLQGDN�
VHQGLUL�VHQGLUL�PHZDNLOL�'HZDQ�.RPLVDULV��

4. 3HQJDZDVDQ� WLGDN� EROHK� EHUXEDK� PHQMDGL�
SHODNVDQDDQ� WXJDV�WXJDV� HNVHNXWLI�� NHFXDOL� GDODP�
KDO� 3HUXVDKDDQ� WLGDN� PHPSXQ\DL� 'LUHNVL�� GHQJDQ�
NHZDMLEDQ� GDODP� ZDNWX� VHODPEDW�ODPEDWQ\D� ���
�WLJD�SXOXK��KDUL�VHWHODK�WLGDN�DGD�'LUHNVL�

5. 3HQJDZDVDQ�GLODNXNDQ�WLGDN�KDQ\D�GHQJDQ�VHNHGDU�
PHQ\HWXMXL�DWDX�WLGDN�PHQ\HWXMXL�WHUKDGDS�WLQGDNDQ�
WLQGDNDQ� \DQJ�PHPHUOXNDQ� SHUVHWXMXDQ� .RPLVDULV��
WHWDSL� SHQJDZDVDQ� GLODNXNDQ� VHFDUD� SUR�DNWLI��
mencakup semua aspek bisnis Perusahaan; 

6. 'HZDQ� .RPLVDULV� GDSDW� PHPEHQWXN� .RPLWH� XQWXN�
PHPEDQWX�WXJDV�'HZDQ�.RPLVDULV��

Tugas, Wewenang Dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris
'XWLHV��$XWKRULWLHV�DQG�5HVSRQVLELOLWLHV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV

7KH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�LV�WKH�&RPSDQ\
V�2UJDQ�LQ�
FKDUJH�RI�FDUU\LQJ�RXW�JHQHUDO�DQG�VSHFLͤF�VXSHUYLVLRQ�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�*RYHUQPHQW�5HJXODWLRQV�DQG�SURYLGLQJ�
DGYLFH�WR�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��6XSHUYLVLRQ�DQG�SURYLGLQJ�
DGYLFH�E\�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�LV�FDUULHG�RXW�ZLWK�
WKH�IROORZLQJ�SULQFLSOHV�
1. ,Q� FDUU\LQJ� RXW� VXSHUYLVLRQ�� WKH� %RDUG� RI�

&RPPLVVLRQHUV�ZLOO�DOZD\V�FRPSO\�ZLWK�WKH�DSSOLFDEOH�
ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�

2. 6XSHUYLVLRQ� LV� FDUULHG� RXW� E\� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV�RQ�WKH�PDQDJHPHQW�RI�WKH�&RPSDQ\�
E\�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

��� ,Q� FDUU\LQJ� RXW� VXSHUYLVLRQ�� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV�DFWV�DV�DQ�DVVHPEO\�DQG�FDQQRW�DFW�
LQGLYLGXDOO\�RQ�EHKDOI�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

��� 6XSHUYLVLRQ� PD\� QRW� WXUQ� LQWR� WKH� H[HFXWLRQ� RI�
H[HFXWLYH�WDVNV��H[FHSW�LQ�WKH�FDVH�WKDW�WKH�&RPSDQ\�
GRHV�QRW�KDYH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��ZLWK�WKH�REOLJDWLRQ�
QRW� ODWHU�WKDQ�����WKLUW\��GD\V�DIWHU�WKHUH�LV�QR�%RDUG�
of Directors;

��� 6XSHUYLVLRQ� LV� FDUULHG� RXW� QRW� RQO\� E\� DSSURYLQJ� RU�
GLVDSSURYLQJ� RI� DFWLRQV� WKDW� UHTXLUH� WKH� DSSURYDO�
RI� WKH� &RPPLVVLRQHU�� EXW� VXSHUYLVLRQ� LV� FDUULHG� RXW�
SUR�DFWLYHO\�� FRYHULQJ� DOO� DVSHFWV� RI� WKH� &RPSDQ\
V�
business;

��� 7KH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�PD\�IRUP�D�FRPPLWWHH�
WR�DVVLVW�WKH�GXWLHV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

1. 8PXP�
a. 0HPDWXKL� SHUDWXUDQ� GDQ� SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

\DQJ�EHUODNX�VHUWD�NHSXWXVDQ�3HPHJDQJ�6DKDP�
b. %HULWLNDG� EDLN�� NHKDWL�KDWLDQ� GDQ� EHUWDQJJXQJ�

MDZDE� GDODP� PHQMDODQNDQ� WXJDV� SHQJDZDVDQ�
dan pemberian nasihat kepada Direksi untuk 
NHSHQWLQJDQ� 3HUXVDKDDQ� GDQ� VHVXDL� GHQJDQ�
maksud dan tujuan Perusahaan;

c. 0HODNXNDQ� SHQJDZDVDQ� WHUKDGDS� NHELMDNDQ�
SHQJXUXVDQ�3HUXVDKDDQ� \DQJ�GLODNXNDQ�'LUHNVL�
serta memberi nasihat kepada Direksi termasuk 
PHQJHQDL� UHQFDQD� SHQJHPEDQJDQ� 3HUXVDKDDQ��
5HQFDQD� -DQJND� 3DQMDQJ�� 5HQFDQD� .HUMD� GDQ�
$QJJDUDQ� 3HUXVDKDDQ�� SHODNVDQDDQ� NHWHQWXDQ�

1. General
a. &RPSO\�ZLWK�WKH�SUHYDLOLQJ�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�DV�

ZHOO�DV�WKH�GHFLVLRQV�RI�WKH�6KDUHKROGHUV�
b. *RRG�IDLWK��SUXGHQFH�DQG�UHVSRQVLELOLW\�LQ�FDUU\LQJ�

RXW� VXSHUYLVRU\� GXWLHV� DQG� SURYLGLQJ� DGYLFH�
WR� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� IRU� WKH� EHQHͤW� RI� WKH�
&RPSDQ\� DQG� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� SXUSRVHV�
DQG�REMHFWLYHV�RI�WKH�&RPSDQ\�

c. 6XSHUYLVH� WKH� &RPSDQ\
V� PDQDJHPHQW� SROLFLHV�
FDUULHG�RXW�E\�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�SURYLGH�
DGYLFH� WR� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� LQFOXGLQJ� WKH�
&RPSDQ\
V� GHYHORSPHQW� SODQV�� /RQJ�7HUP�
3ODQV�� :RUN� 3ODQV� DQG� &RPSDQ\� %XGJHWV��
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�$UWLFOHV�RI�

TUGAS DAN KEWAJIBAN DEWAN KOMISARIS 'XWLHV�DQG�5HVSRQVLELOLWLHV�RI�WKH�%RDUG�RI�
Commissioners
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&RPSDQ\�3URͤOH

NHWHQWXDQ� $QJJDUDQ� 'DVDU� GDQ� NHSXWXVDQ�
3HPHJDQJ� 6DKDP� VHUWD� SHUDWXUDQ� SHUXQGDQJ�
XQGDQJDQ�\DQJ�EHUODNX�

d. 0HODNXNDQ� WLQGDNDQ� SHQJXUXVDQ� SHUXVDKDDQ�
GDODP� NHDGDDQ� WHUWHQWX� XQWXN� MDQJND� ZDNWX�
tertentu.

e. 0HPDQWDX� HIHNWLYLWDV� SUDNWLN� Good Corporate 
Governance�\DQJ�GLWHUDSNDQ�3HUXVDKDDQ�DQWDUD�
ODLQ� GHQJDQ� PHQJDGDNDQ� SHUWHPXDQ� EHUNDOD�
DQWDUD� 'HZDQ� .RPLVDULV� GHQJDQ� 'LUHNVL� XQWXN�
membahas implementasi Good Corporate 
Governance;

f. 0HQ\XVXQ�UHQFDQD�NHUMD�'HZDQ�.RPLVDULV�XQWXN�
SHULRGH�WDKXQ�EHULNXWQ\D�

J�� 0HPSHUWDQJJXQJMDZDENDQ� SHODNVDQDDQ�
WXJDVQ\D�NHSDGD�3HPHJDQJ�6DKDP�

2. 3HQJDZDVDQ�� SHQJDZDVDQ� ROHK� 'HZDQ� .RPLVDULV�
GLODNXNDQ�DQWDUD�ODLQ�GHQJDQ�FDUD�
a. 0HPLQWD� NHWHUDQJDQ� VHFDUD� WHUWXOLV� NHSDGD�

'LUHNVL� WHQWDQJ� VXDWX� SHUPDVDODKDQ� GL�
Perusahaan;

b. 0HODNXNDQ� NXQMXQJDQ� NHUMD�� EDLN� GHQJDQ�
(atau tanpa) pemberitahuan kepada Direksi 
VHEHOXPQ\D�

c. 0HPEHULNDQ�WDQJJDSDQ�DWDV�ODSRUDQ�EHUNDOD�GDUL�
Direksi; 

d. 0HQXJDVNDQ� .RPLWH�.RPLWH� XQWXN� PHPEDQWX�
PHODNXNDQ�WXJDV�WXJDV�SHQJDZDVDQ�

3. 3HQJHORODDQ�0DQDMHPHQ�5LVLNR
'HZDQ� 3HJDZDV� PHPSXQ\DL� NHZDMLEDQ� XQWXN�
PHQJDZDVL�GDQ�PHPEHULNDQ�QDVLKDW�NHSDGD�'LUHNVL�
VHFDUD� EHUNDOD� PHQJHQDL� HIHNWLYLWDV� SHQHUDSDQ�
manajemen risiko.

4. 6LVWHP�3HQJHQGDOLDQ�,QWHUQDO
'HZDQ� .RPLVDULV� PHPSXQ\DL� NHZDMLEDQ� XQWXN�
PHQJDZDVL�GDQ�PHPEHULNDQ�QDVLKDW�NHSDGD�'LUHNVL�
DJDU�PHQHWDSNDQ�VLVWHP�SHQJHQGDOLDQ�LQWHUQDO�\DQJ�
efektif.

5. Keterbukaan dan Kerahasiaan Informasi
a. 'HZDQ� .RPLVDULV� PHQJDZDVL� DJDU� 'LUHNVL�

PHQJXQJNDSNDQ� LQIRUPDVL� SHQWLQJ� GDODP�
/DSRUDQ� 7DKXQDQ� GDQ� /DSRUDQ� .HXDQJDQ�
3HUXVDKDDQ� NHSDGD� 0HQWHUL� VHODNX� 3HPHJDQJ�
6DKDP�� GDQ� ,QVWDQVL� 3HPHULQWDK� \DQJ� WHUNDLW�
VHVXDL� GHQJDQ� SHUDWXUDQ� SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�
\DQJ� EHUODNX� VHFDUD� WHSDW� ZDNWX�� DNXUDW�� MHODV�
GDQ�VHFDUD�RE\HNWLI�

$VVRFLDWLRQ�DQG�GHFLVLRQV�RI�6KDUHKROGHUV�DV�ZHOO�
DV�DSSOLFDEOH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�

G�� &DUU\� RXW� &RPSDQ\� PDQDJHPHQW� DFWLRQV� LQ�
FHUWDLQ�FLUFXPVWDQFHV�IRU�D�FHUWDLQ�SHULRG�RI�WLPH�

e. 0RQLWRULQJ� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� *RRG� &RUSRUDWH�
*RYHUQDQFH� LPSOHPHQWHG� E\� WKH� &RPSDQ\��
DPRQJ�RWKHUV��KROGLQJ�UHJXODU�PHHWLQJV�EHWZHHQ�
WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� DQG� WKH� %RDUG� RI�
'LUHFWRUV� WR�GLVFXVV� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�RI�*RRG�
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�

f. 3UHSDUH�D�ZRUN�SODQ�IRU�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�
IRU�WKH�IROORZLQJ�\HDU�SHULRG�

J�� $FFRXQWDEOH�IRU�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKHLU�GXWLHV�
WR�WKH�6KDUHKROGHUV�

2. 6XSHUYLVLRQ�E\�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�LV�FDUULHG�
RXW��DPRQJ�RWKHUV��LQ�WKH�IROORZLQJ�ZD\V�
a. $VNLQJ� ZULWWHQ� LQIRUPDWLRQ� IURP� WKH� %RDUG� RI�

'LUHFWRUV�UHJDUGLQJ�D�SUREOHP�LQ�WKH�&RPSDQ\�

b. &RQGXFW� ZRUNLQJ� YLVLWV�� HLWKHU� ZLWK� �RU� ZLWKRXW��
SULRU�QRWLͤFDWLRQ�WR�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

c. 3URYLGH� IHHGEDFN� RQ� SHULRGLF� UHSRUWV� IURP� WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

G�� $VVLJQ� &RPPLWWHHV� WR� KHOS� SHUIRUP� VXSHUYLVLRQ�
WDVNV�

��� 5LVN�0DQDJHPHQW��
7KH�6XSHUYLVRU\�%RDUG�KDV�WKH�REOLJDWLRQ�WR�VXSHUYLVH�
DQG� SURYLGH� DGYLFH� WR� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� RQ� D�
UHJXODU� EDVLV� UHJDUGLQJ� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� ULVN�
PDQDJHPHQW�LPSOHPHQWDWLRQ�

��� ,QWHUQDO�&RQWURO�6\VWHP
7KH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� KDV� WKH� REOLJDWLRQ� WR�
VXSHUYLVH�DQG�SURYLGH�DGYLFH�WR�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
LQ� RUGHU� WR� HVWDEOLVK� DQ� HIIHFWLYH� LQWHUQDO� FRQWURO�
system.

��� ,QIRUPDWLRQ�'LVFORVXUH�DQG�&RQͤGHQWLDOLW\
a. 7KH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�VXSHUYLVHV�WKDW�WKH�

%RDUG�RI�'LUHFWRUV�GLVFORVHV�LPSRUWDQW�LQIRUPDWLRQ�
LQ�WKH�$QQXDO�5HSRUW�DQG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�RI�
WKH�&RPSDQ\� WR� WKH�0LQLVWHU� DV� WKH�6KDUHKROGHU�
DQG� UHODWHG�*RYHUQPHQW�$JHQFLHV� LQ� DFFRUGDQFH�
ZLWK�WKH�SUHYDLOLQJ�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�LQ�D�WLPHO\��
DFFXUDWH��FOHDU�DQG�REMHFWLYH�PDQQHU�
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b. 'HZDQ� .RPLVDULV� PHQJDZDVL� DJDU� 'LUHNVL�
PHQJDPELO�LQLVLDWLI�XQWXN�PHQJXQJNDSNDQ�WLGDN�
KDQ\D�PDVDODK�\DQJ�GLV\DUDWNDQ�ROHK�SHUDWXUDQ�
SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� QDPXQ� MXJD� LQIRUPDVL�
SHQWLQJ�\DQJ�GLSHUOXNDQ�ROHK�Stakeholder.

c. 'HZDQ� .RPLVDULV�PHQJDZDVL� DJDU� 'LUHNVL� DNWLI�
PHQJXQJNDSNDQ� SHODNVDQDDQ� SULQVLS� good 
corporate governance dan masalah material 
\DQJ�GLKDGDSL�

d. 'HZDQ� .RPLVDULV� EHUWDQJJXQJ� MDZDE� XQWXN�
PHQMDJD� NHUDKDVLDDQ� LQIRUPDVL� 3HUXVDKDDQ�
GDQ� PHQJDZDVL� DJDU� LQIRUPDVL� \DQJ� EHUVLIDW�
UDKDVLD�WLGDN�GLXQJNDSNDQ�VDPSDL�SHQJXPXPDQ�
PHQJHQDL� KDO� WHUVHEXW� GLXPXPNDQ� NHSDGD�
PDV\DUDNDW�

e. ,QIRUPDVL� UDKDVLD� \DQJ� GLSHUROHK� VHZDNWX�
PHQMDEDW� VHEDJDL� $QJJRWD� 'HZDQ� .RPLVDULV�
KDUXV� WHWDS� GLUDKDVLDNDQ� VHVXDL� GHQJDQ�
SHUDWXUDQ�SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�\DQJ�EHUODNX�

6. (WLND�%HUXVDKD�GDQ�$QWL�.RUXSVL
$QJJRWD� 'HZDQ� .RPLVDULV� WLGDN� GLSHUNHQDQNDQ�
PHPLQWD� DWDX� PHQHULPD� KDGLDK� GDQ� VHMHQLVQ\D�
GDUL�VHWLDS�SLKDN�\DQJ�EHUNHSHQWLQJDQ��EDJL�GLULQ\D�
VHQGLUL�� NHOXDUJD� DWDX� UHNDQ� GLPDQD� KDO� WHUVHEXW�
GDSDW� PHPSHQJDUXKL� REMHNWLYLWDVQ\D� PHZDNLOL�
NHSHQWLQJDQ�3HUXVDKDDQ�

1. $QJJRWD� 'HZDQ� .RPLVDULV� EDLN� EHUVDPD�
VDPD� PDXSXQ� VHQGLUL�VHQGLUL� VHWLDS� ZDNWX�
EHUKDN� PHPDVXNL� EDQJXQDQ�EDQJXQDQ� GDQ�
KDODPDQKDODPDQ� DWDX� WHPSDW�WHPSDW� ODLQ� \DQJ�
GLSHUJXQDNDQ� DWDX� \DQJ� GLNXDVDL� ROHK� 3HUXVDKDDQ�
GDQ� EHUKDN� PHPHULNVD� EXNX�EXNX�� VXUDW�VXUDW�
EXNWL�� SHUVHGLDDQ� EDUDQJ�EDUDQJ�� PHPHULNVD� GDQ�
PHQFRFRNNDQ� NHDGDDQ� XDQJ� NDV� XQWXN� NHSHUOXDQ�
YHULͤNDVL�� VXUDW� EHUKDUJD� GDQ� ODLQ�ODLQ� VHUWD�
PHQJHWDKXL� VHJDOD� WLQGDNDQ� \DQJ� WHODK� GLMDODQNDQ�
oleh Direksi. 

2. $QJJRWD� 'HZDQ� .RPLVDULV� EHUKDN� PHQDQ\DNDQ�
GDQ�PHPLQWD�SHQMHODVDQ�WHQWDQJ�VHJDOD�KDO�NHSDGD�
'LUHNVL�GDQ�'LUHNVL�ZDMLE�PHPEHULNDQ�SHQMHODVDQ�

1. 0HPEHUV� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� HLWKHU�
MRLQWO\� RU� LQGLYLGXDOO\� DW� DQ\� WLPH� KDYH� WKH� ULJKW� WR�
HQWHU� EXLOGLQJV� DQG� FRXUW\DUGV� RU� RWKHU� SODFHV� XVHG�
RU� FRQWUROOHG� E\� WKH�&RPSDQ\� DQG� KDYH� WKH� ULJKW� WR�
H[DPLQH�ERRNV��GRFXPHQWV�RI�HYLGHQFH�� LQYHQWRU\�RI�
JRRGV��H[DPLQH�DQG�PDWFK�WKH�FRQGLWLRQ�RI�FDVK�IRU�
YHULͤFDWLRQ�SXUSRVHV��VHFXULWLHV�DQG�RWKHUV�DV�ZHOO�DV�
NQRZLQJ�DOO�DFWLRQV�WKDW�KDYH�EHHQ�FDUULHG�RXW�E\�WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

2. 0HPEHUV� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� KDYH� WKH�
ULJKW�WR�LQTXLUH�DQG�DVN�IRU�DQ�H[SODQDWLRQ�RI�DOO�PDWWHUV�
WR�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�LV�
UHTXLUHG�WR�SURYLGH�DQ�H[SODQDWLRQ�

WEWENANG DEWAN KOMISARIS $XWKRULWLHV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV

b. 7KH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� RYHUVHHV� WKDW� WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�WDNHV�WKH� LQLWLDWLYH�WR�GLVFORVH��
QRW�RQO\� LVVXHV�UHTXLUHG�E\� ODZV�DQG�UHJXODWLRQV��
EXW� DOVR� LPSRUWDQW� LQIRUPDWLRQ� UHTXLUHG� E\�
6WDNHKROGHUV�

c. 7KH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� VXSHUYLVHV� WKDW�
WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� DFWLYHO\� GLVFORVHV� WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ� RI� JRRG� FRUSRUDWH� JRYHUQDQFH�
SULQFLSOHV�DQG�PDWHULDO�SUREOHPV�HQFRXQWHUHG�

G�� 7KH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� LV� UHVSRQVLEOH�
IRU� PDLQWDLQLQJ� WKH� FRQͤGHQWLDOLW\� RI� &RPSDQ\�
LQIRUPDWLRQ� DQG� RYHUVHHLQJ� WKDW� FRQͤGHQWLDO�
LQIRUPDWLRQ�LV�QRW�GLVFORVHG�XQWLO�DQ�DQQRXQFHPHQW�
UHJDUGLQJ�LW�LV�PDGH�SXEOLF�

e. &RQͤGHQWLDO� LQIRUPDWLRQ� REWDLQHG� ZKLOH� VHUYLQJ�
DV� D� 0HPEHU� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV�
PXVW� UHPDLQ� FRQͤGHQWLDO� LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH�
DSSOLFDEOH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV

��� %XVLQHVV�(WKLFV�DQG�$QWL�&RUUXSWLRQ
0HPEHUV� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� DUH� QRW�
DOORZHG�WR�DVN�IRU�RU�DFFHSW�JLIWV�DQG�WKH�OLNH�IURP�DQ\�
LQWHUHVWHG�SDUW\�� IRU�KLPVHOI��KLV� IDPLO\�RU�FROOHDJXHV�
ZKHUH� WKLV�PD\� DIIHFW� KLV� REMHFWLYLW\� LQ� UHSUHVHQWLQJ�
the interests of the Company.
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

'DODP�PHQMDODQNDQ� WXJDV�WXJDVQ\D�'HZDQ�.RPLVDULV�
berpedoman pada pedoman kerja (board manual). 
%RDUG� 0DQXDO� PHUXSDNDQ� UDQJNXPDQ� GDUL� SHUDWXUDQ�
SHUDWXUDQ�\DQJ�EHUODNX�GL�OLQJNXQJDQ�3HUXVDKDDQ�VHUWD�
SUDNWLN�SUDNWLN� WHUEDLN� \DQJ� WHUNDQGXQJ� GDODP� NHOLPD�
SULQVLS� *&*�� $GDSXQ� UXDQJ� OLQJNXS� %RDUG� 0DQXDO�
'HZDQ�.RPLVDULV�PHOLSXWL�
1. 0DVD�MDEDWDQ�'HZDQ�.RPLVDULV
2. 3URJUDP�3HQJHQDODQ�GDQ�3HQLQJNDWDQ�.DSDELOLWDV
3. 7DQJJXQJ�-DZDE�'HZDQ�.RPLVDULV
4. 7XJDV�GDQ�.HZDMLEDQ�'HZDQ�.RPLVDULV
5. +DN�'HZDQ�.RPLVDULV
6. /DSRUDQ�7XJDV�3HQJDZDVDQ
7. .RPLWH�.RPLWH�'HZDQ�.RPLVDULV

3URVHGXU� SHQJDQJNDWDQ� 'HZDQ� .RPLVDULV� GLODNXNDQ�
GHQJDQ�PHQJDFX�SDGD�3HGRPDQ�7DWD�.HOROD�3HUXVDKDDQ�
\DQJ�PDQD�SHUV\DUDWDQQ\D�PHOLSXWL�

1. $QJJRWD� .RPLVDULV� GLDQJNDW� GDQ� GLEHUKHQWLNDQ�
PHODOXL�5836�

2. 3HPLOLKDQ� FDORQ� DQJJRWD� .RPLVDULV� GLODNXNDQ�
PHODOXL�SURVHV�VHOHNVL�GDQ�QRPLQDVL�\DQJ�WUDQVSDUDQ�
GHQJDQ� PHPSHUWLPEDQJNDQ� NHDKOLDQ�� LQWHJULWDV��
NHMXMXUDQ��NHSHPLPSLQDQ��SHQJDODPDQ��SHULODNX�GDQ�
GHGLNDVL��VHUWD�NHFXNXSDQ�ZDNWXQ\D�GHPL�NHPDMXDQ�
Perusahaan;

3. 0DVD�MDEDWDQ�DQJJRWD�.RPLVDULV�GLWHWDSNDQ����OLPD��
WDKXQ�GDQ�VHVXGDKQ\D�GDSDW�GLDQJNDW�NHPEDOL�XQWXN�
1 (satu) kali masa jabatan;

4. 3HPEHUKHQWLDQ� VHZDNWX�ZDNWX� DQJJRWD� .RPLVDULV�
VHEHOXP�EHUDNKLUQ\D�PDVD�MDEDWDQ�KDUXV�GLODNXNDQ�
ROHK�5836�GHQJDQ�PHQ\HEXWNDQ�DODVDQQ\D��GHQJDQ�
terlebih dahulu memberikan kesempatan kepada 
DQJJRWD� .RPLVDULV� WHUVHEXW� XQWXN� KDGLU� GDQ�
PHPEHOD�GLUL�GDODP�5836�

Pedoman Kerja Dewan Komisaris

Prosedur Pengangkatan Dewan Komisaris

%RDUG�0DQXDO�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV

3URFHGXUH�IRU�$SSRLQWPHQW�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV

,Q� FDUU\LQJ� RXW� LWV� GXWLHV�� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV�
LV� JXLGHG� E\� WKH� ERDUG� PDQXD��� 7KH� %RDUG� 0DQXDO� LV�
D� VXPPDU\� RI� WKH� UHJXODWLRQV� WKDW� DSSO\� ZLWKLQ� WKH�
&RPSDQ\�DV�ZHOO�DV� WKH�EHVW�SUDFWLFHV�FRQWDLQHG� LQ� WKH�
ͤYH�*&*�SULQFLSOHV��7KH�VFRSH�RI�WKH�%RDUG�0DQXDO�RI�WKH�
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�LQFOXGHV�

1. 7HUP�RI�RIͤFH�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV
2. 2ULHQWDWLRQ�3URJUDP�DQG�&DSDELOLWLHV�,PSURYHPHQW
��� 5HVSRQVLELOLWLHV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV
��� 'XWLHV�DQG�2EOLJDWLRQV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV
��� 5LJKWV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV
��� 6XSHUYLVLRQ�7DVN�5HSRUW
��� &RPPLWWHHV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV

7KH� SURFHGXUH� IRU� WKH� DSSRLQWPHQW� RI� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� LV� FDUULHG� RXW� ZLWK� UHIHUHQFH� WR� WKH�
&RUSRUDWH� *RYHUQDQFH� *XLGHOLQHV� ZKLFK� UHTXLUHPHQWV�
LQFOXGH�
1. 0HPEHUV� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� DUH�

DSSRLQWHG�DQG�GLVPLVVHG�WKURXJK�WKH�*06�
2. 7KH�VHOHFWLRQ�RI�FDQGLGDWHV�IRU�PHPEHUV�RI�WKH�%RDUG�

RI�&RPPLVVLRQHUV�LV�FDUULHG�RXW�WKURXJK�D�WUDQVSDUHQW�
VHOHFWLRQ� DQG� QRPLQDWLRQ� SURFHVV� E\� FRQVLGHULQJ�
H[SHUWLVH�� LQWHJULW\�� KRQHVW\�� OHDGHUVKLS�� H[SHULHQFH��
EHKDYLRU�DQG�GHGLFDWLRQ��DV�ZHOO�DV�VXIͤFLHQW�WLPH�IRU�
WKH�DGYDQFHPHQW�RI�WKH�&RPSDQ\�

��� 7KH� WHUP� RI� RIͤFH� RI� PHPEHUV� RI� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV�LV�VHW�IRU����ͤYH��\HDUV�DQG�WKHUHDIWHU�
PD\�EH�UHDSSRLQWHG�IRU����RQH��WHUP�RI�RIͤFH�

��� 7KH� GLVPLVVDO� RI� D� PHPEHU� RI� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� EHIRUH� WKH� HQG�RI� WKH� WHUP�RI� RIͤFH�
PXVW�EH�FDUULHG�RXW�E\�WKH�*06�E\�VWDWLQJ�WKH�UHDVRQV��
E\� ͤUVW� SURYLGLQJ� WKH�RSSRUWXQLW\� IRU� WKH�PHPEHU�RI�
WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� WR� DWWHQG� DQG� GHIHQG�
himself at the GMS;

PROSEDUR Procedure
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5. 5836� GDSDW� PHPEHUKHQWLNDQ� XQWXN� VHPHQWDUD�
ZDNWX� DQJJRWD� .RPLVDULV� GDODP� KDO� PHUHND�
EHUWLQGDN� EHUWHQWDQJDQ� GHQJDQ� $QJJDUDQ� 'DVDU�
GDQ�DWDX� SHUDWXUDQ� SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� \DQJ�
EHUODNX�� GLQ\DWDNDQ� EHUVDODK� GHQJDQ� NHSXWXVDQ�
SHQJDGLODQ��DWDX�PHODODLNDQ�NHZDMLEDQQ\D�

6. 'DODP� NXUXQ� ZDNWX� ��� �WLJD� SXOXK�� KDUL� VHWHODK�
SHPEHUKHQWLDQ�VHPHQWDUD�ZDNWX��KDUXV�GLODNVDQDNDQ�
5836� XQWXN� PHQJXNXKNDQ� DWDX� PHPEDWDONDQ�
SHPEHUKHQWLDQ� WHUVHEXW�� $SDELOD� 5836� \DQJ�
GLPDNVXG�WLGDN�WHUVHOHQJJDUD��PDND�SHPEHUKHQWLDQ�
sementara tersebut batal demi hukum.

0HNDQLVPH� SHQJDQJNDWDQ� 'HZDQ� .RPLVDULV�PHQJDFX�
SDGD�88�1R����7DKXQ������WHQWDQJ�3HUVHURDQ�7HUEDWDV�
XQWXN�NHPXGLDQ�GLDJHQGDNDQ��GLEDKDV�GDQ�GLSXWXVNDQ�
GDODP�5DSDW�8PXP�3HPHJDQJ�6DKDP�37�6DULQDK�

7KH� PHFKDQLVP� IRU� WKH� DSSRLQWPHQW� RI� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� UHIHUV� WR� /DZ� 1XPEHU� ��� <HDU� �����
FRQFHUQLQJ� /LPLWHG� /LDELOLW\� &RPSDQLHV� WR� EH� WKHQ�
VFKHGXOHG��GLVFXVVHG�DQG�GHFLGHG�LQ�WKH�*HQHUDO�0HHWLQJ�
RI�6KDUHKROGHUV�RI�37�6DULQDK�

PEDOMAN Guideline

'HZDQ� .RPLVDULV� ZDMLE� PHQJDGDNDQ� UDSDW� SDOLQJ�
NXUDQJ����VDWX��NDOL�GDODP����GXD��EXODQ��5DSDW�'HZDQ�
.RPLVDULV� GDSDW� GLODQJVXQJNDQ� DSDELOD� GLKDGLUL�
PD\RULWDV�GDUL�VHOXUXK�DQJJRWD�'HZDQ�.RPLVDULV�

Kebijakan Rapat Dewan Komisaris
0HHWLQJ�3ROLF\�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

7KH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�PXVW�KROG�D�PHHWLQJ�DW�OHDVW�
���RQH��WLPH�LQ����WZR��PRQWKV��0HHWLQJV�RI�WKH�%RDUG�RI�
&RPPLVVLRQHUV�FDQ�EH�KHOG�LI�DWWHQGHG�E\�D�PDMRULW\�RI�DOO�
PHPEHUV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

6HSDQMDQJ� ������ 'HZDQ� .RPLVDULV�PHQ\HOHQJJDUDNDQ�
UDSDW� VHEDQ\DN� ��� NDOL� GHQJDQ� NHKDGLUDQ� VHEDJDL�
EHULNXW�

7KURXJKRXW� ������ WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� KHOG�
PHHWLQJV� DV� PDQ\� DV� ��� WLPHV� ZLWK� WKH� IROORZLQJ�
DWWHQGDQFH�

RAPAT INTERNAL DEWAN KOMISARIS ,QWHUQDO�0HHWLQJ�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV

Nama
Name

Jumlah Rapat
1XPEHU�RI�0HHWLQJV

Jumlah Kehadiran
/HYHO�RI�$WWHQGDQFH

%

7ULVQL�3XVSLWDQLQJW\DV 14 14 100%

5L\DQWR�3UDERZR 14 14 100%

6XKDUGL 14 14 100%

Leonard Theosabrata 14 14 100%

'LDQD�,ULQD�-XVXI 14 14 100%

��� 7KH� *06� PD\� WHPSRUDULO\� VXVSHQG� PHPEHUV� RI�
WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� LQ� WKH� HYHQW� WKDW� WKH\�
DFW� FRQWUDU\� WR� WKH� $UWLFOHV� RI� $VVRFLDWLRQ� DQG�RU�
DSSOLFDEOH� ODZV� DQG� UHJXODWLRQV�� DUH� IRXQG� JXLOW\� E\�
FRXUW�GHFLVLRQ�RU�QHJOHFW�WKHLU�REOLJDWLRQV�

��� :LWKLQ�����WKLUW\��GD\V�DIWHU�WKH�WHPSRUDU\�GLVPLVVDO��D�
*06�PXVW�EH�KHOG�WR�FRQͤUP�RU�FDQFHO�WKH�GLVPLVVDO��
,I�*06�LV�QRW�KHOG��WKHQ�WKH�WHPSRUDU\�VXVSHQVLRQ�LV�
QXOO�DQG�YRLG�
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

6HSDQMDQJ� ������ 'HZDQ� .RPLVDULV� MXJD�
PHQ\HOHQJJDUDNDQ�UDSDW�EHUVDPD�'LUHNVL�VHEDQ\DN����
NDOL�GHQJDQ�LQIRUPDVL�NHKDGLUDQ�VHEDJDL�EHULNXW�

7KURXJKRXW�������WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DOVR�KHOG�
���PHHWLQJV�ZLWK�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�
DWWHQGDQFH�LQIRUPDWLRQ�

RAPAT DEWAN KOMISARIS BERSAMA DIREKSI 0HHWLQJ�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�ZLWK�WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV

Nama
Name

Jabatan
Position

Jumlah 
Rapat
Number of 
0HHWLQJV

Jumlah 
Kehadiran
/HYHO�RI�
$WWHQGDQFH

%

Trisni 
3XVSLWDQLQJW\DV

.RPLVDULV�8WDPD
3UHVLGHQW�&RPPLVVLRQHU 24 24 100%

5L\DQWR�3UDERZR Komisaris
Commissioner 24 22 92%

6XKDUGL Komisaris
Commissioner 24 21 88%

Leonard Theosabrata Komisaris
Commissioner 24 20 83%

'LDQD�,ULQD�-XVXI Komisaris
Commissioner 24 23 96%

)HWW\�.ZDUWDWL 'LUHNWXU�8WDPD
3UHVLGHQW�'LUHFWRU 24 23 96%

$OEHUW�$XOLD�,O\DV Direktur
Director 24 23 96%

Lies Permana L. 'LUHNWXU��-DQXDUL���$JXVWXV�
'LUHFWRU��-DQXDU\���$XJXVW� 19 19 100%

6HOͤH�'HZL\DQWL 'LUHNWXU��$JXVWXV���'HVHPEHU�
'LUHFWRU��$XJXVW���'HFHPEHU� 5 5 100%

Rakesh Kumar Ashok 
$GZDQL

Direktur
Director 24 24 100%
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Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

'HZDQ�.RPLVDULV�\DQJ�EDUX�GLWXQMXN�GLEHULNDQ�SURJUDP�
SHQJHQDODQ�\DQJ�GLDGDNDQ�ROHK�6HNUHWDULV�3HUXVDKDDQ�
VHWHODK�ZDNWX�SHQJDQJNDWDQQ\D��3URJUDP�SHQJHQDODQ�
EDJL�'HZDQ�.RPLVDULV�EDUX�PHQFDNXS�KDO�KDO�VHEDJDL�
EHULNXW��
1. Pelaksanaan prinsip-prinsip Good Corporate 

Governance�GL�OLQJNXQJDQ�3HUXVDKDDQ�
2. *DPEDUDQ�PHQJHQDL�3HUXVDKDDQ�EHUNDLWDQ�GHQJDQ�

WXMXDQ�� VLIDW�� OLQJNXS� NHJLDWDQ�� NLQHUMD� NHXDQJDQ�
GDQ�RSHUDVL��VWUDWHJL��UHQFDQD�XVDKD�MDQJND�SHQGHN�
GDQ� MDQJND� SDQMDQJ�� SRVLVL� NRPSHWLWLI�� ULVLNR� GDQ�
PDVDODKPDVDODK�VWUDWHJLV�ODLQQ\D�

3. 3HQMHODVDQ� EHUNDLWDQ� GHQJDQ� NHZHQDQJDQ� \DQJ�
GLGHOHJDVLNDQ��$XGLW� ,QWHUQDO�GDQ�HNVWHUQDO��VLVWHP�
GDQ� NHELMDNDQ� SHQJHQGDOLDQ� LQWHUQDO� WHUPDVXN�
Komite Audit.

4. 3HQMHODVDQ� PHQJHQDL� WXJDV� GDQ� WDQJJXQJ� MDZDE�
'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� 'LUHNVL� VHUWD� KDO�KDO� \DQJ�
tidak diperbolehkan.

5. %HUEDJDL� 3HUDWXUDQ� 3HUXQGDQJ�XQGDQJDQ� \DQJ�
PHQJLNDW�3HUXVDKDDQ�VHUWD�NHELMDNDQ�3HUXVDKDDQ�

3URJUDP� SHQJHQDODQ� 3HUXVDKDDQ� WHUVHEXW� GDSDW�
GLODNVDQDNDQ� GDODP� EHQWXN� SUHVHQWDVL�VHPLQDU�
workshop��SHUWHPXDQ��NXQMXQJDQ�NH�ORNDVL��SHQJNDMLDQ�
GRNXPHQ�� DWDX� EHQWXN� ODLQQ\D� \DQJ� GLDQJJDS� VHVXDL�
GHQJDQ� 3HUXVDKDDQ� GL� PDQD� SURJUDP� WHUVHEXW�
dilaksanakan.

Pelatihan dan Program Orientasi Dewan Komisaris
7UDLQLQJ�DQG�2ULHQWDWLRQ�3URJUDP�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

7KH�QHZO\�DSSRLQWHG�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV� LV�JLYHQ�
DQ�RULHQWDWLRQ�SURJUDP�KHOG�E\�WKH�&RUSRUDWH�6HFUHWDU\�
DIWHU�WKH�WLPH�RI�DSSRLQWPHQW��7KH�RULHQWDWLRQ�SURJUDP�
IRU� WKH� QHZ� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� LQFOXGHV� WKH�
IROORZLQJ�
1. ,PSOHPHQWDWLRQ� RI� *RRG� &RUSRUDWH� *RYHUQDQFH�

SULQFLSOHV�ZLWKLQ�WKH�&RPSDQ\�
2. $Q� RYHUYLHZ� RI� WKH� &RPSDQ\� ZLWK� UHJDUG� WR� LWV�

REMHFWLYHV�� QDWXUH�� VFRSH� RI� DFWLYLWLHV�� ͤQDQFLDO� DQG�
RSHUDWLQJ� SHUIRUPDQFH�� VWUDWHJLHV�� VKRUW�WHUP� DQG�
ORQJ�WHUP�EXVLQHVV�SODQV��FRPSHWLWLYH�SRVLWLRQ��ULVNV�
DQG�RWKHU�VWUDWHJLF�LVVXHV�

��� ([SODQDWLRQ� UHODWLQJ� WR� GHOHJDWHG� DXWKRULW\�� LQWHUQDO�
DQG� H[WHUQDO� DXGLW�� LQWHUQDO� FRQWURO� V\VWHP� DQG�
SROLFLHV�LQFOXGLQJ�WKH�$XGLW�&RPPLWWHH�

��� $Q� H[SODQDWLRQ� RI� WKH� GXWLHV� DQG� UHVSRQVLELOLWLHV�
RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� DQG� WKH� %RDUG� RI�
'LUHFWRUV�DV�ZHOO�DV�WKLQJV�WKDW�DUH�QRW�DOORZHG�

��� 9DULRXV�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�WKDW�ELQG�WKH�&RPSDQ\�
DV�ZHOO�DV�&RPSDQ\�SROLFLHV�

7KH� &RPSDQ\� RULHQWDWLRQ� SURJUDP� FDQ� EH� FDUULHG� RXW�
LQ� WKH� IRUP� RI� SUHVHQWDWLRQV�VHPLQDUV�ZRUNVKRSV��
PHHWLQJV�� VLWH� YLVLWV�� GRFXPHQW� UHYLHZV�RU� RWKHU� IRUPV�
GHHPHG� DSSURSULDWH� WR� WKH� &RPSDQ\� LQ� ZKLFK� WKH�
SURJUDP�LV�LPSOHPHQWHG�
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

6HSDQMDQJ� WDKXQ� ������ 'HZDQ� .RPLVDULV� WHODK�
PHQMDODQNDQ�IXQJVL�SHQJDZDVDQ�\DQJ�GLPDQGDWNDQ�ROHK�
3HPHJDQJ� 6DKDP� WHUKDGDS� SHQJHORODDQ� 3HUXVDKDDQ�
oleh Direksi dan manajemen.

3HODNVDQDDQ�7XJDV� \DQJ�EHUNDLWDQ� GHQJDQ�3HPHJDQJ�
6DKDP�� 'HZDQ� .RPLVDULV� EHUWXJDV� GDQ� EHUNHZDMLEDQ�
XQWXN��
1. 0HPEHULNDQ� SHQGDSDW� GDQ� VDUDQ� NHSDGD� 0HQWHUL�

VHODNX�3HPHJDQJ�6DKDP�PHQJHQDL�5HQFDQD�-DQJND�
3DQMDQJ� 3HUXVDKDDQ� GDQ� 5.$3� \DQJ� GLXVXONDQ�
Direksi; 

2. PHQJLNXWL� SHUNHPEDQJDQ� NHJLDWDQ� 3HUXVDKDDQ��
PHPEHULNDQ� SHQGDSDW� GDQ� VDUDQ� NHSDGD� 0HQWHUL�
VHODNX� 3HPHJDQJ� 6DKDP� PHQJHQDL� VHWLDS�
PDVDODK�\DQJ�GLDQJJDS�SHQWLQJ�EDJL�NHSHQJXUXVDQ�
Perusahaan;  

3. PHODSRUNDQ� GHQJDQ� VHJHUD� NHSDGD�0HQWHUL� VHODNX�
3HPHJDQJ�6DKDP�DSDELOD�WHUMDGL�JHMDOD�PHQXUXQQ\D�
kinerja Perusahaan;  

4. meneliti dan menelaah laporan berkala dan 
ODSRUDQ� WDKXQDQ� \DQJ� GLVLDSNDQ� 'LUHNVL� VHUWD�
PHQDQGDWDQJDQL�ODSRUDQ�WDKXQDQ�

'DODP� SHODNVDQDDQ� WXJDV� SHQJDZDVDQ�� 'HZDQ�
Komisaris dibantu oleh Komite Audit untuk memantau 
MDODQQ\D�RSHUDVL�XVDKD��'L�WDKXQ�������'HZDQ�.RPLVDULV�
PHQLODL�EDKZD�.RPLWH�$XGLW�WHODK�PHQMDODQNDQ�VHOXUXK�
WXJDVQ\D� GHQJDQ� EDLN�� +DO� LQL� WHFHUPLQ� GDUL� VHWLDS�
ODSRUDQ� GDQ� PDVXNDQ� \DQJ� GLEHULNDQ� NHSDGD� 'HZDQ�
.RPLVDULV�GDODP�UDQJND�SHUEDLNDQ�GDQ�SHQJHPEDQJDQ�
Perusahaan.

Pelaksanaan Tugas Dewan Komisaris

Penilaian Dewan Komisaris terhadap Kinerja Komite

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�'XWLHV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV

7KH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV
�$VVHVVPHQW�RI�WKH�&RPPLWWHH
V�3HUIRUPDQFH

7KURXJKRXW� ������ WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� KDV�
FDUULHG� RXW� WKH� VXSHUYLVRU\� IXQFWLRQ� PDQGDWHG� E\� WKH�
6KDUHKROGHUV�RQ�WKH�PDQDJHPHQW�RI�WKH�&RPSDQ\�E\�WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�PDQDJHPHQW�

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�GXWLHV�UHODWLQJ�WR�6KDUHKROGHUV��WKH�
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�KDV�WKH�GXW\�DQG�REOLJDWLRQ�WR�

1. 3URYLGH�RSLQLRQV�DQG�VXJJHVWLRQV� WR� WKH�0LQLVWHU�DV�
WKH�6KDUHKROGHU�UHJDUGLQJ�WKH�&RPSDQ\
V�/RQJ�7HUP�
3ODQ�DQG�5.$3�SURSRVHG�E\�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

2. )ROORZ� WKH�GHYHORSPHQW�RI� WKH�&RPSDQ\
V�DFWLYLWLHV��
SURYLGH� RSLQLRQV� DQG� VXJJHVWLRQV� WR� WKH� 0LQLVWHU�
DV� WKH� 6KDUHKROGHU� UHJDUGLQJ� DQ\� LVVXHV� GHHPHG�
LPSRUWDQW�WR�WKH�PDQDJHPHQW�RI�WKH�&RPSDQ\�

��� 5HSRUW�LPPHGLDWHO\�WR�WKH�0LQLVWHU�DV�WKH�6KDUHKROGHU�
LI� WKHUH� DUH� V\PSWRPV� RI� GHFOLQLQJ� &RPSDQ\�
performance;

��� ([DPLQH� DQG� UHYLHZ� SHULRGLF� DQG� DQQXDO� UHSRUWV�
SUHSDUHG�E\�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�VLJQ�WKH�DQQXDO�
report.

,Q� FDUU\LQJ� RXW� LWV� VXSHUYLVRU\� GXWLHV�� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� LV� DVVLVWHG� E\� WKH� $XGLW� &RPPLWWHH�
WR� PRQLWRU� EXVLQHVV� RSHUDWLRQV�� ,Q� ������ WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� FRQVLGHUHG� WKDW� WKH� $XGLW� &RPPLWWHH�
KDV�FDUULHG�RXW�DOO�LWV�GXWLHV�ZHOO��7KLV�LV�UHIOHFWHG�LQ�HYHU\�
UHSRUW�DQG�LQSXW�JLYHQ�WR�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�LQ�
WKH�FRQWH[W�RI�LPSURYLQJ�DQG�GHYHORSLQJ�WKH�&RPSDQ\�
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Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

'HZDQ�.RPLVDULV�PHQHWDSNDQ� LQGLNDWRU� NLQHUMD� XWDPD�
EHUGDVDUNDQ� GXNXQJDQ� VHUWD� HIHNWLYLWDV� SHQJDZDVDQ�
WHUKDGDS�SHQHUDSDQ�7DWD�.HOROD�3HUXVDKDDQ�\DQJ�%DLN�
(Good Corporate Governance�*&*��GL�3HUXVDKDDQ�

1. 3HODNVDQDDQ� WXJDV� GDQ� IXQJVL� PDVLQJ�PDVLQJ�
Komite

2. (IHNWLYLWDV�SHQJDZDVDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�WHUKDGDS�

a. Kepatuhan Perusahaan terhadap peraturan;
b. 'XNXQJDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�XQWXN�LPSOHPHQWDVL�

GCG dalam Perusahaan;
c. 7LQJNDW� NHKDGLUDQ� PDVLQJ�PDVLQJ� DQJJRWD�

komite dalam rapat

7KH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� GHWHUPLQHV� WKH� PDLQ�
SHUIRUPDQFH� LQGLFDWRUV� EDVHG� RQ� WKH� VXSSRUW� DQG�
HIIHFWLYHQHVV� RI� VXSHUYLVLRQ� RQ� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI�
*RRG�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH��*&*��LQ�WKH�&RPSDQ\�

1. ,PSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� GXWLHV� DQG� IXQFWLRQV� RI� HDFK�
committee

2. 7KH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV
�
VXSHUYLVLRQ�RQ�
a. &RPSDQ\�FRPSOLDQFH�ZLWK�UHJXODWLRQV�
b. 6XSSRUWLQJ�IURP�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�IRU�

WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�*&*�ZLWKLQ�WKH�&RPSDQ\�
c. $WWHQGDQFH�UDWH�RI�HDFK�FRPPLWWHH�PHPEHU�LQ�WKH�

PHHWLQJ

PROSEDUR PENILAIAN Assessment Procedure

KRITERIA PENILAIAN Assessment Criteria

Pemberian saran atau masukan kepada Direksi 
GLVDPSDLNDQ� GDODP� 5DSDW� 'HZDQ� .RPLVDULV� GHQJDQ�
Direksi. Pemberian saran dan masukan tersebut 
GLGRNXPHQWDVLNDQ� GDODP� ULVDODK� UDSDW� GDQ�DWDX�
VXUDW� WHUVHQGLUL� \DQJ� PHPXDW� KDO�KDO� WHUNDLW� GHQJDQ�
SHUPDVDODKDQ�SHUPDVDODKDQ�GL�DQWDUDQ\D�

 � 3HQFDSDLDQ�NLQHUMD�NHXDQJDQ
 � Pencapaian kinerja operasional
 � 3HQJHORODDQ�PDQDMHPHQ�ULVLNR
 � Penerapan GCG
 � NHELMDNDQ�SHQJDGDDQ�GDQ�SHODNVDQDDQQ\D�
 � NHELMDNDQ�PXWX�EHVHUWD�SHODNVDQDDQQ\D�
 � kepatuhan Direksi dalam menjalankan peraturan 
SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� \DQJ� EHUODNX� GDQ� SHUMDQMLDQ�
GHQJDQ�SLKDN�NHWLJD��

 � NHELMDNDQ� GDQ� SHODNVDQDDQ� SHQJHORODDQ� DQDN�
SHUXVDKDDQ��SHUXVDKDDQ�SDWXQJDQ�

 � 3HQJHORODDQ�LQIRUPDVL�GDQ�WHNQRORJL

Arahan dan Rekomendasi Dewan Komisaris
'LUHFWLRQ�DQG�5HFRPPHQGDWLRQ�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV

7KH� SURYLVLRQ� RI� VXJJHVWLRQV� RU� LQSXW� WR� WKH� %RDUG� RI�
'LUHFWRUV� LV� VXEPLWWHG� LQ� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV
�
PHHWLQJ� ZLWK� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV�� 7KH� SURYLVLRQ� RI�
VXJJHVWLRQV�DQG� LQSXWV�DUH�GRFXPHQWHG� LQ� WKH�PLQXWHV�
RI� PHHWLQJ� DQG�RU� D� VHSDUDWH� OHWWHU� FRQWDLQLQJ�PDWWHUV�
UHODWHG�WR�LVVXHV�LQFOXGLQJ�

 � $FKLHYHPHQW�RI�ͤQDQFLDO�SHUIRUPDQFH
 � $FKLHYHPHQW�RI�RSHUDWLRQDO�SHUIRUPDQFH�
 � 5LVN�PDQDJHPHQW
 � ,PSOHPHQWDWLRQ�RI�*&*
 � 3URFXUHPHQW�SROLFLHV�DQG�WKHLU�LPSOHPHQWDWLRQ
 � 4XDOLW\�SROLFLHV�DQG�WKHLU�LPSOHPHQWDWLRQ
 � &RPSOLDQFH�RI� WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV� LQ� FDUU\LQJ�RXW�
WKH� DSSOLFDEOH� ODZV� DQG� UHJXODWLRQV� DQG� DJUHHPHQWV�
ZLWK�WKLUG�SDUWLHV�

 � 3ROLFLHV�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�VXEVLGLDU\�MRLQW�YHQWXUH�
PDQDJHPHQW�

 � ,QIRUPDWLRQ�DQG�WHFKQRORJ\�PDQDJHPHQW
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

DIREKSIDIREKSI
%2$5'�2)�',5(&7256

'LUHNVL� PHUXSDNDQ� RUJDQ� WDWD� NHOROD� 3HUXVDKDDQ�
\DQJ� EHUWXJDV� GDQ� EHUWDQJJXQJ� MDZDE� VHFDUD� SHQXK�
GDODP� PHODNVDQDNDQ� SHQJXUXVDQ� 3HUXVDKDDQ� VHVXDL�
NHSHQWLQJDQ� GDQ� WXMXDQ� 3HUXVDKDDQ� EHUGDVDUNDQ�
$QJJDUDQ�'DVDU�3HUXVDKDDQ�VHUWD�3HUDWXUDQ�3HUXQGDQJ�
XQGDQJDQ�\DQJ�EHUODNX��'DODP�PHODNVDQDNDQ�WXJDVQ\D��
'LUHNVL�EHUWDQJJXQJ�MDZDE�NHSDGD�5836�

3URVHGXU� SHQJDQJNDWDQ� 'LUHNVL� GLODNXNDQ� GHQJDQ�
PHQJDFX�SDGD�3HGRPDQ�7DWD�.HOROD�3HUXVDKDDQ�\DQJ�
PDQD�SHUV\DUDWDQQ\D�PHOLSXWL�
1. $QJJRWD� 'LUHNVL� GLDQJNDW� GDQ� GLEHUKHQWLNDQ� ROHK�

5836��
2. 3HPLOLKDQ� FDORQ� DQJJRWD� 'LUHNVL� GLODNXNDQ�PHODOXL�

SURVHV� VHOHNVL� GDQ� QRPLQDVL� \DQJ� WUDQVSDUDQ�
GHQJDQ� PHPSHUWLPEDQJNDQ� NHDKOLDQ�� LQWHJULWDV��
NHMXMXUDQ�� NHSHPLPSLQDQ�� SHQJDODPDQ�� SHULODNX�
GDQ� GHGLNDVL�� VHUWD� NHFXNXSDQ� ZDNWXQ\D� XQWXN�
PHQJHOROD�3HUXVDKDDQ�

3. &DORQ�FDORQ�DQJJRWD�'LUHNVL�\DQJ�PHUXSDNDQ�SHMDEDW�
internal Perusahaan dapat diusulkan oleh Komisaris 
melalui kajian Komite Remunerasi dan Nominasi;

4. 3HQJDQJNDWDQ� DQJJRWD� 'LUHNVL� GLODNXNDQ� PHODOXL�
PHNDQLVPH�8ML�.HOD\DNDQ�GDQ�.HSDWXWDQ��8..��

5. &DORQ�FDORQ� \DQJ� OXOXV� ZDMLE� PHQDQGDWDQJDQL�
NRQWUDN� PDQDMHPHQ� VHEHOXP� GLDQJNDW� VHEDJDL�
DQJJRWD�'LUHNVL�

6. 0DVD� MDEDWDQ� DQJJRWD� 'LUHNVL� GLWHWDSNDQ� �� �OLPD��
WDKXQ�GDQ�VHVXGDKQ\D�GDSDW�GLDQJNDW�NHPEDOL�XQWXN�
1 (satu) kali masa jabatan;

7. 3HPEHUKHQWLDQ� DQJJRWD� 'LUHNVL� VHZDNWX�ZDNWX�
VHEHOXP�EHUDNKLUQ\D�PDVD�MDEDWDQ�KDUXV�GLODNXNDQ�
ROHK�5836�GHQJDQ�PHQ\HEXWNDQ�DODVDQQ\D��$QJJRWD�
'LUHNVL�GDSDW�GLEHUKHQWLNDQ�XQWXN�VHPHQWDUD�ZDNWX�
EHUGDVDUNDQ� NHSXWXVDQ� UDSDW� .RPLVDULV� \DQJ�
GLVHWXMXL�GHQJDQ�VXDUD�WHUEDQ\DN��GDODP�KDO�WLQGDNDQ�
DQJJRWD� 'LUHNVL� EHUWHQWDQJDQ� GHQJDQ� $QJJDUDQ�
'DVDU� GDQ� SHUDWXUDQ� SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� \DQJ�
EHUODNX�� GLQ\DWDNDQ� EHUVDODK� GHQJDQ� NHSXWXVDQ�
SHQJDGLODQ��DWDX�PHODODLNDQ�NHZDMLEDQQ\D�

8. 'DODP� NXUXQ� ZDNWX� ��� �WLJD� SXOXK�� KDUL� VHWHODK�
SHPEHUKHQWLDQ�VHPHQWDUD�KDUXV�GLODNVDQDNDQ�5836�
XQWXN�PHQJXNXKNDQ�DWDX�PHPEDWDONDQ�SHPEHUKHQWLDQ�
WHUVHEXW� GHQJDQ� PHPEHULNDQ� NHVHPSDWDQ� NHSDGD�
DQJJRWD�'LUHNVL�\DQJ�GLEHUKHQWLNDQ�XQWXN�KDGLU�GDQ�
PHPEHOD� GLUL�� $SDELOD� 5836� \DQJ� GLPDNVXG� WLGDN�
WHUVHOHQJJDUD� PDND� SHPEHUKHQWLDQ� VHPHQWDUD�
tersebut batal demi hukum.

7KH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV� LV�D�FRUSRUDWH�JRYHUQDQFH�RUJDQ�
WKDW� LV� IXOO\� LQ� FKDUJH� DQG� UHVSRQVLEOH� IRU� FDUU\LQJ� RXW�
WKH� PDQDJHPHQW� RI� WKH� &RPSDQ\� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK�
WKH� LQWHUHVWV� DQG� REMHFWLYHV� RI� WKH� &RPSDQ\� EDVHG� RQ�
WKH� $UWLFOHV� RI� $VVRFLDWLRQ� DQG� WKH� DSSOLFDEOH� ODZV� DQG�
UHJXODWLRQV�� ,Q� FDUU\LQJ� RXW� WKHLU� GXWLHV�� WKH� %RDUG� RI�
Directors is responsible to the GMS.

7KH� SURFHGXUH� IRU� WKH� DSSRLQWPHQW� RI� WKH� %RDUG� RI�
'LUHFWRUV� LV� FDUULHG� RXW� E\� UHIHUULQJ� WR� WKH� &RUSRUDWH�
*RYHUQDQFH�*XLGHOLQHV�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�UHTXLUHPHQWV�
1. 0HPEHUV�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DUH�DSSRLQWHG�DQG�

GLVPLVVHG�E\�WKH�*06�
2. 7KH�VHOHFWLRQ�RI�FDQGLGDWHV�IRU�PHPEHUV�RI�WKH�%RDUG�

RI� 'LUHFWRUV� LV� FDUULHG� RXW� WKURXJK� D� WUDQVSDUHQW�
VHOHFWLRQ�DQG�QRPLQDWLRQ�SURFHVV�WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�
H[SHUWLVH�� LQWHJULW\�� KRQHVW\�� OHDGHUVKLS�� H[SHULHQFH��
EHKDYLRU�DQG�GHGLFDWLRQ��DV�ZHOO�DV�VXIͤFLHQW�WLPH�WR�
PDQDJH�WKH�&RPSDQ\�

��� &DQGLGDWHV� IRU� PHPEHUV� RI� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV�
ZKR� DUH� LQWHUQDO� RIͤFHUV� RI� WKH� &RPSDQ\� PD\� EH�
SURSRVHG�E\� WKH�&RPPLVVLRQHUV� WKURXJK� WKH� UHYLHZ�
RI�WKH�5HPXQHUDWLRQ�DQG�1RPLQDWLRQ�&RPPLWWHH�

��� 7KH�DSSRLQWPHQW�RI�PHPEHUV�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�LV�
FDUULHG�RXW�WKURXJK�WKH�)LW�DQG�3URSHU�7HVW�PHFKDQLVP�

��� &DQGLGDWHV� ZKR� SDVV� DUH� UHTXLUHG� WR� VLJQ� D�
PDQDJHPHQW� FRQWUDFW� EHIRUH� EHLQJ� DSSRLQWHG� DV� D�
PHPEHU�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

��� 7KH� WHUP� RI� RIͤFH� RI� PHPEHUV� RI� WKH� %RDUG� RI�
'LUHFWRUV�LV�VHW�IRU����ͤYH��\HDUV�DQG�WKHUHDIWHU�PD\�EH�
UHDSSRLQWHG�IRU����RQH��WHUP�RI�RIͤFH�

��� 7KH�GLVPLVVDO�RI�D�PHPEHU�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
DW�DQ\�WLPH�EHIRUH�WKH�HQG�RI�WKH�WHUP�RI�RIͤFH�PXVW�
EH� FDUULHG� RXW� E\� WKH� *06� E\� VWDWLQJ� WKH� UHDVRQV��
0HPEHUV�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�PD\�EH�WHPSRUDULO\�
GLVPLVVHG� EDVHG� RQ� WKH� GHFLVLRQ� RI� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� PHHWLQJ� ZKLFK� LV� DSSURYHG� E\� D�
PDMRULW\�YRWH�LI�WKH�DFWLRQV�RI�WKH�PHPEHUV�RI�WKH�%RDUG�
of Directors are contrary to the Articles of Association 
DQG�WKH�SUHYDLOLQJ�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�DQG�DUH�IRXQG�
JXLOW\�E\�FRXUW�GHFLVLRQ�RU�QHJOHFWLQJ�WKHLU�REOLJDWLRQV�

��� :LWKLQ�����WKLUW\��GD\V�DIWHU�WKH�WHPSRUDU\�GLVPLVVDO��D�
*06�PXVW�EH�KHOG�WR�FRQͤUP�RU�FDQFHO�WKH�GLVPLVVDO�
E\� JLYLQJ� WKH� GLVPLVVHG� PHPEHU� RI� WKH� %RDUG� RI�
'LUHFWRUV� WKH� RSSRUWXQLW\� WR� DWWHQG� DQG� GHIHQG�
KLPVHOI��,I�WKH�VDLG�*06�LV�QRW�KHOG��WKHQ�WKH�WHPSRUDU\�
VXVSHQVLRQ�LV�QXOO�DQG�YRLG�
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%HUGDVDUNDQ� 6.�����0%8��������� WDQJJDO� ��� -XQL�
������ GDQ� 6.�����0%8��������� WDQJJDO� ��� $JXVWXV�
����� VHVXDL� GHQJDQ� .HSXWXVDQ�0HQWHUL� %DGDQ� 8VDKD�
0LOLN�1HJDUD�VHVXDL�GHQJDQ�.HSXWXVDQ�0HQWHUL�%DGDQ�
8VDKD�0LOLN�1HJDUD�WHUGDSDW�SHUXEDKDQ�VXVXQDQ�'LUHNVL�
37�6DULQDK�\DQJ�EDUX�DGDODK�VHEDJDL�EHULNXW�

Susunan Direksi
&RPSRVLWLRQ�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV

%DVHG�RQ�6.�����0%8���������GDWHG�RQ�-XQH���WK�������
DQG�6.�����0%8��������� GDWHG� RQ�$XJXVW� ��WK�� �����
LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH�'HFUHH�RI� WKH�0LQLVWHU� RI�6WDWH�
2ZQHG�(QWHUSULVHV��WKHUH�LV�D�FKDQJH�LQ�WKH�FRPSRVLWLRQ�
RI�WKH�QHZ�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�RI�37�6DULQDK�DUH�DV�IROORZV�

Tugas, Wewenang dan Tanggung Jawab Masing-Masing Direksi
'XWLHV��$XWKRULWLHV�DQG�5HVSRQVLELOLWLHV�RI�(DFK�%RDUG�RI�'LUHFWRUV

6HFDUD�XPXP��'LUHNVL�3HUXVDKDDQ�PHPLOLNL�WXJDV�SRNRN�
GDQ� WDQJJXQJ� MDZDE� XQWXN�PHQJHOROD� NHJLDWDQ� XVDKD�
operasional Perusahaan sehari-hari.
1. 0HQJHOROD� NHJLDWDQ�XVDKD�RSHUDVLRQDO�3HUXVDKDDQ�

seharihari.
2. 0HQHUDSNDQ� NHELMDNDQ�� SULQVLS�SULQVLS�� QLODL�QLODL��

VWUDWHJL�� WXMXDQ� GDQ� VDVDUDQ� NLQHUMD� 3HUXVDKDDQ��
VHSHUWL� \DQJ� WHODK� GLHYDOXDVL� GDQ� GLVHWXMXL� ROHK�
'HZDQ�.RPLVDULV�

3. 0HQMDJD� NHODQJVXQJDQ� ELVQLV� 3HUXVDKDDQ� GDODP�
MDQJND�SDQMDQJ�

4. 0DPSX� PHQFDSDL� WDUJHW� NHUMD� GDQ� PHQHUDSNDQ�
prinsip kehati-hatian.

$GDSXQ� SHPEDJLDQ� WXJDV�� WDQJJXQJ� MDZDE� GDQ�
ZHZHQDQJ�PDVLQJ�PDVLQJ� DQJJRWD�'LUHNVL� \DQJ�DNDQ�
GLMHODVNDQ�EHULNXW�LQL�

,Q�JHQHUDO��WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�KDV�WKH�PDLQ�GXWLHV�DQG�
UHVSRQVLELOLWLHV�WR�PDQDJH�WKH�GDLO\�RSHUDWLRQDO�EXVLQHVV�
DFWLYLWLHV�RI�WKH�&RPSDQ\�
1. 0DQDJH�WKH�GDLO\�RSHUDWLRQDO�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�RI�WKH�

Company.
2. ,PSOHPHQW� SROLFLHV�� SULQFLSOHV�� YDOXHV�� VWUDWHJLHV��

REMHFWLYHV�DQG�SHUIRUPDQFH� WDUJHWV�RI� WKH�&RPSDQ\�
DV� HYDOXDWHG� DQG� DSSURYHG� E\� WKH� %RDUG� RI�
Commissioners.

��� Maintain the Company's business continuity in the 
ORQJ�WHUP�

��� $EOH� WR� DFKLHYH� ZRUN� WDUJHWV� DQG� DSSO\� WKH�
precautionary principle.

7KH�GLYLVLRQ�RI�GXWLHV�� UHVSRQVLELOLWLHV�DQG�DXWKRULWLHV�RI�
HDFK�PHPEHU�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�ZLOO�EH�H[SODLQHG�
DV�IROORZV�

TUGAS, TANGGUNG JAWAB DAN WEWENANG 'XWLHV��5HVSRQVLELOLWLHV�DQG�$XWKRULWLHV

'LUHNWXU�8WDPD )HWW\�.ZDUWDWL

Direktur Ritel )HWW\�.ZDUWDWL

'LUHNWXU�.HXDQJDQ��0DQDMHPHQ�
Risiko & Administrasi $OEHUW�$XOLD�,O\DV

'LUHNWXU�3HQJHPEDQJDQ 
%LVQLV�	�3URSHUWL 6HOͤH�'HZL\DQWL

'LUHNWXU�3HUGDJDQJDQ Rakesh Kumar 
$VKRN�$GZDQL�

3UHVLGHQW�'LUHFWRU )HWW\�.ZDUWDWL

Retail Director )HWW\�.ZDUWDWL

)LQDQFH��5LVN�0DQDJHPHQW�	�
$GPLQLVWUDWLRQ�'LUHFWRU $OEHUW�$XOLD�,O\DV

%XVLQHVV�'HYHORSPHQW�	�
Property Director 6HOͤH�'HZL\DQWL

7UDGLQJ�'LUHFWRU 5DNHVK�.XPDU�
$VKRN�$GZDQL�
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

DIREKTUR UTAMA
 � 0HODNXNDQ� SHQJHPEDQJDQ� XVDKD� VHUWD� PHQMDOLQ�
NHPLWUDDQ� XVDKD� GHQJDQ� SLKDN� ODLQ� EDLN� GL� GDODP�
QHJHUL�PDXSXQ�OXDU�QHJHUL��

 � 0HODNVDQDNDQ� WXJDV�WXJDV� \DQJ� GLPLQWD� ROHK�
3HPHJDQJ� 6DKDP� DWDXSXQ� 'HZDQ� .RPLVDULV� \DQJ�
WHUNDLW�HUDW�GHQJDQ�ELGDQJ�XVDKD�\DQJ�GLWHNXQL�DWDX�
WXJDV�WXJDV� \DQJ� WHUNDLW� GHQJDQ� SURJUDP�SURJUDP�
ekonomi Pemerintah; 

 � 0HQJKDGLUL�SHUWHPXDQ��NRQJUHV��NRQIHUHQVL��workshop��
VHPLQDU�GDQ�SDPHUDQ�SDPHUDQ�\DQJ�GLVHOHQJJDUDNDQ�
GL� GDODP� GDQ� GL� OXDU� QHJHUL� \DQJ� WHUNDLW� GDQ�
EHUKXEXQJDQ�GHQJDQ�ELGDQJ�XVDKD�3HUVHURDQ��

 � 0HPEDQJXQ� GDQ� PHQHJDNNDQ� FLWUD� SHUXVDKDDQ�
(Corporate Image�� VHUWD� PHQLQJNDWNDQ� QLODL�
perusahaan (Company Value); 

 � 0HPHULNVD� ODQJVXQJ� GDQ� PHPRQLWRU� ODSRUDQ�
NHXDQJDQ�GDQ�NLQHUMD�VHOXUXK�8QLW�XVDKD�SHUXVDKDDQ��

 � 0HODNXNDQ�SHPELQDDQ�6WDI��6'0��JXQD�PHQ\LDSNDQ�
NDGHU�6'0�SHUVHURDQ�\DQJ�SURIHVLRQDO��

 � 0HPEDQJXQ�EXGD\D�SHUXVDKDDQ��Corporate Culture) 
\DQJ�PHQFHUPLQNDQ�FLWUD�SHUXVDKDDQ�

DIREKTUR RITEL
 � 0HODNXNDQ� SHQJHPEDQJDQ� RSHUDVLRQDO� GDQ�
NHODQJVXQJDQ� NHJLDWDQ� RSHUDVLRQDO� SHUXVDKDDQ�
GHQJDQ� PHQMDOLQ� NHPLWUDDQ� EDLN� GL� GDODP� QHJHUL�
PDXSXQ�GL�OXDU�QHJHUL�

 � 0HODNVDQDNDQ� WXJDV�WXJDV� \DQJ� GLPLQWD� ROHK�
SHPHJDQJ� VDKDP�� 'HZDQ� .RPLVDULV�� DWDXSXQ�
'LUHNWXU� 8WDPD� \DQJ� WHUNDLW� HUDW� GHQJDQ� ELGDQJ�
XVDKD� \DQJ� GLWHNXQL� DWDX� WXJDV�WXJDV� \DQJ� WHUNDLW�
GHQJDQ�SURJUDP�SURJUDP�HNRQRPL�3HPHULQWDK�

 � 0HQ\XVXQ� UHQFDQD� VWUDWHJLV� RSHUDVLRQDO� GDQ�
pemasaran setiap tahun; 

 � 0HQHQWXNDQ� WDUJHW� SHQGDSDWDQ� GDQ� ODED� VHOXUXK�
RXWOHW�� 'LYLVL� 5LWHO�� EHUGDVDUNDQ� UHQFDQD� MDQJND�
SDQMDQJ�NRUSRUDVL�

 � 0HQJHQGDOLNDQ�MDODQQ\D�NHJLDWDQ�RSHUDVLRQDO�
 � 0HQ\XVXQ�� PHQHWDSNDQ�� GDQ� PHPEHUODNXNDQ�

kebijakan operasional; 
 � 0HODNXNDQ� NRRUGLQDVL� GHQJDQ� VHOXUXK� NHSDOD� 'LYLVL�
GDODP�SHQ\XVXQDQ�business plan;

 � 0HQJDUDKNDQ�'LYLVL�5LWHO�offline maupun online dalam 
XSD\D�PHQFDSDL� WDUJHW�WDUJHW� SHQGDSDWDQ�GDQ� ODED�
\DQJ�KDUXV�GLSHUROHK�

 � 0HODSRUNDQ� KDVLO�KDVLO� NHJLDWDQ� RSHUDVLRQDO� GDQ�
SHPDVDUDQ�VHFDUD�EHUNDOD�NHSDGD�'LUHNWXU�8WDPD�

 � 0HODNXNDQ�WLQGDNDQ�NRUHNVL�SDGD�NHJLDWDQ�RSHUDVLRQDO�
GDQ�DSDELOD�WHUMDGL�GHYLDVL�SDGD�WDUJHW�GDQ�ODED�

PRESIDENT DIRECTOR
 � &RQGXFW�EXVLQHVV�GHYHORSPHQW�DQG�HVWDEOLVK�EXVLQHVV�
SDUWQHUVKLSV�ZLWK�RWKHU�SDUWLHV�ERWK�GRPHVWLFDOO\�DQG�
DEURDG�

 � &DUU\�RXW�WDVNV�UHTXHVWHG�E\�WKH�6KDUHKROGHUV�RU�WKH�
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�WKDW�DUH�FORVHO\�UHODWHG�WR�WKH�
OLQH�RI�EXVLQHVV�WKH\�DUH�HQJDJHG�LQ�RU�WDVNV�UHODWHG�WR�
WKH�*RYHUQPHQW
V�HFRQRPLF�SURJUDPV�

 � $WWHQG�PHHWLQJV��FRQJUHVVHV��FRQIHUHQFHV��ZRUNVKRSV��
VHPLQDUV�DQG�H[KLELWLRQV�KHOG�DW�GRPHVWLF�DQG�DEURDG�
UHODWHG�WR�DQG�UHODWHG�WR�WKH�&RPSDQ\
V�OLQH�RI�EXVLQHVV�

 � %XLOG�DQG�XSKROG�WKH�FRUSRUDWH� LPDJH�DQG� LQFUHDVLQJ�
WKH�&RPSDQ\�YDOXH�

 � 'LUHFW� LQVSHFWLRQ� DQG�PRQLWRULQJ� RI� ͤQDQFLDO� UHSRUWV�
DQG�SHUIRUPDQFH�RI�DOO�EXVLQHVV�XQLWV�RI�WKH�&RPSDQ\�

 � &RQGXFW� VWDII� GHYHORSPHQW� �+5�� LQ� RUGHU� WR� SUHSDUH�
SURIHVVLRQDO�+5�FDGUHV�RI�WKH�&RPSDQ\�

 � %XLOG�D�FRUSRUDWH�FXOWXUH� WKDW� UHIOHFWV� WKH�&RPSDQ\
V�
LPDJH�

RETAIL DIRECTOR
 � &DUU\LQJ� RXW� RSHUDWLRQDO� GHYHORSPHQW� DQG� FRQWLQXLW\�
RI�WKH�&RPSDQ\
V�RSHUDWLRQDO�DFWLYLWLHV�E\�HVWDEOLVKLQJ�
SDUWQHUVKLSV�ERWK�GRPHVWLFDOO\�DQG�DEURDG�

 � &DUU\LQJ� RXW� WDVNV� UHTXHVWHG� E\� VKDUHKROGHUV�� WKH�
%RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� RU� WKH� 3UHVLGHQW� 'LUHFWRU�
ZKLFK� DUH� FORVHO\� UHODWHG� WR� WKH� EXVLQHVV� VHFWRU�
EHLQJ� RFFXSLHG� RU� WDVNV� UHODWHG� WR� WKH�*RYHUQPHQW
V�
HFRQRPLF�SURJUDPV�

 � 3UHSDULQJ� RSHUDWLRQDO� DQG� PDUNHWLQJ� VWUDWHJLF� SODQV�
HYHU\�\HDU�

 � 'HWHUPLQLQJ� UHYHQXH�DQG�SURͤW� WDUJHWV� IRU� DOO� RXWOHWV�
DQG�5HWDLO�'LYLVLRQ�EDVHG�RQ�WKH�FRUSRUDWH� ORQJ�WHUP�
plan;

 � &RQWUROOLQJ�WKH�FRXUVH�RI�RSHUDWLRQDO�DFWLYLWLHV�
 � &RPSLOH��GHWHUPLQH�DQG�HQIRUFH�RSHUDWLRQDO�SROLFLHV�

 � &RRUGLQDWLQJ� ZLWK� DOO� GLYLVLRQ� KHDGV� LQ� SUHSDULQJ�
business plans;

 � 'LUHFWLQJ� WKH� 5HWDLO� 'LYLVLRQ� RIIOLQH� DQG� RQOLQH� LQ� DQ�
HIIRUW�WR�DFKLHYH�UHYHQXH�DQG�SURͤW�WDUJHWV�WKDW�PXVW�
EH�REWDLQHG�

 � 5HSRUWLQJ� WKH� UHVXOWV� RI� RSHUDWLRQDO� DQG� PDUNHWLQJ�
DFWLYLWLHV�SHULRGLFDOO\�WR�WKH�3UHVLGHQW�'LUHFWRU�

 � &DUU\LQJ�RXW�FRUUHFWLYH�DFWLRQV�LQ�RSHUDWLRQDO�DFWLYLWLHV�
DQG�LQ�WKH�HYHQW�RI�GHYLDWLRQV�LQ�WDUJHWV�DQG�SURͤWV�
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 � 0HQJJDODNNDQ� SURJUDP� HͤVLHQVL� XQWXN� PHQMDJD�
NHVWDELODQ�NHXDQJDQ�SHUXVDKDDQ�

 � 0HQHWDSNDQ�KDUJD�VHZD�UXDQJDQ�JHGXQJ�VHQGLUL�GDQ�
WDULI�WDULI�ODLQQ\D�EHUGDVDUNDQ�NHSXWXVDQ�'LUHNVL�DJDU�
PHQGDWDQJNDQ�NHXQWXQJDQ�EDJL�SHUXVDKDDQ��

 � 0HPEDQJXQ� GDQ� PHPELQD� 6'0� GDODP� OLQJNXQJDQ�
Direktorat Ritel;

 � 0HPEDQJXQ� FLWUD� SHUXVDKDDQ� PHODOXL� SHOD\DQDQ�
GHQJDQ�PRWR���Smiling��:HOFRPLQJ��Friendly��

DIREKTUR KEUANGAN MANAJEMEN RISIKO & 
ADMINISTRASI

 � 0HODNXNDQ� SHQ\HPSXUQDDDQ� VHUWD� SHQJHPEDQJDQ�
VLVWHP�GDQ�SURVHGXU�DGPLQLVWUDVL�GDQ�NHXDQJDQ��

 � 0HQ\LDSNDQ�GDQ�PHPSHUVLDSNDQ�VLVWHP�PDQDMHPHQ�
risiko Perusahaan;

 � 0HODNVDQDNDQ� WXJDV�WXJDV� \DQJ� GLPLQWD� ROHK�
SHPHJDQJ� VDKDP� DWDX� 'HZDQ� .RPLVDULV� \DQJ�
WHUNDLW�HUDW�GHQJDQ�ELGDQJ�XVDKD�\DQJ�GLWHNXQL�DWDX�
WXJDV�WXJDV� \DQJ� WHUNDLW� GHQJDQ� SURJUDP�SURJUDP�
ekonomi Pemerintah;

 � 0HQJKDGLUL� SHUWHPXDQ�� NRQJUHV�� NRQYHQVL� GDQ�
:RUNVKRS� GDQ� VHPLQDU� \DQJ� GLVHOHQJJDUDNDQ� GL�
GDODP�GDQ�GL� OXDU�QHJHUL�\DQJ�EHUKXEXQJDQ�GHQJDQ�
usaha Perseroan; 

 � 0HQ\XVXQ� NHELMDNDQ� RSHUDVLRQDO� NHXDQJDQ� GDQ�
administrasi; 

 � 0HQMDJD� WLQJNDW� NHVHKDWDQ� NHXDQJDQ� NRUSRUDVL�
�WHUPDVXN�GL�GDODPQ\D�UHJLRQDO�UHJLRQDO�RIͤFH);

 � 0HQJNRRUGLQLU� SHQ\XVXQDQ� ODSRUDQ� NHXDQJDQ�
EXODQDQ��WULZXODQDQ�GDQ�WDKXQDQ��

 � 0HQMDJD� GDQ� PHQJNRRUGLQLU� VHOXUXK� PHNDQLVPH�
VLVWHP�DGPLQLVWUDVL�� DNXQWDQVL�NHXDQJDQ��7HNQRORJL�
,QIRUPDVL� GDQ� ULVN�PDQDMHPDQ� VHUWD� 3.%/� EHUMDODQ�
baik di dalam usaha Perseroan.

DIREKTUR PENGEMBANGAN BISNIS & PROPERTI
 � 0HUXPXVNDQ�SURJUDP�NHJLDWDQ�3HQJHPEDQJDQ�6'0�

dan Prasarana berdasarkan peraturan dan ketentuan 
\DQJ� EHUODNX� DJDU� WHUODNVDQDQ\D� SURVHV� NHJLDWDQ�
WXJDV�SRNRN�'LUHNWXU�8WDPD�EHUMDODQ�GHQJDQ�ODQFDU�

 � 0HQJNRRUGLQDVLNDQ� NHJLDWDQ� VHVXDL� NHWHQWXDQ�
%DJLDQ�6XPEHU�'D\D�0DQXVLD�

 � 0HPELQD� GDQ� PHPRWLYDVL� EDZDKDQ� VHFDUD� EHUNDOD�
GDODP� XSD\D� SHQLQJNDWDQ� SURGXNWLYLWDV� NHUMD� GDQ�
SHQJHPEDQJDQ�NDULHU�EDZDKDQ�

 � 0HQJDUDKNDQ�NHJLDWDQ�SHODNVDQDDQ�WXJDV�EDZDKDQ�
DJDU� EHUMDODQ� VHVXDL� NHWHQWXDQ� \DQJ� HIHNWLI� GDQ�
HͤVLHQ�

 � 3URPRWLQJ� HIͤFLHQF\� SURJUDPV� WR� PDLQWDLQ� WKH�
&RPSDQ\
V�ͤQDQFLDO�VWDELOLW\�

 � 'HWHUPLQLQJ�WKH�UHQWDO�SULFH�IRU�WKH�EXLOGLQJ�DQG�RWKHU�
WDULIIV�EDVHG�RQ�WKH�GHFLVLRQ�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
VR�WKDW�LW�ZLOO�EULQJ�SURͤWV�WR�WKH�&RPSDQ\�

 � %XLOGLQJ� DQG� IRVWHULQJ� KXPDQ� UHVRXUFHV� ZLWKLQ� WKH�
Directorate of Retail;

 � %XLOG�FRUSRUDWH�LPDJH�WKURXJK�VHUYLFH�ZLWK�WKH�PRWWR��
�6PLOLQJ��:HOFRPLQJ��)ULHQGO\��

FINANCE, RISK MANAGEMENT & ADMINISTRATION 
DIRECTOR

 � &RPSOHWH� DQG� GHYHORS� DGPLQLVWUDWLYH� DQG� ͤQDQFLDO�
V\VWHPV�DQG�SURFHGXUHV�

 � 3UHSDUH�WKH�&RPSDQ\
V�ULVN�PDQDJHPHQW�V\VWHP�

 � &DUU\�RXW�WDVNV�UHTXHVWHG�E\�VKDUHKROGHUV�RU�WKH�%RDUG�
RI�&RPPLVVLRQHUV�WKDW�DUH�FORVHO\�UHODWHG�WR�WKH�OLQH�RI�
EXVLQHVV� WKH\� DUH� HQJDJHG� LQ� RU� WDVNV� UHODWHG� WR� WKH�
*RYHUQPHQW
V�HFRQRPLF�SURJUDPV�

 � $WWHQG� PHHWLQJV�� FRQJUHVVHV�� FRQYHQWLRQV� DQG�
ZRUNVKRSV��DQG�VHPLQDUV�KHOG�DW�GRPHVWLF�DQG�DEURDG�
UHODWHG�WR�WKH�&RPSDQ\
V�EXVLQHVV�

 � )RUPXODWH� ͤQDQFLDO� DQG� DGPLQLVWUDWLYH� RSHUDWLRQDO�
policies;

 � 0DLQWDLQ� WKH� OHYHO� RI� FRUSRUDWH� ͤQDQFLDO� VRXQGQHVV�
�LQFOXGLQJ�WKH�5HJLRQDO�2IͤFHV��

 � &RRUGLQDWH� WKH� SUHSDUDWLRQ� RI�PRQWKO\�� TXDUWHUO\� DQG�
DQQXDO�ͤQDQFLDO�UHSRUWV�

 � 0DLQWDLQ� DQG� FRRUGLQDWH� DOO� DGPLQLVWUDWLYH� V\VWHP�
PHFKDQLVPV�� DFFRXQWLQJ�ͤQDQFH�� LQIRUPDWLRQ�
WHFKQRORJ\� DQG� ULVN� PDQDJHPHQW� DV� ZHOO� DV� 3.%/�
UXQQLQJ�ZHOO�LQ�WKH�&RPSDQ\
V�EXVLQHVV�

BUSINESS DEVELOPMENT & PROPERTY DIRECTOR
 � )RUPXODWH� SURJUDP� RI� +5� DQG� ,QIUDVWUXFWXUH�
'HYHORSPHQW�DFWLYLWLHV�EDVHG�RQ�DSSOLFDEOH�UXOHV�DQG�
UHJXODWLRQV� VR� WKDW� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� PDLQ�
WDVNV�RI�WKH�3UHVLGHQW�'LUHFWRU�UXQV�VPRRWKO\�

 � &RRUGLQDWH�DFWLYLWLHV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�SURYLVLRQV�
RI�WKH�+XPDQ�5HVRXUFHV�'LYLVLRQ�

 � 5HJXODUO\�IRVWHU�DQG�PRWLYDWH�VXERUGLQDWHV�LQ�DQ�HIIRUW�
WR�LQFUHDVH�ZRUN�SURGXFWLYLW\�DQG�FDUHHU�GHYHORSPHQW�
RI�VXERUGLQDWHV�

 � 'LUHFW� WKH� DFWLYLWLHV� RI� FDUU\LQJ� RXW� WKH� GXWLHV� RI�
VXERUGLQDWHV� VR� WKDW� WKH\� UXQ� DFFRUGLQJ� WR� HIIHFWLYH�
DQG�HIͤFLHQW�SURYLVLRQV�
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

 � 0HQ\HOHQJJDUDNDQ� SHODNVDQDDQ� NHJLDWDQ� OLQJNXS�
3HQJHPEDQJDQ� 6'0� GDQ� 6DUDQD� 3UDVDUDQD� XQWXN�
PHQLQJNDWNDQ� NLQHUMD� GDQ� PHQFDSDL� KDVLO� \DQJ�
diharapkan;

 � 0HODNXNDQ� HYDOXDVL� VHFDUD� SHULRGLN� XQWXN�
PHQJHWDKXL� KDPEDWDQ� \DQJ� WHUMDGL� GDQ� PHQFDUL�
DOWHUQDWLI�SHPHFDKDQQ\D�

 � 0HODNXNDQ� NRRUGLQDVL� GHQJDQ� LQVWDQVL� WHUNDLW�
VHVXDL� ELGDQJ� WXJDVQ\D� GDODP� UDQJND� VLQNURQLVDVL�
SHODNVDQDDQ�WXJDV�

 � 0HPEXDW� ODSRUDQ� KDVLO� SHODNVDQDDQ� WXJDV� NHSDGD�
DWDVDQ� VHEDJDL� EDKDQ� XQWXN� SHQ\XVXQDQ� SURJUDP�
VHODQMXWQ\D�

DIREKTUR PERDAGANGAN
 � 0HQ\LDSNDQ� EDKDQ� NHELMDNDQ� ELGDQJ� XVDKD�
SHUGDJDQJDQ�

 � 0HODNVDQDNDQ� SHPELQDDQ� XVDKD� GDQ� IDVLOLWDVL�
SHQJHORODDQ�XVDKD�VDUDQD�GLVWULEXVL�SHUGDJDQJDQ�

 � 0HODNVDQDNDQ� SHQHUELWDQ� L]LQ� SHQJHORODDQ� SXVDW�
SHUEHODQMDDQ�GDQ�L]LQ�XVDKD�WRNR�VZDOD\DQ�

 � 0HQHUELWNDQ� UHNRPHQGDVL� WDQGD�GDIWDU�JXGDQJ��GDQ�
6XUDW�.HWHUDQJDQ�3HQ\LPSDQDQ�%DUDQJ��6.3%��

 � 0HQ\HOHQJJDUDNDQ�SURPRVL�GDJDQJ�PHODOXL�SDPHUDQ�
GDJDQJ� QDVLRQDO�� SDPHUDQ� GDJDQJ� ORNDO�� GDQ� PLVL�
GDJDQJ�EDJL�SURGXN�XQJJXODQ�GDHUDK�

 � 0HQ\XVXQ�SURͤO�SHUXVDKDDQ�SHUXVDKDDQ��SHOD\DQDQ�
LQIRUPDVL� SHUXVDKDDQ�� NRPRGLWL� HNVSRU� LPSRU� GDQ�
komoditi potensial daerah serta melaporkan data 
realisasi ekspor impor;

 � 0HQJLQIRUPDVLNDQ� NHSDGD� HNVSRUWLU� GDQ� LPSRUWLU�
WHQWDQJ� NHELMDNDQ� HNVSRU� LPSRU�� SDPHUDQ� GDJDQJ�
EDLN� GL� GDODP� QHJHUL� PDXSXQ� OXDU� QHJHUL�� MDGZDO�
UXDQJ�NDSDO�GDQ�SHOXDQJ�HNVSRU�

 � 0HQ\LDSNDQ� EDKDQ� NHELMDNDQ� ELGDQJ� 3HQJDZDVDQ�
3HUGDJDQJDQ�

 � 0HODNVDQDNDQ� SHPDQWDXDQ� KDUJD� GDQ� VWRN�
NHEXWXKDQ�SRNRN���SHQWLQJ�GDQ�EDUDQJ�XPXP�ODLQQ\D�
VHUWD�EDUDQJ�VWUDWHJLV�

 � 0HODNVDQDNDQ� SHQJDZDVDQ� JXGDQJ� SHQ\LPSDQDQ�
EDUDQJ�NHEXWXKDQ�SRNRN�GDQ�EDUDQJ�SHQWLQJ�

 � 0HQJLQYHQWDULVLU� GDWD� QDPD� GLVWULEXWRU�� SHGDJDQJ�
SHQ\DOXU�GDQ�NRPRGLWL�EDKDQ�SRNRN��SHQWLQJ��EDUDQJ�
XPXP�� EDUDQJ� VWUDWHJLV�� NRPRGLWL� SRWHQVLDO� GDQ�
komoditi ekspor;

 � 0HODNVDQDNDQ� SHQJDZDVDQ� GDQ� PHQJLQYHQWDULVLU�
EDUDQJ�\DQJ�EHUHGDU�GL�SDVDU�GDQ�PHODSRUNDQ�KDVLO�
SHQJDZDVDQ�EDUDQJ�

 � 2UJDQL]H�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�DFWLYLWLHV�LQ�WKH�VFRSH�
RI�+XPDQ�5HVRXUFHV�DQG�,QIUDVWUXFWXUH�'HYHORSPHQW�
WR� LPSURYH� SHUIRUPDQFH� DQG� DFKLHYH� WKH� H[SHFWHG�
results;

 � &RQGXFW�SHULRGLF�HYDOXDWLRQV�WR�LGHQWLI\�REVWDFOHV�WKDW�
RFFXU�DQG�ͤQG�DOWHUQDWLYH�VROXWLRQV�

 � &RRUGLQDWH� ZLWK� UHOHYDQW� DJHQFLHV� DFFRUGLQJ� WR�
WKHLU� ͤHOG�RI�GXW\� LQ� WKH�FRQWH[W�RI� V\QFKURQL]LQJ� WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WDVNV�

 � 0DNH�D�UHSRUW�RQ�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�
WDVNV�WR�VXSHULRUV�DV�PDWHULDO�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�
QH[W�SURJUDP�

TRADING DIRECTOR
 � 3UHSDUH�SROLF\�PDWHULDOV�IRU�WKH�WUDGH�EXVLQHVV�VHFWRU�

 � ,PSOHPHQW� EXVLQHVV� GHYHORSPHQW� DQG� IDFLOLWDWH�
EXVLQHVV�PDQDJHPHQW�DQG�WUDGH�GLVWULEXWLRQ�IDFLOLWLHV�

 � &DUU\�RXW�WKH�LVVXDQFH�RI�SHUPLWV�IRU�WKH�PDQDJHPHQW�
RI�VKRSSLQJ�FHQWHUV�DQG�VXSHUPDUNHWV�

 � ,VVXH� D� UHFRPPHQGDWLRQ� IRU� D� ZDUHKRXVH� OLVW� DQG� D�
&HUWLͤFDWH�RI�6WRUDJH�RI�*RRGV��6.3%��

 � &DUU\�RXW�WUDGH�SURPRWLRQV�WKURXJK�ORFDO�WUDGH�VKRZV��
QDWLRQDO�WUDGH�VKRZV��DQG�WUDGH�PLVVLRQV�IRU�UHJLRQDO�
VXSHULRU�SURGXFWV�

 � &RPSLOH� FRPSDQ\� SURͤOHV�� FRPSDQ\� LQIRUPDWLRQ�
VHUYLFHV�� LPSRUW�H[SRUW� FRPPRGLWLHV� DQG� UHJLRQDO�
SRWHQWLDO� FRPPRGLWLHV� DQG� UHSRUW� H[SRUW�LPSRUW�
UHDOL]DWLRQ�GDWD�

 � ,QIRUP� H[SRUWHUV� DQG� LPSRUWHUV� RQ� LPSRUW�H[SRUW�
SROLFLHV��WUDGH�IDLUV�ERWK�GRPHVWLFDOO\�DQG�DEURDG��VKLS�
VSDFH�VFKHGXOHV�DQG�H[SRUW�RSSRUWXQLWLHV�

 � 3UHSDUH� SROLF\� PDWHULDOV� LQ� WKH� ͤHOG� RI� 7UDGH�
6XSHUYLVLRQ�

 � &DUU\� RXW� PRQLWRULQJ� RI� SULFHV� DQG� VWRFNV� RI� EDVLF�
LPSRUWDQW�QHHGV�DQG�RWKHU�JHQHUDO�JRRGV�DQG�VWUDWHJLF�
JRRGV�

 � &DUU\� RXW� VXSHUYLVLRQ�RI�ZDUHKRXVH� VWRUDJH�RI� EDVLF�
QHHGV�DQG�LPSRUWDQW�JRRGV�

 � 7DNLQJ�DQ� LQYHQWRU\�RI�GDWD�RQ�QDPHV�RI�GLVWULEXWRUV��
GLVWULEXWRUV� DQG� FRPPRGLWLHV� RI� EDVLF�LPSRUWDQW�
PDWHULDOV�� JHQHUDO� JRRGV�� VWUDWHJLF� JRRGV�� SRWHQWLDO�
FRPPRGLWLHV�DQG�H[SRUW�FRPPRGLWLHV�

 � &DUU\�RXW�VXSHUYLVLRQ�DQG�LQYHQWRU\�RI�JRRGV�FLUFXODWLQJ�
LQ�WKH�PDUNHW�DQG�UHSRUW�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�VXSHUYLVLRQ�
RI�JRRGV�
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6DDW�PHQMDODQNDQ�VHWLDS�WXJDVQ\D��'LUHNVL�3HUXVDKDDQ�
berpedoman pada pedoman kerja (board manual��\DQJ�
PHPXDW� WHQWDQJ� UXDQJ� OLQJNXS� WXJDV� GDUL� PDVLQJ�
PDVLQJ� 'LUHNVL�� SHGRPDQ� XPXP� RSHUDVLRQDO�� HWLND�
MDEDWDQ�� WXJDV� GDQ� NHZDMLEDQ�� ZHZHQDQJ� GDQ� KDN�
'LUHNVL�� VHUWD�HYDOXDVL� NLQHUMD��3HGRPDQ�NHUMD� WHUVHEXW�
PHUXSDNDQ� UDQJNXPDQ� GDUL� SHUDWXUDQ�SHUDWXUDQ� \DQJ�
EHUODNX�GL�OLQJNXQJDQ�3HUXVDKDDQ�VHUWD�SUDNWLN�SUDNWLN�
WHUEDLN�\DQJ�WHUNDQGXQJ�GDODP�NHOLPD�SULQVLS�*&*�

6HSDQMDQJ� ������ 'LUHNVL� WHODK� PHQJHOROD� 3HUXVDKDDQ�
VHVXDL�\DQJ�GLPDQGDWNDQ�ROHK�3HPHJDQJ�6DKDP��'LUHNVL�
PHQJDGDNDQ� UDSDW� LQWHUQ� PDXSXQ� JDEXQJDQ� GHQJDQ�
PHOLEDWNDQ�VHOXUXK�GHSDUWHPHQ�GDQ�GLYLVL�XQWXN�PHPEDKDV�
SHUVRDODQ� \DQJ� EHUKXEXQJDQ� GHQJDQ� SHQJHORODDQ�
3HUXVDKDDQ��PHQJHYDOXDVL�NLQHUMD�3HUXVDKDDQ��PHQ\XVXQ�
UHQFDQD� NHUMD� GDQ�PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ� VWUDWHJL� EDLN�
MDQJND�SHQGHN�PDXSXQ�MDQJND�SDQMDQJ�

Pedoman Kerja Direksi

Pelaksanaan Tugas Direksi

%RDUG�0DQXDO�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�'XWLHV�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV

:KHQ� FDUU\LQJ� RXW� HDFK� RI� WKHLU� GXWLHV�� WKH� &RPSDQ\
V�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV� LV�JXLGHG�E\�WKH�ERDUG�PDQXDO�ZKLFK�
FRQWDLQV�WKH�VFRSH�RI�GXWLHV�RI�HDFK�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��
JHQHUDO� RSHUDWLRQDO� JXLGHOLQHV�� MRE� HWKLFV�� GXWLHV� DQG�
REOLJDWLRQV�� DXWKRULWLHV� DQG� ULJKWV� RI� WKH� %RDUG� RI�
'LUHFWRUV��DV�ZHOO�DV�SHUIRUPDQFH�HYDOXDWLRQ��7KH�ERDUG�
PDQXDO�LV�D�VXPPDU\�RI�WKH�UHJXODWLRQV�WKDW�DSSO\�ZLWKLQ�
WKH�&RPSDQ\�DV�ZHOO�DV� WKH�EHVW�SUDFWLFHV�FRQWDLQHG� LQ�
WKH�ͤYH�*&*�SULQFLSOHV�

7KURXJKRXW� ������ WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� KDV�PDQDJHG�
WKH� &RPSDQ\� DV� PDQGDWHG� E\� WKH� 6KDUHKROGHUV�� 7KH�
%RDUG� RI� 'LUHFWRUV� KROGV� LQWHUQDO� DQG� MRLQW� PHHWLQJV�
LQYROYLQJ�DOO�GHSDUWPHQWV�DQG�GLYLVLRQV�WR�GLVFXVV�LVVXHV�
UHODWHG� WR� WKH� PDQDJHPHQW� RI� WKH� &RPSDQ\�� HYDOXDWH�
WKH� &RPSDQ\
V� SHUIRUPDQFH�� SUHSDUH� ZRUN� SODQV� DQG�
LPSOHPHQW�VWUDWHJLHV�ERWK�VKRUW�DQG�ORQJ�WHUP�

'LUHNVL�VHSDQMDQJ�WDKXQ�EXNX�ZDMLE�PHQ\HOHQJJDUDNDQ�
UDSDW� VHNXUDQJ�NXUDQJQ\D� ��� NDOL� VHWDKXQ�� 6HSDQMDQJ�
������'LUHNVL�PHQ\HOHQJJDUDNDQ�UDSDW�VHFDUD�NHVHOXUXKDQ�
VHEDQ\DN����NDOL�GHQJDQ�NHKDGLUDQ�VHEDJDL�EHULNXW�

Kebijakan Rapat Direksi
0HHWLQJ�3ROLF\�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

7KH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� KDV� KHOG� PHHWLQJV� DW� OHDVW� ���
WLPHV� D� \HDU�� 7KURXJKRXW� ������ WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV�
KHOG�D� WRWDO�RI���� WLPHV�ZLWK�DWWHQGDQFH� LQIRUPDWLRQ�DV�
IROORZV�

Nama
Name

Jabatan
Position

Jumlah 
Rapat
Number of 
0HHWLQJV

Jumlah 
Kehadiran
/HYHO�RI�
$WWHQGDQFH

%

)HWW\�.ZDUWDWL

'LUHNWXU�8WDPD
3UHVLGHQW�'LUHFWRU

41 41 100%
Direktur Ritel
Retail Director

$OEHUW�$XOLD�,O\DV 'LUHNWXU�.HXDQJDQ��0DQDMHPHQ�5LVLNR�	�$GPLQLVWUDVL
)LQDQFH��5LVN�0DQDJHPHQW�	�$GPLQLVWUDWLRQ�'LUHFWRU 41 41 100%

Lies Permana L. 'LUHNWXU�3HQJHPEDQJDQ�%LVQLV�	�3URSHUWL��-DQXDUL���$JXVWXV�
%XVLQHVV�'HYHORSPHQW�	�3URSHUW\�'LUHFWRU��-DQXDU\���$XJXVW� 25 24 96%

6HOͤH�'HZL\DQWL 'LUHNWXU�3HQJHPEDQJDQ�%LVQLV�	�3URSHUWL��$JXVWXV���'HVHPEHU�
%XVLQHVV�'HYHORSPHQW�	�3URSHUW\�'LUHFWRU��$XJXVW���'HFHPEHU� 16 16 100%

Rakesh Kumar 
$VKRN�$GZDQL

'LUHNWXU�3HUGDJDQJDQ
7UDGLQJ�'LUHFWRU 41 41 100%
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

'LUHNVL� \DQJ� EDUX� GLWXQMXN� ZDMLE� GLEHULNDQ� SURJUDP�
SHQJHQDODQ�\DQJ�GLDGDNDQ�ROHK�6HNUHWDULV�3HUXVDKDDQ�
VHWHODK�ZDNWX� SHQJDQJNDWDQQ\D�� 3URJUDP�SHQJHQDODQ�
EDJL�'HZDQ�.RPLVDULV�EDUX�PHQFDNXS�KDO�KDO�VHEDJDL�
EHULNXW��
1. $QJJRWD� 'LUHNVL� \DQJ� EDUX� SHUWDPD� NDOL� PHQMDEDW�

ZDMLE� PHQJLNXWL� SURJUDP� SHQJHQDODQ� PHQJHQDL�
Perusahaan.

2. 'LUHNWXU� 8WDPD� EHUWDQJJXQJ� MDZDE� XQWXN�
PHQJDGDNDQ�SURJUDP�SHQJHQDODQ�GDQ� MLND�'LUHNWXU�
8WDPD� EHUKDODQJDQ�� PDND� WDQJJXQJ� MDZDE�
SHODNVDQDDQ� SURJUDP� SHQJHQDODQ� EHUDGD� SDGD�
.RPLVDULV�8WDPD�DWDX�$QJJRWD�'LUHNVL�\DQJ�DGD�

3. 3URJUDP�SHQJHQDODQ�\DQJ�GLEHULNDQ�NHSDGD�$QJJRWD�
'LUHNVL�DQWDUD�ODLQ�PHOLSXWL�KDO�KDO�VHEDJDL�EHULNXW�
a. .HWHUDQJDQ� PHQJHQDL� WXJDV� GDQ� WDQJJXQJ�

MDZDE�'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL�EHUGDVDUNDQ�
hukum

b. Pelaksanaan prinsip-prinsip Good Corporate 
Governance oleh Perusahaan.

c. *DPEDUDQ� PHQJHQDL� 3HUXVDKDDQ� EHUNDLWDQ�
GHQJDQ� WXMXDQ�� VLIDW�� OLQJNXS� NHJLDWDQ�� NLQHUMD�
NHXDQJDQ� GDQ� RSHUDVL�� VWUDWHJL�� UHQFDQD� XVDKD�
MDQJND� SHQGHN� GDQ� MDQJND� SDQMDQJ�� SRVLVL�
NRPSHWLWLI��ULVLNR�GDQ�PDVDODK�PDVDODK�VWUDWHJLV�
ODLQQ\D

d. .HWHUDQJDQ� EHUNDLWDQ� GHQJDQ� NHZHQDQJDQ�
\DQJ�GLGHOHJDVLNDQ��DXGLW�LQWHUQDO�GDQ�HNVWHUQDO��
VLVWHP�GDQ�NHELMDNDQ�SHQJHQGDOLDQ�LQWHUQDO�VHUWD�
Komite Audit

3URJUDP� SHQJHQDODQ� 3HUXVDKDDQ� WHUVHEXW� GDSDW�
GLODNVDQDNDQ� GDODP� EHQWXN� SUHVHQWDVL�VHPLQDU�
workshop��SHUWHPXDQ��NXQMXQJDQ�NH� ORNDVL��SHQJNDMLDQ�
GRNXPHQ�� DWDX� EHQWXN� ODLQQ\D� \DQJ� GLDQJJDS� VHVXDL�
GHQJDQ� 3HUXVDKDDQ� GL� PDQD� SURJUDP� WHUVHEXW�
dilaksanakan.

Pelatihan dan Program Orientasi Direksi
7UDLQLQJ�DQG�2ULHQWDWLRQ�3URJUDP�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

7KH� QHZO\� DSSRLQWHG� 'LUHFWRUV� PXVW� EH� JLYHQ� DQ�
RULHQWDWLRQ�SURJUDP�KHOG�E\�WKH�&RUSRUDWH�6HFUHWDU\�DIWHU�
WKH�WLPH�RI�WKHLU�DSSRLQWPHQW��7KH�RULHQWDWLRQ�SURJUDP�IRU�
WKH�QHZ�'LUHFWRUV�LQFOXGHV�WKH�IROORZLQJ�

1. 0HPEHUV� RI� WKH�%RDUG� RI�'LUHFWRUV�ZKR� DUH� VHUYLQJ�
IRU� WKH� ͤUVW� WLPH� DUH� UHTXLUHG� WR� SDUWLFLSDWH� LQ� DQ�
RULHQWDWLRQ�SURJUDP�UHJDUGLQJ�WKH�&RPSDQ\�

2. 7KH�3UHVLGHQW�'LUHFWRU� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� FRQGXFWLQJ�
DQ�RULHQWDWLRQ�SURJUDP�DQG� LI� WKH�3UHVLGHQW�'LUHFWRU�
LV� XQDEOH� WR� DWWHQG�� WKHQ� WKH� UHVSRQVLELOLW\� IRU�
LPSOHPHQWLQJ� WKH�RULHQWDWLRQ�SURJUDP�UHVWV�ZLWK� WKH�
3UHVLGHQW�&RPPLVVLRQHU�RU� WKH�H[LVWLQJ�PHPEHUV�RI�
WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��

��� 7KH�RULHQWDWLRQ�SURJUDP�SURYLGHG�WR�0HPEHUV�RI�WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�LQFOXGHV�WKH�IROORZLQJ�
a. ,QIRUPDWLRQ� UHJDUGLQJ� WKH� GXWLHV� DQG�

UHVSRQVLELOLWLHV� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV�
DQG�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�EDVHG�RQ�WKH�ODZ�

b. ,PSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� SULQFLSOHV� RI� *RRG�
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�E\�WKH�&RPSDQ\�

c. 2YHUYLHZ�RI�WKH�&RPSDQ\�ZLWK�UHJDUG�WR�REMHFWLYHV��
QDWXUH��VFRSH�RI�DFWLYLWLHV��ͤQDQFLDO�DQG�RSHUDWLQJ�
SHUIRUPDQFH�� VWUDWHJ\�� VKRUW�WHUP�DQG� ORQJ�WHUP�
EXVLQHVV� SODQV�� FRPSHWLWLYH� SRVLWLRQ�� ULVNV� DQG�
RWKHU�VWUDWHJLF�LVVXHV�

G�� ,QIRUPDWLRQ�UHODWLQJ�WR�GHOHJDWHG�DXWKRULW\��LQWHUQDO�
DQG�H[WHUQDO�DXGLWV�� LQWHUQDO�FRQWURO�V\VWHPV�DQG�
SROLFLHV�DQG�WKH�$XGLW�&RPPLWWHH

7KH� &RPSDQ\� RULHQWDWLRQ� SURJUDP� FDQ� EH� FDUULHG� RXW�
LQ� WKH� IRUP� RI� SUHVHQWDWLRQV�VHPLQDUV�ZRUNVKRSV��
PHHWLQJV�� VLWH� YLVLWV�� GRFXPHQW� UHYLHZV� RU� RWKHU� IRUPV�
GHHPHG�DSSURSULDWH�WR�WKH�&RPSDQ\�LQ�ZKLFK�WKH�SURJUDP�
LV�LPSOHPHQWHG�
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PENILAIAN KINERJA DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSIPENILAIAN KINERJA DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
3(5)250$1&(�$66(660(17�2)�7+(�%2$5'�2)�&200,66,21(56�$1'�',5(&7256

6DULQDK� PHPLOLNL� NHELMDNDQ� SHQLODLDQ� VHQGLUL� WHUKDGDS�
NLQHUMD� 'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� 'LUHNVL�� .HELMDNDQ�
SHQLODLDQ�GLJXQDNDQ�VHEDJDL�EHQWXN�DNXQWDELOLWDV�DWDV�
SHQLODLDQ� NLQHUMD� 'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� 'LUHNVL� VHFDUD�
NROHJLDO�� Self assessment dilakukan secara berkala 
VHWLDS� WDKXQ� VHNDOL� GHQJDQ� WRORN� XNXU� DWDX� NULWHULD�
SHQLODLDQ�\DQJ�GLJXQDNDQ�VHVXDL�GHQJDQ�SHGRPDQ�WDWD�
kelola perusahaan dan merujuk kepada ketentuan dan 
Peraturan terkait Perseroan Terbatas.

Self-assessment atau penilaian sendiri dilakukan oleh 
PDVLQJ�PDVLQJ�DQJJRWD�'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL�
XQWXN� PHQLODL� SHODNVDQDDQ� NLQHUMD� 'HZDQ� .RPLVDULV�
GDQ� 'LUHNVL� VHFDUD� NHVHOXUXKDQ� GDQ� GLXQJNDSNDQ�
GDODP� 5836� GLPDQD� GDODP� NHVHPSDWDQ� WHUVHEXW�
'LUHNVL� PHPSHUWDQJJXQJMDZDENDQ� NLQHUMD�� WHUPDVXN�
SHODNVDQDDQ� WXJDV� GDQ� WDQJJXQJ� MDZDEQ\D� PDVLQJ�
PDVLQJ�GDODP�PHQFDSDL�WDUJHW�\DQJ�WHODK�GLWHQWXNDQ�

Self-assessment dilakukan secara berkala setiap tahun 
VHNDOL� GHQJDQ� WRORN� XNXU� DWDX� NULWHULD� SHQLODLDQ� \DQJ�
GLJXQDNDQ� VHVXDL� GHQJDQ� %RDUG� RI� 'LUHFWRU� 0DQXDO��
pedoman tata kelola perusahaan (Code of Corporate 
Governance) dan merujuk kepada ketentuan dan 
Peraturan terkait Perseroan Terbatas.

Kriteria penilaian self assessment�DQWDUD�ODLQ�
1. .HMHODVDQ�IXQJVL��SHPEDJLDQ�WXJDV��WDQJJXQJ�MDZDE�

dan otoritas.
2. Arahan dan kontrol atas implementasi rencana dan 

kebijakan Perusahaan.
3. 3HUDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL�GDODP�NHJLDWDQ�

XVDKD�VHSHUWL�SHUHQFDQDDQ�GDQ�SHPHQXKDQ�WDUJHW�
4. Aspek transparansi.
5. Pemantauan dan implementasi Tata Kelola 

3HUXVDKDDQ�\DQJ�EDLN�
6. 5DSDW�'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL�

Penilaian kinerja Direksi diukur berdasarkan hasil 
penilaian tiap-tiap aspek dalam Key Performance 
Indicator�VHUWD� WLQJNDW�NHVHKDWDQ�3HUXVDKDDQ�GL� WDKXQ�
buku.

Proses Pelaksanaan dan Penilaian Kinerja
,PSOHPHQWDWLRQ�3URFHVV�DQG�3HUIRUPDQFH�$VVHVVPHQW

6DULQDK�KDV�LWV�RZQ�SROLF\�RI�HYDOXDWLQJ�WKH�SHUIRUPDQFH�
RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��
7KH�DVVHVVPHQW�SROLF\�LV�XVHG�DV�D�IRUP�RI�DFFRXQWDELOLW\�
IRU�FROOHJLDOO\�DVVHVVLQJ�WKH�SHUIRUPDQFH�RI�WKH�%RDUG�RI�
&RPPLVVLRQHUV�DQG�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��6HOI�DVVHVVPHQW�
LV�FDUULHG�RXW� UHJXODUO\�RQFH�D�\HDU�ZLWK�EHQFKPDUNV�RU�
DVVHVVPHQW� FULWHULD� XVHG� LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� FRUSRUDWH�
JRYHUQDQFH�JXLGHOLQHV�DQG�UHIHUULQJ�WR�WKH�SURYLVLRQV�DQG�
UHJXODWLRQV�UHODWHG�WR�/LPLWHG�/LDELOLW\�&RPSDQLHV�

6HOI�DVVHVVPHQW� LV� FDUULHG� RXW� E\� HDFK�PHPEHU� RI� WKH�
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�WR�DVVHVV�
WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� SHUIRUPDQFH� RI� WKH�%RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� DQG�%RDUG� RI� 'LUHFWRUV� DV� D�ZKROH� DQG�
GLVFORVHG� LQ� WKH�*06�ZKHUH�RQ� WKLV�RFFDVLRQ� WKH�%RDUG�
RI�'LUHFWRUV�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�SHUIRUPDQFH��LQFOXGLQJ�WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKHLU�UHVSHFWLYH�GXWLHV�DQG�UHVSRQVLELOLWLHV�
LQ�DFKLHYLQJ�WKH�WDUJHW�ZKLFK�KDV�EHHQ�VSHFLͤHG�

6HOI�DVVHVVPHQW�LV�FDUULHG�RXW�UHJXODUO\�RQFH�D�\HDU�ZLWK�
EHQFKPDUNV�RU�DVVHVVPHQW�FULWHULD�XVHG� LQ�DFFRUGDQFH�
ZLWK�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRU�0DQXDO��WKH�&RGH�RI�&RUSRUDWH�
*RYHUQDQFH�DQG�UHIHUULQJ�WR�WKH�SURYLVLRQV�DQG�UHJXODWLRQV�
UHODWHG�WR�/LPLWHG�/LDELOLW\�&RPSDQLHV�

7KH�FULWHULD�IRU�VHOI�DVVHVVPHQW�LQFOXGH�
1. &ODULW\�RI� IXQFWLRQV��GLYLVLRQ�RI� WDVNV�� UHVSRQVLELOLWLHV�

DQG�DXWKRULWLHV�
2. 'LUHFWLRQ�DQG�FRQWURO�RYHU�WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�RI� WKH�

&RPSDQ\
V�SODQV�DQG�SROLFLHV�
��� 5ROH�RI� WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�'LUHFWRUV� LQ�

EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�VXFK�DV�SODQQLQJ�DQG�PHHWLQJ�WDUJHWV�
��� Aspects of transparency.
��� 0RQLWRULQJ� DQG� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� *RRG� &RUSRUDWH�

*RYHUQDQFH�
��� 0HHWLQJV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�'LUHFWRUV�

%RDUG�RI�'LUHFWRUV
�SHUIRUPDQFH�DVVHVVPHQW�LV�PHDVXUHG�
EDVHG�RQ�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�DVVHVVPHQW�RI�HDFK�DVSHFW�LQ�
WKH�.H\�3HUIRUPDQFH�,QGLFDWRUV�DV�ZHOO�DV�WKH�&RPSDQ\
V�
OHYHO�RI�KHDOWK�LQ�WKH�ͤQDQFLDO�\HDU�

Kriteria dan Indikator Penilaian Kinerja 
&ULWHULD�DQG�,QGLFDWRU�RI�3HUIRUPDQFH�$VVHVVPHQW�
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

KEBIJAKAN REMUNERASIKEBIJAKAN REMUNERASI
5(081(5$7,21�32/,&<

5HPXQHUDVL� 'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� 'LUHNVL� GLWHWDSNDQ�
PHODOXL� 5836�� 5836� 7DKXQDQ� ����� PHQHWDSNDQ�
UHPXQHUDVL�'LUHNVL� GDQ�.RPLVDULV�3HUXVDKDDQ�GHQJDQ�
PHPSHUWLPEDQJNDQ�SHQGDSDW�GDQ�UHNRPHQGDVL�5836�

%HUGDVDUNDQ�UHNRPHQGDVL�5836��SHQHWDSDQ�UHPXQHUDVL�
'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� 'LUHNVL� WHUGLUL� GDUL� EHEHUDSD�
NRPSRQHQ�VHSHUWL�KRQRUDULXP��WXQMDQJDQ��IDVLOLWDV��GDQ�
WDQWLHP�LQVHQWLI�NLQHUMD�

5HPXQHUDVL�'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL�PHQJDFX�SDGD�
WXJDV� GDQ� WDQJJXQJ� MDZDE� VHUWD� NLQHUMDQ\D� PDVLQJ�
PDVLQJ�� %HVDUDQ� JDML� GDQ� WXQMDQJDQ� .RPLVDULV� GDQ�
'LUHNVL�GLHYDOXDVL�VHWLDS�WDKXQ�GDQ�ELOD�GLDQJJDS�SHUOX��
SHPHJDQJ� VDKDP� PHUHNRPHQGDVL� SHQ\HVXDLDQQ\D�
NHSDGD�'HZDQ�.RPLVDULV�

Prosedur Penetapan Remunerasi

Indikator Penetapan Remunerasi

5HPXQHUDWLRQ�'HWHUPLQDWLRQ�3URFHGXUH

5HPXQHUDWLRQ�'HWHUPLQDWLRQ�,QGLFDWRU

7KH�UHPXQHUDWLRQ�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DUH�GHWHUPLQHG�WKURXJK�WKH�*06��7KH�
$QQXDO� *06� ����� GHWHUPLQHG� WKH� UHPXQHUDWLRQ� RI� WKH�
&RPSDQ\
V�'LUHFWRUV�DQG�&RPPLVVLRQHUV�E\�FRQVLGHULQJ�
WKH�RSLQLRQV�DQG�UHFRPPHQGDWLRQV�RI�WKH�*06�

%DVHG� RQ� WKH� UHFRPPHQGDWLRQV� RI� WKH� *06�� WKH�
GHWHUPLQDWLRQ� RI� UHPXQHUDWLRQ� IRU� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� DQG� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� FRQVLVWV� RI�
VHYHUDO� FRPSRQHQWV� VXFK� DV� KRQRUDULXP�� DOORZDQFHV��
IDFLOLWLHV�DQG�SHUIRUPDQFH�ERQXVHV�LQFHQWLYHV�

7KH�UHPXQHUDWLRQ�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�WKH�
%RDUG� RI� 'LUHFWRUV� UHIHUV� WR� WKHLU� UHVSHFWLYH� GXWLHV� DQG�
UHVSRQVLELOLWLHV�DV�ZHOO�DV�WKHLU�SHUIRUPDQFH��7KH�VDODULHV�
DQG� DOORZDQFHV� RI� WKH� &RPPLVVLRQHUV� DQG� 'LUHFWRUV�
DUH� HYDOXDWHG� DQQXDOO\� DQG� LI� GHHPHG� QHFHVVDU\�� WKH�
VKDUHKROGHUV� UHFRPPHQGV�DGMXVWPHQWV� WR� WKH�%RDUG�RI�
Commissioners.

5HPXQHUDVL� 'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� 'LUHNVL� WHUGLUL� GDUL�
7XQMDQJDQ�GDQ�)DVLOLWDV��VHUWD�NRPSRQHQ�ODLQ�PHQJDFX�
SDGD� 3HUDWXUDQ� 0HQWHUL� %801� 1RPRU� 3(5����
0%8������ WHQWDQJ� 3HGRPDQ� 3HQHWDSDQ� 3HQJKDVLODQ�
'LUHNVL��'HZDQ�.RPLVDULV��GDQ�'HZDQ�3HQJDZDV�%DGDQ�
8VDKD�0LOLN�1HJDUD�

7KH�UHPXQHUDWLRQ�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�FRQVLVWV�RI�DOORZDQFHV�DQG� IDFLOLWLHV��
DV�ZHOO�DV�RWKHU�FRPSRQHQWV�UHIHUULQJ�WR�WKH�5HJXODWLRQ�
RI� WKH� 0LQLVWHU� RI� 62(� 1XPEHU� 3(5����0%8������
FRQFHUQLQJ� *XLGHOLQHV� IRU� 'HWHUPLQLQJ� WKH� ,QFRPH� RI�
WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV�� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� DQG�
6XSHUYLVRU\�%RDUG�RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�

STRUKTUR REMUNERASI 5HPXQHUDWLRQ�6WUXFWXUH

Keterangan
Descriptions 2020 2021
'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�'LUHFWRUV Rp16.203 juta  millions Rp17.115 juta  millions
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SEKRETARIS DEWAN KOMISARISSEKRETARIS DEWAN KOMISARIS
6(&5(7$5<�2)�7+(�%2$5'�2)�&200,66,21(56

6HNUHWDULV� 'HZDQ� .RPLVDULV� GLWXQMXN� EHUGDVDUNDQ�
.HSXWXVDQ� 'HZDQ� .RPLVDULV� 37� 6DULQDK 
1RPRU�� 6.����'(.20�,;������ WDQJJDO� �� 6HSWHPEHU�
����� WHQWDQJ� 3HPEHUKHQWLDQ� GDQ� 3HQJDQJNDWDQ�
6HNUHWDULV� 'HZDQ� .RPLVDULV� 37� 6DULQDK�� 6HNUHWDULV�
'HZDQ�.RPLVDULV�37�6DULQDK�GLMDEDW�ROHK�$ULHI�0DXODQD�

6HNUHWDULV� 'HZDQ� .RPLVDULV� PHPEDQWX� 'HZDQ�
.RPLVDULV� GDODP� SHQJDZDVDQ� WHUKDGDS� NHELMDNDQ�
SHQJXUXVDQ�3HUVHURDQ��WHUPDVXN�SHQJDZDVDQ�WHUKDGDS�
SHODNVDQDDQ� SHQFDSDLDQ� WDUJHW�WDUJHW� GDODP� 5.$3�
WDKXQ� ����� \DQJ� WHODK� GLWXDQJNDQ� GDODP� NRQWUDN�
manajemen.

7KH�6HFUHWDU\�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�ZDV�DSSRLQWHG�
EDVHG� RQ� WKH� 'HFUHH� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV�
RI� 37� 6DULQDK� 1XPEHU� 6.����'(.20�,;����� 
GDWHG�6HSWHPEHU���������FRQFHUQLQJ�WKH�$SSRLQWPHQW�DQG�
'LVPLVVDO�RI�WKH�6HFUHWDU\�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�
RI�37�6DULQDK��6HFUHWDU\�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�
RI�37�6DULQDK�LV�KHOG�E\�$ULHI�0DXODQD�

7KH�6HFUHWDU\�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DVVLVWV�WKH�
%RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� LQ� VXSHUYLVLQJ� WKH� &RPSDQ\
V�
PDQDJHPHQW� SROLFLHV�� LQFOXGLQJ� VXSHUYLVLRQ� RI� WKH�
DFKLHYHPHQW� RI� WKH� 5.$3� ����� WDUJHW� ZKLFK� KDV� EHHQ�
VWDWHG�LQ�WKH�PDQDJHPHQW�FRQWUDFW�

Profil Sekretaris Dewan Komisaris
3URILOH�RI�6HFUHWDU\�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

7DQJJDO�/DKLU
Date of Birth

���)HEUXDUL�����
)HEUXDU\���������

Pendidikan
(GXFDWLRQ

6DUMDQD�(NRQRPL��,QVWLWXW�3HUWDQLDQ�%RJRU
%DFKHORU�RI�(FRQRPLFV��,3%�8QLYHUVLW\

Perjalanan Karir
Career

 � $QDOLV�%DUDQJ�0LOLN�1HJDUD��������������
6WDWH�3URSHUW\�$QDO\VW��������������

 � $QDOLV�'DWD�%801��������������
62(�'DWD�$QDO\VW��������������

.HZDUJDQHJDUDDQ
&LWL]HQVKLS

Indonesia

Domisili
Domicile

7DQJHUDQJ��%DQWHQ

ARIEF MAULANA

Sekretaris Dewan Komisaris  y  6HFUHWDU\�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV

Dasar Penunjukan
Basis of Appointment

.HSXWXVDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�37�6DULQDK�
1RPRU��6.����'(.20�,;������WDQJJDO���
6HSWHPEHU�����
'HFLVLRQ�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�RI 
37�6DULQDK�1XPEHU�6.����'(.20�,;����� 
GDWHG�6HSWHPEHU��������
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

6HNUHWDULV� 'HZDQ� .RPLVDULV� PHPEDQWX� WXJDV�
SHQJDZDVDQ�'HZDQ�.RPLVDULV��GDODP�KDO�

1. 0HQMDJD� GDQ�PHQJDPDQNDQ� NHND\DDQ� SHUXVDKDDQ�
KDQ\D�GLJXQDNDQ�XQWXN�NHSHQWLQJDQ�SHUXVDKDDQ�

2. 0H\DNLQNDQ� NHDNXUDWDQ� GDQ� NHDQGDODQ� GDWD�
DNXQWDQVL�GDQ� ODSRUDQ�NHXDQJDQ�VHEDJDL� LQIRUPDVL�
JDPEDUDQ�SHUNHPEDQJDQ�SHUXVDKDDQ�

3. 0HQGRURQJ� SHQLQJNDWDQ� HͤVLHQVL� GDQ� HIHNWLYLWDV�
SHUXVDKDDQ�XQWXN�PHQFDSDL�NLQHUMD�\DQJ�OHELK�EDLN�

4. 0HQGRURQJ� NHSDWXKDQ� SDGD� SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ��
peraturan perusahaan dan kebijakan manajemen.

1. 0HPEDQWX�WXJDV�SHQJDZDVDQ�'HZDQ�.RPLVDULV

2. 0HQ\HOHQJJDUDNDQ� UDSDW� 'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ�
Direksi

3. 0HQMDJD�HIHNWLYLWDV�SHQJDZDVDQ�'HZDQ�.RPLVDULV

4. 0HPEXDW�ODSRUDQ�NHSDGD�3HPHJDQJ�6DKDP
5. 0HPEHULNDQ�SHUVHWXMXDQ�UHNRPHQGDVL� DWDV�KDO�KDO�

WHUNDLW�GHQJDQ�RSHUDVLRQDO�3HUXVDKDDQ

Tugas dan Tanggung Jawab Sekretaris Dewan Komisaris

Pelaksanaan Tugas Sekretaris Dewan Komisaris Tahun 2021

'XWLHV�DQG�5HVSRQVLELOLWLHV�RI�6HFUHWDU\�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV

'XW\�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�6HFUHWDU\�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�LQ�����

6HFUHWDU\� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� DVVLVWV� WKH�
VXSHUYLVRU\� GXWLHV� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� LQ�
WHUPV�RI�
1. 6DIHJXDUG�DQG�VHFXUH�WKH�&RPSDQ\
V�DVVHWV�RQO\�IRU�

WKH�EHQHͤW�RI�WKH�&RPSDQ\�
2. (QVXULQJ� WKH� DFFXUDF\� DQG� UHOLDELOLW\� RI� DFFRXQWLQJ�

GDWD�DQG�ͤQDQFLDO�UHSRUWV�DV�LQIRUPDWLRQ�RQ�&RPSDQ\�
GHYHORSPHQWV�

��� (QFRXUDJLQJ�LQFUHDVHG�HIͤFLHQF\�DQG�HIIHFWLYHQHVV�RI�
WKH�&RPSDQ\�WR�DFKLHYH�EHWWHU�SHUIRUPDQFH�

��� (QFRXUDJLQJ� FRPSOLDQFH� ZLWK� ODZV�� UHJXODWLRQV� DQG�
PDQDJHPHQW�SROLFLHV�

1. $VVLVWLQJ� WKH� VXSHUYLVRU\� GXWLHV� RI� WKH� %RDUG� RI�
Commissioners

2. +ROGLQJ� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� DQG� %RDUG� RI�
'LUHFWRUV�PHHWLQJV

��� 0DLQWDLQLQJ�WKH�VXSHUYLVRU\�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�%RDUG�
of Commissioners

��� 5HSRUWLQJ�WR�6KDUHKROGHUV
��� *LYLQJ�DSSURYDO�UHFRPPHQGDWLRQ�RQ�PDWWHUV� UHODWHG�

to the Company operations
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KOMITE AUDITKOMITE AUDIT
$8',7�&200,77((

.RPLWH� $XGLW�PHUXSDNDQ� VDODK� VDWX� RUJDQ� SHQGXNXQJ�
'HZDQ� .RPLVDULV� \DQJ� PHPLOLNL� WXJDV� XWDPD� GDODP�
PHPEDQWX�IXQJVL�SHQJDZDVDQ�\DQJ�GLMDODQNDQ�'HZDQ�
.RPLVDULV� WHUKDGDS� NLQHUMD� 'LUHNVL� GDODP� PHQJHOROD�
3HUXVDKDDQ�� NKXVXVQ\D� EHUNDLWDQ� GHQJDQ� NXDOLWDV�
ODSRUDQ�NHXDQJDQ��PHQLQJNDWNDQ�HIHNWLͤWDV�IXQJVL�DXGLW�
EDLN�LQWHUQDO�PDXSXQ�HNVWHUQDO��SHQHUDSDQ�SHQJHORODDQ�
ULVLNR� VHUWD� NHWDDWDQ� WHUKDGDS� SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�
GDQ�SHUDWXUDQ�\DQJ�EHUODNX�

7KH�$XGLW�&RPPLWWHH�LV�RQH�RI�WKH�VXSSRUWLQJ�RUJDQV�IRU�
WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� ZKLFK� KDV� WKH� PDLQ� WDVN�
RI� DVVLVWLQJ� WKH� VXSHUYLVRU\� IXQFWLRQ� FDUULHG� RXW� E\� WKH�
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�RQ�WKH�SHUIRUPDQFH�RI�WKH�%RDUG�
RI�'LUHFWRUV� LQ�PDQDJLQJ� WKH�&RPSDQ\��SDUWLFXODUO\�ZLWK�
UHJDUG� WR� WKH� TXDOLW\� RI� ͤQDQFLDO� UHSRUWV�� LQFUHDVLQJ� WKH�
HIIHFWLYHQHVV�RI�ERWK�LQWHUQDO�DQG�H[WHUQDO�DXGLW�IXQFWLRQV��
LPSOHPHQWLQJ� ULVN� PDQDJHPHQW� DQG� FRPSOLDQFH� ZLWK�
DSSOLFDEOH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�

3HPEHQWXNDQ� .RPLWH� $XGLW� \DQJ� GLWXJDVNDQ� XQWXN�
PHPEDQWX� NLQHUMD� 'HZDQ� .RPLVDULV� 3HUXVDKDDQ�
PHQJDFX� SDGD� 3DVDO� ���� 8837� 1R�� ��� 7DKXQ� �����
WHQWDQJ�3HUVHURDQ�7HUEDWDV�

.RPSRVLVL� .RPLWH� $XGLW� 6DULQDK�PHQJDFX� SDGD� 6XUDW�

.HSXWXVDQ� 'HZDQ� .RPLVDULV�� 1R�� ��'(.20�.(3�
;,,������ GDQ� 1R�� ����'(.20�9,,,������� VHEDJDL�
EHULNXW�

7KH� HVWDEOLVKPHQW� RI� WKH� $XGLW� &RPPLWWHH� DVVLJQHG�
WR� DVVLVW� WKH� SHUIRUPDQFH� RI� WKH� &RPSDQ\
V� %RDUG� RI�
Commissioners refers to Article 121 of the Company 
/DZ�1XPEHU� ��� <HDU� ����� FRQFHUQLQJ� /LPLWHG� /LDELOLW\�
Companies.

7KH� FRPSRVLWLRQ� RI� WKH� $XGLW� &RPPLWWHH� UHIHUV� WR�
WKH� 'HFUHH� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� 1XPEHU�
��'(.20�.(3�;,,������ DQG� 1XPEHU� ����'(.20�
9,,,�������DV�IROORZV�

DASAR HUKUM PEMBENTUKAN /HJDO�%DVLV�RI�(VWDEOLVKPHQW

SUSUNAN $UUDQJHPHQW

Komposisi Komite Audit
&RPSRVLWLRQ�RI�WKH�$XGLW�&RPPLWWHH�

Nama
Name

Jabatan
Position

Periode Jabatan
7HUP�RI�2IͤFH

5L\DQWR�3UDERZR Ketua
Chairman

3 tahun
��\HDUV

0LIWDKXGGLQ $QJJRWD
Member

3 tahun
��\HDUV

(OZLPLQD�1XUMDQDK $QJJRWD
Member

3 tahun
��\HDUV
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

3URͤO�.HWXD�.RPLWH�$XGLW�GDSDW�GLOLKDW�SDGD�SHPEDKDVDQ�
SURͤO�'HZDQ�.RPLVDULV�GDODP�/DSRUDQ�7DKXQDQ�LQL�

7KH�SURͤOH�RI� WKH�&KDLUPDQ�RI� WKH�$XGLW�&RPPLWWHH�FDQ�
EH� VHHQ� LQ� WKH� GLVFXVVLRQ� RI� WKH� SURͤOH� RI� WKH�%RDUG� RI�
Commissioners in this Annual Report.

PROFIL KOMITE AUDIT 3URͤOH�RI�WKH�$XGLW�&RPPLWWHH

8VLD
$JH

46

Pendidikan
(GXFDWLRQ

 � 6DUMDQD�$NXQWDQVL�67,(�6ZDGD\D�SDGD�����
%DFKHORU�RI�$FFRXQWLQJ��67,(�6ZDGD\D������

 � 0DJLVWHU�0DQDMHPHQ�.HXDQJDQ�8QLYHUVLWDV�,QGRQHVLD�SDGD�����
0DVWHU�RI�)LQDQFLDO�0DQDJHPHQW��8QLYHUVLW\�RI�,QGRQHVLD������

Perjalanan Karir
Career

 � %DGDQ�.HELMDNDQ�)LVNDO��.HPHQWHULDQ�.HXDQJDQ
)LVFDO�3ROLF\�$JHQF\��0LQLVWU\�RI�)LQDQFH

.HZDUJDQHJDUDDQ
&LWL]HQVKLS

Indonesia

Domisili
Domicile

-DNDUWD

MIFTAHUDDIN

Anggota Komite Audit  y  0HPEHU�RI�WKH�$XGLW�&RPPLWWHH

8VLD
$JH

31

Pendidikan
(GXFDWLRQ

 � 6DUMDQD�$NXQWDQVL�8QLYHUVLWDV�,QGRQHVLD�SDGD�����
%DFKHORU�RI�$FFRXQWLQJ��8QLYHUVLW\�RI�,QGRQHVLD������

 � 0DJLVWHU�$NXQWDQVL�8QLYHUVLWDV�,QGRQHVLD�SDGD�����
0DVWHU�RI�$FFRXQWLQJ��8QLYHUVLW\�RI�,QGRQHVLD������

Perjalanan Karir
Career

 � .HPHQWHULDQ�%801
Ministry of SOEs

.HZDUJDQHJDUDDQ
&LWL]HQVKLS

Indonesia

Domisili
Domicile

-DNDUWD

ELWIMINA NURJANAH

Anggota Komite Audit  y  0HPEHU�RI�WKH�$XGLW�&RPPLWWHH
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.RPLWH�$XGLW�PHPSXQ\DL�WXJDV�WXJDV�VHEDJDL�EHULNXW��
1. 0HQLODL� SHODNVDQDDQ� NHJLDWDQ� VHUWD� KDVLO� DXGLW�

\DQJ�GLODNXNDQ�ROHK�6DWXDQ�3HQJDZDV� ,QWHUQ� �63,��
PDXSXQ� DXGLWRU� HNVWHUQDO� VHKLQJJD� GDSDW� GLFHJDK�
SHODNVDQDDQ� GDQ� SHODSRUDQ� \DQJ� WLGDN� VHVXDL�
GHQJDQ�SHUDWXUDQ�\DQJ�EHUODNX�GDQ�WLGDN�PHPHQXKL�
standar;

2. 0HPEHULNDQ�UHNRPHQGDVL�PHQJHQDL�SHQ\HPSXUQDDQ�
VLVWHP� SHQJHQGDOLDQ� LQWHUQ� SHUXVDKDDQ� VHUWD�
SHODNVDQDDQQ\D�

3. 0HPDVWLNDQ� EDKZD� WHODK� WHUGDSDW� SURVHGXU� review 
\DQJ�PHPDGDL�WHUKDGDS�LQIRUPDVL�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�
37� 6DULQDK�� WHUPDVXN� EURVXU�� ODSRUDQ� NHXDQJDQ�
EHUNDOD�� SUR\HNVL�forecast dan lain-lain informasi 
NHXDQJDQ� \DQJ� GLVDPSDLNDQ� NHSDGD� 3HPHJDQJ�
6DKDP�

4. 0HQHODDK�ODSRUDQ�NHXDQJDQ�\DQJ�DNDQ�GLNHOXDUNDQ�
perusahaan kepada publik. Dalam penelaahan 
ODSRUDQ� NHXDQJDQ� SHUXVDKDDQ�� .RPLWH� $XGLW�
PHPSHUKDWLNDQ�KDO�KDO�VHEDJDL�EHULNXW�
a. Kebijakan dan praktik akuntansi perusahaan dan 

SHUXEDKDQQ\D�
b. 7UDQVDNVL�WUDQVDNVL� \DQJ� WLGDN� OD]LP� GDQ�

PHPSHQJDUXKL� ODSRUDQ� NHXDQJDQ� VHUWD�
EDJDLPDQD� KDO� WHUVHEXW� GLXQJNDSNDQ� ROHK�
manajemen;

c. 3HQJXQJNDSDQ�\DQJ�MHODV��full disclosure);
d. .HSDWXKDQ� DWDX� NHVHVXDLDQ� GHQJDQ� VWDQGDU�

DNXQWDQVL�NHXDQJDQ��36$.��
5. 0HQHODDK� SHODNVDQDDQ� SHPHULNVDDQ� ROHK� DXGLWRU�

HNVWHUQDO�� VHKXEXQJDQ� GHQJDQ� ODSRUDQ� NHXDQJDQ�
SHUXVDKDDQ�� EHULNXW� KDO�KDO� \DQJ� KDUXV� VHFDUD�
khusus diperhatikan oleh Komite Audit;
a. 0HPRQLWRU� SHODNVDQDDQ� GDQ� PHNDQLVPH� NHUMD�

DQWDUD�SHUXVDKDDQ�GHQJDQ�DXGLWRU�HNVWHUQDO�
b. 0HPEHULNDQ� SHUWLPEDQJDQ� GDQ� UHNRPHQGDVL�

NHSDGD� 'HZDQ� .RPLVDULV� WHUNDLW� GHQJDQ�
SHQXQMXNNDQ�� SHQXQMXNNDQ� NHPEDOL�� GDQ�
pemberhentian auditor eksternal;

c. 0HPEHULNDQ� SHUVHWXMXDQ� DWDV� WHUPV� RI�
HQJDJHPHQW� GDQ� UHPXQHUDVL� DXGLWRU� HNVWHUQDO�
WHUNDLW�GHQJDQ�MDVD�DXGLW�\DQJ�GLEHULNDQ�

d. 0HQLODL� NXDOLͤNDVL�� NHDKOLDQ� GDQ� VXPEHU� GD\D��
HIHNWLYLWDV�GDQ�LQGHSHQGHQVL�DXGLWRU�HNVWHUQDO�

7KH�$XGLW�&RPPLWWHH�KDV�WKH�IROORZLQJ�GXWLHV�
1. $VVHVV�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�DFWLYLWLHV�DQG�UHVXOWV�RI�

DXGLWV�FDUULHG�RXW�E\�WKH�,QWHUQDO�$XGLW�8QLW��63,��DQG�
H[WHUQDO�DXGLWRUV�VR�WKDW�LPSOHPHQWDWLRQ�DQG�UHSRUWLQJ�
WKDW�DUH�QRW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DSSOLFDEOH�UHJXODWLRQV�
DQG�GR�QRW�PHHW�VWDQGDUGV�FDQ�EH�SUHYHQWHG�

2. 3URYLGH�UHFRPPHQGDWLRQV�UHJDUGLQJ�WKH�LPSURYHPHQW�
RI� WKH� &RPSDQ\
V� LQWHUQDO� FRQWURO� V\VWHP� DQG� LWV�
implementation;

��� (QVXUH�WKDW�WKHUH�DUH�DGHTXDWH�UHYLHZ�SURFHGXUHV�IRU�
LQIRUPDWLRQ�LVVXHG�E\�37�6DULQDK��LQFOXGLQJ�EURFKXUHV��
SHULRGLF� ͤQDQFLDO� UHSRUWV�� SURMHFWLRQV�IRUHFDVWV� DQG�
RWKHU�ͤQDQFLDO�LQIRUPDWLRQ�VXEPLWWHG�WR�6KDUHKROGHUV�

��� 5HYLHZ� WKH�ͤQDQFLDO� VWDWHPHQWV� WR�EH� LVVXHG�E\� WKH�
&RPSDQ\� WR� WKH� SXEOLF�� ,Q� UHYLHZLQJ� WKH� &RPSDQ\
V�
ͤQDQFLDO� VWDWHPHQWV�� WKH� $XGLW� &RPPLWWHH� SD\V�
DWWHQWLRQ�WR�WKH�IROORZLQJ�
a. &RPSDQ\� DFFRXQWLQJ� SROLFLHV� DQG� SUDFWLFHV� DQG�

WKHLU�DPHQGPHQWV�
b. 7UDQVDFWLRQV� WKDW� DUH� XQXVXDO� DQG� DIIHFW� WKH�

ͤQDQFLDO� VWDWHPHQWV�DQG�KRZ� WKH\�DUH�GLVFORVHG�
E\�PDQDJHPHQW�

c. &OHDU�GLVFORVXUH��IXOO�GLVFORVXUH��
G�� &RPSOLDQFH� RU� FRQIRUPLW\� ZLWK� ͤQDQFLDO�

DFFRXQWLQJ�VWDQGDUGV��36$.��
��� 5HYLHZ� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� DXGLW� E\� WKH�

H[WHUQDO�DXGLWRU�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�&RPSDQ\
V�ͤQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�DV�ZHOO�DV�WKH�IROORZLQJ�PDWWHUV�WKDW�WKH�
$XGLW�&RPPLWWHH�PXVW�SD\�VSHFLDO�DWWHQWLRQ�WR�
a. 0RQLWRU�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�DQG�ZRUN�PHFKDQLVP�

EHWZHHQ�WKH�&RPSDQ\�DQG�H[WHUQDO�DXGLWRUV�
b. 3URYLGH� FRQVLGHUDWLRQV� DQG� UHFRPPHQGDWLRQV�

WR� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� UHJDUGLQJ� WKH�
DSSRLQWPHQW��UHDSSRLQWPHQW�DQG�GLVPLVVDO�RI�WKH�
H[WHUQDO�DXGLWRU�

c. $SSURYH� WKH� WHUPV� RI� HQJDJHPHQW� DQG�
UHPXQHUDWLRQ� RI� H[WHUQDO� DXGLWRUV� UHODWHG� WR� WKH�
DXGLW�VHUYLFHV�SURYLGHG�

G�� $VVHVV�WKH�TXDOLͤFDWLRQV��H[SHUWLVH�DQG�UHVRXUFHV��
HIIHFWLYHQHVV� DQG� LQGHSHQGHQFH� RI� H[WHUQDO�
DXGLWRUV�

e. 5H�HQVXUH�WKDW�WKH�H[WHUQDO�DXGLWRU�GRHV�QRW�KDYH�

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit
'XWLHV�DQG�5HVSRQVLELOLWLHV�RI�WKH�$XGLW�&RPPLWWHH
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&RPSDQ\�3URͤOH

e. 0HPDVWLNDQ� NHPEDOL� EDKZD� DXGLWRU� HNVWHUQDO�
WLGDN� PHPLOLNL� KXEXQJDQ� NHUMD�� NHNHOXDUJDDQ��
NHXDQJDQ�� LQYHVWDVL� GDQ� ELVQLV� GHQJDQ�
perusahaan;

f. 0HQFDUL� LQIRUPDVL� GDUL� .DQWRU� $NXQWDQ� 3XEOLN�
PHQJHQDL�NHELMDNDQ�GDQ�SURVHV�\DQJ�GLWHUDSNDQ�
XQWXN� PHQMDJD� LQGHSHQGHQVL� GDQ� PHPDQWDX�
NHSDWXKDQ� WHUKDGDS� UHJXODVL� GDQ� SHUDWXUDQ�
WHUNDLW�WHUPDVXN�SHUXEDKDQ�SHUXEDKDQQ\D�VHUWD�
NHWHQWXDQ�PHQJHQDL�URWDVL�SDUWQHU�DXGLW�GDQ�VWDI�

J�� 0HPEHULNDQ� PDVXNDQ� NHSDGD� 'HZDQ�
Komisaris terkait kebijakan perusahaan dalam 
mempekerjakan mantan partner atau staf auditor 
eksternal.

h. 0HPEDKDV�EHUVDPD�DXGLWRU� HNVWHUQDO�� VHEHOXP�
SURVHV�DXGLW�GLPXODL�� WHQWDQJ�EHQWXN�GDQ� UXDQJ�
OLQJNXS��scope��DXGLW�\DQJ�DNDQ�GLODNXNDQ�

i. 0HQHODDK� EHUVDPD� KDVLO� WHPXDQ� DXGLWRU�
HNVWHUQDO�� WHUPDVXN� major issues� \DQJ� PXQFXO�
VHODPD�SURVHV�DXGLW�WHUNDLW�WLQJNDW�NHVDODKDQ�GDQ�
meminta penjelasan dari manajemen maupun 
DXGLWRU� HNVWHUQDO� MLND� WHUGDSDW� NHVDODKDQ� \DQJ�
belum disesuaikan;

j. 0HQHODDK� NHPEDOL� ODSRUDQ� DXGLWRU� HNVWHUQDO��
NKXVXVQ\D� DVSHN�DVSHN� \DQJ� WLGDN� PHPHQXKL�
VWDQGDU� GDUL� ODSRUDQ� WHUVHEXW�� VHEHOXP�
GLVHUDKNDQ�NHSDGD�'LUHNVL�GDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�

k. 0HPRQLWRU� GDQ� PHQLODL� HIHNWLYLWDV� DXGLWRU�
eksternal selama proses audit;

l. 0HQJNDML� DSDNDK� DXGLWRU� HNVWHUQDO� WHODK�
PHPHQXKL� UHQFDQD� DXGLW� \DQJ� WHODK� GLVHSDNDWL��
GDQ� PHPDKDPL� SHUXEDKDQ�SHUXEDKDQ� \DQJ�
GLODNXNDQ�� WHUPDVXN� ULVLNR�ULVLNR� DXGLW� GDQ�
ODQJNDK�ODQJNDK� SHQDQJDQDQQ\D� \DQJ�
dikemukakan oleh auditor ekstenal;

m. 0HPSHUKDWLNDQ� NHFHUPDWDQ� GDQ� NHWDMDPDQ�
auditor dalam key accounting and audit 
judgments� \DQJ� GLWHPXNDQ�� WHUPDVXN� GDODP�
PHQDQJJDSL�SHUWDQ\DDQ�SHUWDQ\DDQ�GDUL�.RPLWH�
$XGLW��GDQ�PDVXNDQ�PHUHND�\DQJ�WHUNDLW�GHQJDQ�
internal control;

n. 0HPLQWD� XPSDQ� EDOLN� WHQWDQJ� NLQHUMD� .$3� GDUL�
RUDQJ�RUDQJ� \DQJ� EHUNHSHQWLQJDQ� \DQJ� WHUOLEDW�
dalam proses audit;

o. 0HQHODDK� GDQ� PHQLODL� LVL� management letter 
GDUL� DXGLWRU� HNVWHUQDO�� DSDNDK� LVLQ\D� WHODK�
GLGDVDUNDQ� DWDV� SHPDKDPDQ� \DQJ� PHPDGDL�
WHQWDQJ� ELVQLV� SHUXVDKDDQ�� GDQ� PHPDVWLNDQ�

D�ZRUN��IDPLO\��ͤQDQFLDO��LQYHVWPHQW�DQG�EXVLQHVV�
UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�&RPSDQ\�

f. 6HHN� LQIRUPDWLRQ� IURP� 3XEOLF� $FFRXQWLQJ� )LUP�
UHJDUGLQJ�WKH�SROLFLHV�DQG�SURFHVVHV�LPSOHPHQWHG�
WR�PDLQWDLQ�LQGHSHQGHQFH�DQG�PRQLWRU�FRPSOLDQFH�
ZLWK�UHODWHG�UHJXODWLRQV��LQFOXGLQJ�FKDQJHV�WKHUHWR�
DQG�SURYLVLRQV�UHJDUGLQJ�URWDWLRQ�RI�DXGLW�SDUWQHUV�
DQG�VWDII�

J�� 3URYLGH� LQSXW� WR� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV�
UHJDUGLQJ� WKH� &RPSDQ\
V� SROLF\� LQ� KLULQJ� IRUPHU�
SDUWQHUV�RU�H[WHUQDO�DXGLWRU�VWDII�

h. 'LVFXVV�ZLWK�WKH�H[WHUQDO�DXGLWRU�EHIRUH�WKH�DXGLW�
SURFHVV�EHJLQV�DERXW� WKH� IRUP�DQG�VFRSH�RI� WKH�
DXGLW�WR�EH�FRQGXFWHG�

i. -RLQWO\�UHYLHZ�WKH�ͤQGLQJV�RI�WKH�H[WHUQDO�DXGLWRU��
LQFOXGLQJ�PDMRU�LVVXHV�WKDW�DURVH�GXULQJ�WKH�DXGLW�
SURFHVV�UHODWHG�WR�WKH�OHYHO�RI�HUURU�DQG�UHTXHVW�DQ�
H[SODQDWLRQ� IURP� PDQDJHPHQW� DQG� WKH� H[WHUQDO�
DXGLWRU� LI� WKHUH� ZHUH� HUURUV� WKDW� KDG� QRW� EHHQ�
DGMXVWHG�

M�� 5HYLHZ� WKH� H[WHUQDO� DXGLWRU
V� UHSRUW�� HVSHFLDOO\�
WKH� DVSHFWV� WKDW� GR� QRW� PHHW� WKH� VWDQGDUGV� RI�
WKH�UHSRUW�EHIRUH�EHLQJ�VXEPLWWHG�WR�WKH�%RDUG�RI�
'LUHFWRUV�DQG�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

N�� 0RQLWRU�DQG�DVVHVV� WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�H[WHUQDO�
DXGLWRUV�GXULQJ�WKH�DXGLW�SURFHVV�

l. $VVHVV�ZKHWKHU�WKH�H[WHUQDO�DXGLWRU�KDV�FRPSOLHG�
ZLWK� WKH� DJUHHG� DXGLW� SODQ� DQG� XQGHUVWDQG� WKH�
FKDQJHV� PDGH�� LQFOXGLQJ� DXGLW� ULVNV� DQG� WKH�
FRXQWHUPHDVXUHV� SURSRVHG� E\� WKH� H[WHUQDO�
DXGLWRU�

m. 3D\� DWWHQWLRQ� WR� WKH� DXGLWRU
V� DFFXUDF\� DQG�
VKDUSQHVV�LQ�NH\�DFFRXQWLQJ�DQG�DXGLW�MXGJPHQWV�
IRXQG�� LQFOXGLQJ� LQ� UHVSRQGLQJ� WR�TXHVWLRQV� IURP�
WKH� $XGLW� &RPPLWWHH� DQG� WKHLU� LQSXW� UHODWHG� WR�
internal control;

n. 5HTXHVW�IHHGEDFN�RQ�WKH�ͤUP
V�SHUIRUPDQFH�IURP�
LQWHUHVWHG�SHUVRQV�LQYROYHG�LQ�WKH�DXGLW�SURFHVV�

o. 5HYLHZ�DQG�DVVHVV�WKH�FRQWHQWV�RI�WKH�PDQDJHPHQW�
OHWWHU� IURP� WKH� H[WHUQDO� DXGLWRU� ZKHWKHU� WKH�
FRQWHQWV� KDYH� EHHQ� EDVHG� RQ� DQ� DGHTXDWH�
XQGHUVWDQGLQJ� RI� WKH� &RPSDQ\
V� EXVLQHVV� DQG�
DVFHUWDLQLQJ�ZKHWKHU� WKH� UHFRPPHQGDWLRQV�KDYH�
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apakah rekomendasi telah ditindaklanjuti oleh 
PDQDMHPHQ�� VHUWD� DODVDQ�DODVDQQ\D� MLND� EHOXP�
dilaksanakan;

p. 0HUHNRPHQGDVLNDQ� NHSDGD� 'HZDQ� .RPLVDULV�
WHQWDQJ�NHELMDNDQ�\DQJ�WHUNDLW�GHQJDQ�SHPEHULDQ�
jasa non-audit oleh auditor eksternal kepada 
perusahaan dan memastikan apakah pemberian 
jasa non-audit tersebut tidak menciderai 
LQGHSHQGHQVL� GDQ� REMHNWLYLWDV� DXGLWRU� HNVWHUQDO�
dalam melakukan audit terhadap perusahaan.

6. 0HQJLGHQWLͤNDVL� KDO�KDO� NKXVXV� \DQJ� PHPHUOXNDQ�
SHUKDWLDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�

7. 0HODNVDQDNDQ�WXJDV�ODLQ�\DQJ�GLEHULNDQ�ROHK�'HZDQ�
.RPLVDULV�VHSDQMDQJ�PDVLK�GDODP�OLQJNXS�WXJDV�GDQ�
NHZDMLEDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�EHUGDVDUNDQ�NHWHQWXDQ�
SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�\DQJ�EHUODNX�

.RPLWH� $XGLW� PHPLOLNL� NRPLWPHQ� WLQJJJL� WHUKDGDS�
LQGHSHQGHQVL� WHUNDLW� WXJDV� GDQ� WDQJJXQJMDZDEQ\D�
GHQJDQ� WLGDN� PHPLOLNL� KXEXQJDQ� NHNHOXDUJDDQ� GDQ�
NHXDQJDQ� WHUKDGDS� 'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� 'LUHNVL�
VHUWD� SHPHJDQJ� VDKDP� GDQ� SHQJHQGDOL�� .RPLWH� $XGLW�
MXJD� WLGDN� PHPLOLNL� VDKDP� DWDV� 3HUXVDKDDQ� VHUWD�
NHSHQJXUXVDQ�ODLQ�GL�3HUXVDKDDQ�

3DGD� WDKXQ�������.RPLWH�$XGLW� WHODK�PHODNXNDQ� UDSDW�
UXWLQ� PLQJJXDQ�EXODQDQ� VHEDQ\DN� ��� NDOL�� )UHNXHQVL�
UDSDW�GDQ�WLQJNDW�NHKDGLUDQ�DQJJRWD�.RPLWH�$XGLW�GDODP�
UDSDW�LQWHUQDO�\DQJ�GLDGDNDQ�VHODPD�WDKXQ������DGDODK�
VHEDJDL�EHULNXW�

7KH� $XGLW� &RPPLWWHH� KDV� D� KLJK� FRPPLWPHQW� WR�
LQGHSHQGHQFH� UHODWHG� WR� LWV� GXWLHV� DQG� UHVSRQVLELOLWLHV�
E\�QRW�KDYLQJ�IDPLO\�DQG�ͤQDQFLDO� UHODWLRQVKLSV�ZLWK�WKH�
%RDUG� RI�&RPPLVVLRQHUV� DQG� WKH�%RDUG� RI�'LUHFWRUV� DV�
ZHOO�DV�VKDUHKROGHUV�DQG�FRQWUROOHUV��7KH�$XGLW�&RPPLWWHH�
DOVR� GRHV� QRW� RZQ� VKDUHV� LQ� WKH� &RPSDQ\� DQG� RWKHU�
PDQDJHPHQW�LQ�WKH�&RPSDQ\�

,Q�������WKH�$XGLW�&RPPLWWHH�KHOG�UHJXODU�ZHHNO\�PRQWKO\�
PHHWLQJV� ��� WLPHV�� 7KH� IUHTXHQF\� RI�PHHWLQJV� DQG� WKH�
OHYHO�RI�DWWHQGDQFH�RI�PHPEHUV�RI�WKH�$XGLW�&RPPLWWHH�LQ�
LQWHUQDO�PHHWLQJV�KHOG�GXULQJ������DUH�DV�IROORZV�

Independensi Komite Audit

Rapat Komite Audit

,QGHSHQGHQFH�RI�WKH�$XGLW�&RPPLWWHH�

Meeting of the Audit Committee 

Nama
Name

Jabatan
Position

Jumlah 
Rapat
Number of 
0HHWLQJV

Jumlah 
Kehadiran
/HYHO�RI�
$WWHQGDQFH

%

5L\DQWR�3UDERZR Ketua
Chairman 21 21 100%

0LIWDKXGGLQ $QJJRWD
Member 21 21 100%

(OZLPLQD�1XUMDQDK $QJJRWD
Member 21 21 100%

EHHQ�IROORZHG�XS�E\�PDQDJHPHQW�DQG�WKH�UHDVRQV�
LI�WKH\�KDYH�QRW�EHHQ�LPSOHPHQWHG�

p. 5HFRPPHQG� WR� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV�
RQ� SROLFLHV� UHODWHG� WR� WKH� SURYLVLRQ� RI� QRQ�DXGLW�
VHUYLFHV�E\�H[WHUQDO�DXGLWRUV�WR�WKH�&RPSDQ\�DQG�
HQVXUH�ZKHWKHU�WKH�SURYLVLRQ�RI�QRQ�DXGLW�VHUYLFHV�
GRHV�QRW� LQMXUH� WKH� LQGHSHQGHQFH�DQG�REMHFWLYLW\�
RI� H[WHUQDO� DXGLWRUV� LQ� FRQGXFWLQJ� DXGLWV� RI� WKH�
Company.

��� ,GHQWLI\� VSHFLDO�PDWWHUV� WKDW� UHTXLUH� WKH� DWWHQWLRQ� RI�
WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

��� &DUU\� RXW� RWKHU� GXWLHV� DVVLJQHG� E\� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� DV� ORQJ� DV� LW� LV� ZLWKLQ� WKH� VFRSH� RI�
GXWLHV�DQG�REOLJDWLRQV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�
EDVHG�RQ�WKH�SUHYDLOLQJ�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�
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3DGD� ������ .RPLWH� $XGLW� PHQJLNXWL� VHPLQDU� GHQJDQ�
WHPD��Internal Audit Back to the Future – Emerging from 
the Crisis�� \DQJ� GLVHOHQJJDUDNDQ� ROHK� 7KH� ,QVWLWXWH� RI�
,QWHUQDO�$XGLWRUV�VHFDUD�GDULQJ�

.RPLWH� $XGLW� WHODK� PHODNVDQDNDQ� SURJUDP� NHUMD� GDQ�
OLQJNXS�NHJLDWDQ�VHEDJDL�EHULNXW�

 � 3HPEDKDVDQ�GHQJDQ�.DQWRU�$NXQWDQ�3XEOLN�
 � 3HPEDKDVDQ�GHQJDQ�6DWXDQ�3HQJDZDVDQ�,QWHUQ�
 � Penilaian terhadap prosedur review terhadap 
LQIRUPDVL�XQWXN�3HPHJDQJ�6DKDP�

.RPLWH�$XGLW�MXJD�PHODNXNDQ�SHPDQWDXDQ�WHUKDGDS�SURVHV�
SHODNVDQDDQ�KDVLO�NHSXWXVDQ�5836�SDGD�SHULRGH�SHULRGH�
VHEHOXPQ\D� GDQ� PHPEHULNDQ� PDVXNDQ� NHSDGD� 'HZDQ�
.RPLVDULV�PHQJHQDL�SURVHV�SHODNVDQDDQ�KDVLO�KDVLO�5836�

8QWXN� PHQJLGHQWLͤNDVL� KDO�KDO� \DQJ� PHPHUOXNDQ�
SHUKDWLDQ� 'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� PHODNVDQDNDQ� WXJDV�
ODLQ�\DQJ�GLEHULNDQ�ROHK�'HZDQ�.RPLVDULV��VHWLDS�EXODQ�
.RPLWH� $XGLW� PHODNXNDQ� UDSDW� LQWHUQDO�� 'LVDPSLQJ�
PHPEDKDV� EHUEDJDL� PDVXNDQ� KDVLO� LGHQWLͤNDVL� \DQJ�
GLODNXNDQ�PDVLQJ�PDVLQJ�DQJJRWD��GDODP�UDSDW�WHUVHEXW�
MXJD�GLEDKDV� UHQFDQD�SHODNVDQDDQ� WXJDV�NKXVXV�\DQJ�
GLEHULNDQ�ROHK�'HZDQ�.RPLVDULV�

,Q�������WKH�$XGLW�&RPPLWWHH�DWWHQGHG�D�VHPLQDU�ZLWK�WKH�
WKHPH��,QWHUQDO�$XGLW�%DFN�WR�WKH�)XWXUH�̰�(PHUJLQJ�IURP�
WKH�&ULVLV��RUJDQL]HG�E\�7KH�,QVWLWXWH�RI�,QWHUQDO�$XGLWRUV�
by online.

$XGLW� &RPPLWWHH� KDV� LPSOHPHQWHG� WKH� IROORZLQJ� ZRUN�
SURJUDPV�DQG�VFRSH�RI�DFWLYLWLHV�

 � 'LVFXVVLRQ�ZLWK�WKH�3XEOLF�$FFRXQWLQJ�)LUP�
 � 'LVFXVVLRQ�ZLWK�WKH�,QWHUQDO�$XGLW�8QLW�
 � $VVHVVPHQW�RI�WKH�SURFHGXUH�IRU�UHYLHZLQJ�LQIRUPDWLRQ�
IRU�6KDUHKROGHUV�

$XGLW� &RPPLWWHH� DOVR� PRQLWRUV� WKH� SURFHVV� RI�
LPSOHPHQWLQJ�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�*06�GHFLVLRQV�LQ�SUHYLRXV�
SHULRGV�DQG�SURYLGHV�LQSXW�WR�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�
UHJDUGLQJ�WKH�SURFHVV�RI�LPSOHPHQWLQJ�WKH�*06�UHVXOWV�

7R�LGHQWLI\�PDWWHUV�WKDW�UHTXLUH�WKH�DWWHQWLRQ�RI�WKH�%RDUG�
RI� &RPPLVVLRQHUV� DQG� FDUU\� RXW� RWKHU� WDVNV� DVVLJQHG�
E\� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV�� WKH� $XGLW� &RPPLWWHH�
KROGV� DQ� LQWHUQDO� PHHWLQJ� HYHU\� PRQWK�� ,Q� DGGLWLRQ�� WR�
GLVFXVVLQJ� YDULRXV� LQSXWV� IURP� WKH� LGHQWLͤFDWLRQ� UHVXOWV�
PDGH�E\�HDFK�PHPEHU��WKH�PHHWLQJ�DOVR�GLVFXVVHG�SODQV�
IRU� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�RI�VSHFLDO� WDVNV�DVVLJQHG�E\� WKH�
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

Pendidikan dan Pelatihan Komite Audit

Pelaksanaan Tugas Komite Audit 2021

(GXFDWLRQ�DQG�7UDLQLQJ�RI�WKH�$XGLW�&RPPLWWHH�

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�'XWLHV�RI�WKH�$XGLW�&RPPLWWHH�LQ�����

KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASIKOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI
120,1$7,21�$1'�5(081(5$7,21�&200,77((

.RPLWH� 1RPLQDVL� GDQ� 5HPXQHUDVL� PHUXSDNDQ� RUJDQ�
SHQGXNXQJ�3HUXVDKDDQ�\DQJ�GLEHQWXN�'HZDQ�.RPLVDULV�
GHQJDQ� WXMXDQ� XQWXN� PHPSHUNXDW� 'HZDQ� .RPLVDULV�
GDODP�PHQMDODQNDQ�WXJDV�QRPLQDVL�GDQ�SHQLODLDQ�'LUHNVL�
serta menetapkan kebijakan remunerasi terhadap 
'LUHNVL�� 6HSDQMDQJ� WDKXQ������6DULQDK�EHOXP�PHPLONL�
.RPLWH� 1RPLQDVL� GDQ� 5HPXQHUDVL�� )XQJVL� 1RPLQDVL��
GDQ�5HPXQHUDVL�GLMDODQNDQ�ROHK�'HZDQ�.RPLVDULV�

1RPLQDWLRQ�DQG�5HPXQHUDWLRQ�&RPPLWWHH�LV�D�&RPSDQ\�
VXSSRUWLQJ�RUJDQ�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�
ZLWK�WKH�DLP�RI�VWUHQJWKHQLQJ�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�
LQ�FDUU\LQJ�RXW�WKH�QRPLQDWLRQ�DQG�DVVHVVPHQW�GXWLHV�RI�WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DV�ZHOO�DV�GHWHUPLQLQJ�WKH�UHPXQHUDWLRQ�
SROLF\� IRU� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV�� 7KURXJKRXW� ������
6DULQDK�GLG�QRW�\HW�KDYH�D�1RPLQDWLRQ�DQG�5HPXQHUDWLRQ�
&RPPLWWHH��7KH�1RPLQDWLRQ�DQG�5HPXQHUDWLRQ�IXQFWLRQ�
LV�FDUULHG�RXW�E\�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�
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Perusahaan memiliki Komite Nominasi dan Remunerasi 
\DQJ�PHPLOLNL�WXJDV�GDQ�NHZDMLEDQ�VHEDJDL�EHULNXW�

7KH� &RPSDQ\� KDV� D� 1RPLQDWLRQ� DQG� 5HPXQHUDWLRQ�
&RPPLWWHH� ZKLFK� KDV� WKH� IROORZLQJ� GXWLHV� DQG�
UHVSRQVLELOLWLHV�

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Nominasi dan Remunerasi
'XWLHV�DQG�5HVSRQVLELOLWLHV�RI�WKH�1RPLQDWLRQ�DQG�5HPXQHUDWLRQ�&RPPLWWHH

1. 0HUHNRPHQGDVLNDQ� NHSDGD� 'HZDQ� .RPLVDULV�
PHQJHQDL�

 � .RPSRVLVL� MDEDWDQ� DQJJRWD� 'LUHNVL� GDQ�DWDX�
DQJJRWD�'HZDQ�.RPLVDULV�

 � .HELMDNDQ� GDQ� NULWHULD� \DQJ� GLEXWXKNDQ� GDODP�
SURVHV�1RPLQDVL��GDQ

 � .HELMDNDQ� HYDOXDVL� NLQHUMD� EDJL� DQJJRWD� 'LUHNVL�
GDQ�DWDX�DQJJRWD�'HZDQ�.RPLVDULV�

2. 0HPEDQWX� 'HZDQ� .RPLVDULV� PHODNXNDQ� SHQLODLDQ�
NLQHUMD� DQJJRWD� 'LUHNVL� GDQ�DWDX� DQJJRWD� 'HZDQ�
.RPLVDULV�EHUGDVDUNDQ�WRORN�XNXU�\DQJ�WHODK�GLVXVXQ�
VHEDJDL�EDKDQ�HYDOXDVL�

3. 0HPEHULNDQ�UHNRPHQGDVL�NHSDGD�'HZDQ�.RPLVDULV�
PHQJHQDL� SURJUDP� SHQJHPEDQJDQ� NHPDPSXDQ�
DQJJRWD�'LUHNVL�GDQ�DWDX�DQJJRWD�'HZDQ�.RPLVDULV�

4. 0HPEHULNDQ� XVXODQ� FDORQ� \DQJ� PHPHQXKL� V\DUDW�
VHEDJDL� DQJJRWD� 'LUHNVL� GDQ�DWDX� DQJJRWD�
'HZDQ� .RPLVDULV� NHSDGD� 'HZDQ� .RPLVDULV� XQWXN�
GLVDPSDLNDQ�NHSDGD�5836�

1. 0HPEHULNDQ�UHNRPHQGDVL�NHSDGD�'HZDQ�.RPLVDULV�
PHQJHQDL�

 � struktur Remunerasi
 � kebijakan atas Remunerasi
 � besaran atas Remunerasi

2. 0HPEDQWX� 'HZDQ� .RPLVDULV� PHODNXNDQ� SHQLODLDQ�
NLQHUMD� GHQJDQ� NHVHVXDLDQ� 5HPXQHUDVL� \DQJ�
GLWHULPD�PDVLQJ�PDVLQJ� DQJJRWD� 'LUHNVL� GDQ�DWDX�
DQJJRWD�'HZDQ�.RPLVDULV�

1. 5HFRPPHQG� WR� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV�
UHJDUGLQJ�

 � 7KH� FRPSRVLWLRQ� RI� PHPEHUV� RI� WKH� %RDUG�
RI� 'LUHFWRUV� DQG�RU� PHPEHUV� RI� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV�

 � 3ROLFLHV� DQG� FULWHULD� UHTXLUHG� LQ� WKH� QRPLQDWLRQ�
SURFHVV��DQG

 � 3HUIRUPDQFH� HYDOXDWLRQ� SROLFLHV� IRU� PHPEHUV�
RI� WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV� DQG�RU�PHPEHUV�RI� WKH�
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

2. $VVLVW� WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV� LQ�DVVHVVLQJ�WKH�
SHUIRUPDQFH� RI� PHPEHUV� RI� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV�
DQG�RU� PHPEHUV� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV�
EDVHG� RQ� EHQFKPDUNV� WKDW� KDYH� EHHQ� SUHSDUHG� DV�
HYDOXDWLRQ�PDWHULDO�

��� 3URYLGH� UHFRPPHQGDWLRQV� WR� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� UHJDUGLQJ� WKH� FDSDFLW\� EXLOGLQJ�
SURJUDP�IRU�PHPEHUV�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�
RU�PHPEHUV�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

��� 3URYLGH� SURSRVDOV� IRU� FDQGLGDWHV� ZKR� PHHW� WKH�
UHTXLUHPHQWV�DV�PHPEHUV�RI� WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
DQG�RU�PHPEHUV� RI� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� WR�
WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV� WR�EH� VXEPLWWHG� WR� WKH�
GMS.

1. 3URYLGH� UHFRPPHQGDWLRQV� WR� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV�UHJDUGLQJ�

 � Remuneration structure
 � Remuneration policy
 � Amount of Remuneration

2. $VVLVW� WKH� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� LQ� DVVHVVLQJ�
SHUIRUPDQFH� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� UHPXQHUDWLRQ�
UHFHLYHG� E\� HDFK�PHPEHU� RI� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV�
DQG�RU�PHPEHU�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�

FUNGSI NOMINASI 1RPLQDWLRQ�)XQFWLRQ

FUNGSI REMUNERASI 5HPXQHUDWLRQ�)XQFWLRQ
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

SEKRETARIS PERUSAHAANSEKRETARIS PERUSAHAAN
&25325$7(�6(&5(7$5<

6HNUHWDULV� 3HUXVDKDDQ� DGDODK� SHQDQJJXQJ� MDZDE�
GDUL� XQLW� NHUMD� \DQJ� PHQMDODQNDQ� IXQJVL� VHNUHWDULV�
SHUXVDKDDQ� GDODP� PHODNXNDQ� DXGLHQVL� GHQJDQ�
SHPDQJNX�NHSHQWLQJDQ��

6HNUHWDULV�3HUXVDKDDQ�GLMDEDW�ROHK�+DVOLQGD�7ULHNDVDUL�
\DQJ� GLDQJNDW� EHUGDVDUNDQ� 6XUDW� .HSXWXVDQ� 'LUHNVL�
1R�� ����.376�',5(.6,�9,������ WDQJJDO� ��� -XQL� �����
WHQWDQJ�3HQJDQJNDWDQ�6HNUHWDULV�3HUXVDKDDQ�

6HNUHWDULV�3HUXVDKDDQ�PHPLOLNL�WXJDV�DQWDUD�ODLQ�
1. 6HEDJDL� SHMDEDW� SHQJKXEXQJ� �OLDLVRQ� RIͤFHU) antar 

2UJDQ�3HUVHURDQ�PDXSXQ�DQWDUD�3HUVHURDQ�GHQJDQ�
SHPDQJNX�NHSHQWLQJDQ��stakeholders��ODLQQ\D�VHUWD�
VHEDJDL�SHQDQJJXQJ�MDZDE�VHNUHWDULDW�3HUXVDKDDQ�
maupun sekretariat Direksi untuk menatausahakan 
dokumen-dokumen Perseroan;

2. 0HQMDPLQ� NHSDWXKDQ� �compliance) terhadap 
SHUDWXUDQ� SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ� WHUPDVXN�

Profil Sekretaris Perusahaan

Tugas dan Tanggung Jawab Sekretaris Perusahaan

3URILOH�RI�&RUSRUDWH�6HFUHWDU\�

'XWLHV�DQG�5HVSRQVLELOLWLHV�RI�WKH�&RUSRUDWH�6HFUHWDU\

7KH�&RUSRUDWH� 6HFUHWDU\� LV� WKH� SHUVRQ� LQ� FKDUJH� RI� WKH�
ZRUN� XQLW� WKDW� FDUULHV� RXW� WKH� IXQFWLRQ� RI� WKH� FRUSRUDWH�
VHFUHWDU\�LQ�FRQGXFWLQJ�DXGLHQFHV�ZLWK�VWDNHKROGHUV�

7KH� &RUSRUDWH� 6HFUHWDU\� LV� KHOG� E\� +DVOLQGD� 7ULHNDVDUL�
ZKR�ZDV�DSSRLQWHG�EDVHG�RQ�WKH�'HFUHH�RI�WKH�%RDUG�RI�
'LUHFWRUV�1XPEHU� ����.376�',5(&7,21�9,������ GDWHG�
RQ� -XQH� ��WK�� ����� UHJDUGLQJ� WKH� $SSRLQWPHQW� RI� WKH�
Corporate Secretary.

7KH�&RUSRUDWH�6HFUHWDU\�KDV�WKH�IROORZLQJ�GXWLHV�
1. $V�D�OLDLVRQ�RIͤFHU�ZLWKLQ�WKH�&RPSDQ\
V�RUJDQV�DQG�

EHWZHHQ�WKH�&RPSDQ\�DQG�RWKHU�VWDNHKROGHUV�DV�ZHOO�
DV�WKH�SHUVRQ�LQ�FKDUJH�RI�WKH�&RPSDQ\
V�VHFUHWDULDW�
DQG� WKH� VHFUHWDULDW� RI� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� WR�
DGPLQLVWHU�WKH�&RPSDQ\
V�GRFXPHQWV�

2. (QVXUH�FRPSOLDQFH�ZLWK�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�LQFOXGLQJ�
HQVXULQJ�WKDW�WKH�&RPSDQ\�FRPSOLHV�ZLWK�UHJXODWLRQV�

7DQJJDO�/DKLU
Date of Birth

���)HEUXDUL�����
)HEUXDU\���WK������

Pendidikan
(GXFDWLRQ

6HNRODK�7LQJJL�.HJXUXDQ�,OPX�3HQGLGLNDQ��67.,3��<D\DVDQ�$EGL�3HQGLGLNDQ��<$3��
tahun 1992
,QVWLWXWH�RI�7HDFKHU�7UDLQLQJ�DQG�(GXFDWLRQ��67.,3��$EGL�3HQGLGLNDQ�)RXQGDWLRQ��<$3�������

Perjalanan Karir
Career

 � *0�'LYLVL�63,��������������
*0�63,�'LYLVLRQ��������������

 � *0�'LYLVL�/HJDO�	�0DQDMHPHQ�5LVLNR��������������
*0�/HJDO�	�5LVN�0DQDJHPHQW�'LYLVLRQ��������������

 � *0�'LYLVL�6HNUHWDULDW�3HUXVDKDDQ��������������
*0�&RUSRUDWH�6HFUHWDULDW�'LYLVLRQ�������������

.HZDUJDQHJDUDDQ
&LWL]HQVKLS

Indonesia

Domisili
Domicile

-DNDUWD

HASLINDA TRIEK ASARI

Sekretaris Perusahaan  y  Corporate Secretary
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6HNUHWDULV� 3HUXVDKDDQ� WHODK�PHQJLNXWL� SHODWLKDQ� \DQJ�
EHUNDLWDQ�GHQJDQ�WXJDV�GDQ�WDQJJXQJ�MDZDEQ\D��5LQFLDQ�
SHODWLKDQ� \DQJ� GLLNXWL� ROHK� 6HNUHWDULV� 3HUXVDKDDQ�
GLXUDLNDQ�GDODP�WDEHO�GL�EDZDK�LQL�

6HNUHWDULV�3HUXVDKDDQ� WHODK�PHODNXNDQ� NHJLDWDQ� \DQJ�
PHQMDGL�WXJDV�GDQ�WDQJJXQJ�MDZDEQ\D��DQWDUD�ODLQ��

 � 0HQJKDGLUL�GDQ�PHQ\XVXQ�5LVDODK�5DSDW�'LUHNVL�

 � 0HQJKDGLUL�UDSDW�JDEXQJDQ�DQWDUD�'HZDQ�.RPLVDULV�
GHQJDQ�'LUHNVL�VHUWD�PHQ\LDSNDQ�PDWHUL�UDSDW

 � 0HQ\HOHQJJDUDNDQ�NRQIHUHQVL�SHUV�GDQ�PHQJHOXDUNDQ�
Press Release 

 � 0HQ\DPSDLNDQ�NHWHUEXNDDQ�LQIRUPDVL�GDQ�SHODSRUDQ�
VHEDJDL�EHQWXN�NHSDWXKDQ�WHUKDGDS�SHUDWXUDQ�

 � 0HQJNRRUGLQDVLNDQ� SHQ\XVXQDQ� /DSRUDQ� 7DKXQDQ�
tahun buku 2020 

 � 0HQJNRRUGLQDVLNDQ� SHODNVDQDDQ� 5836� WDKXQDQ�
tahun buku 2020

7KH�&RUSRUDWH�6HFUHWDU\�KDV�DWWHQGHG�WUDLQLQJ�UHODWHG�WR�
LWV�GXWLHV�DQG�UHVSRQVLELOLWLHV��7KH�GHWDLOV�RI�WKH�WUDLQLQJ�
DWWHQGHG�E\� WKH�&RUSRUDWH� 6HFUHWDU\� DUH� RXWOLQHG� LQ� WKH�
WDEOH�EHORZ�

7KH�&RUSRUDWH�6HFUHWDU\�KDV�FDUULHG�RXW�DFWLYLWLHV�WKDW�DUH�
LWV�GXWLHV�DQG�UHVSRQVLELOLWLHV��LQFOXGLQJ�

 � $WWHQGLQJ�DQG�FRPSLOLQJ� WKH�0LQXWHV�RI� WKH�%RDUG�RI�
'LUHFWRUV
�0HHWLQJV

 � $WWHQGLQJ� MRLQW� PHHWLQJV� EHWZHHQ� WKH� %RDUG� RI�
&RPPLVVLRQHUV� DQG� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� DQG�
SUHSDULQJ�PHHWLQJ�PDWHULDOV

 � +ROGLQJ�SUHVV�FRQIHUHQFHV�DQG�LVVXLQJ�SUHVV�UHOHDVHV

 � 'HOLYHULQJ� LQIRUPDWLRQ� GLVFORVXUH� DQG� UHSRUWLQJ� DV� D�
IRUP�RI�FRPSOLDQFH�ZLWK�UHJXODWLRQV

 � &RRUGLQDWLQJ� WKH� SUHSDUDWLRQ� RI� WKH� $QQXDO� 5HSRUW�
2020

 � &RRUGLQDWH�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�DQQXDO�*06�IRU�
WKH�ͤQDQFLDO�\HDU�����

Pelatihan / Pendidikan Sekretaris Perusahaan

Pelaksanaan Tugas Sekretaris Perusahaan Tahun 2021

7UDLQLQJ�DQG�(GXFDWLRQ�RI�WKH�&RUSRUDWH�6HFUHWDU\�

,PSOHPHQWDWLRQ�RI�&RUSRUDWH�6HFUHWDU\�'XWLHV�LQ�����

Nama Pelatihan
7UDLQLQJ

3HQ\HOHQJJDUD
2UJDQL]HU

Job Training�GL�37�%DQN�0DQGLUL��3HUVHUR��7EN
-RE�7UDLQLQJ�DW�37�%DQN�0DQGLUL��3HUVHUR��7EN 37�%DQN�0DQGLUL��3HUVHUR��7EN�

PHPDVWLNDQ�EDKZD�3HUVHURDQ�PHPDWXKL�SHUDWXUDQ�
WHQWDQJ� SHUV\DUDWDQ� NHWHUEXNDDQ� VHMDODQ� GHQJDQ�
penerapan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan 
\DQJ�%DLN�

3. 0HPEHULNDQ�LQIRPDVL�\DQJ�GLEXWXKNDQ�ROHK�'LUHNVL�
GDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�VHFDUD�EHUNDOD�DWDX�VHZDNWX�
ZDNWX�DSDELOD�GLPLQWD�

4. 0HQDWDXVDKDNDQ� VHUWD� PHQ\LPSDQ� GRNXPHQ�
3HUVHURDQ�� WHUPDVXN� WHWDSL� WLGDN� WHUEDWDV� SDGD�
'DIWDU�3HPHJDQJ�6DKDP��'DIWDU�.KXVXV�GDQ�ULVDODK�
UDSDW�'LUHNVL��UDSDW�'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�5836�

5. 0HQMDODQNDQ� IXQJVL� SHODNVDQDDQ� GDQ�
SHQGRNXPHQWDVLDQ�5836�GDQ�5DSDW�'LUHNVL�

UHJDUGLQJ� GLVFORVXUH� UHTXLUHPHQWV� LQ� OLQH� ZLWK� WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ� RI� *RRG� &RUSRUDWH� *RYHUQDQFH�
principles;

��� 3URYLGH�LQIRUPDWLRQ�QHHGHG�E\�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
DQG� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV� SHULRGLFDOO\�RU� DW� DQ\�
WLPH�LI�UHTXHVWHG�

��� $GPLQLVWHU� DQG� NHHS� WKH� &RPSDQ\
V� GRFXPHQWV��
LQFOXGLQJ� EXW� QRW� OLPLWHG� WR� WKH� 5HJLVWHU� RI�
6KDUHKROGHUV��6SHFLDO�5HJLVWHU�DQG�PLQXWHV�RI�%RDUG�
RI� 'LUHFWRUV� PHHWLQJV�� %RDUG� RI� &RPPLVVLRQHUV�
PHHWLQJV�DQG�*06�

��� &DUU\� RXW� WKH� IXQFWLRQ� RI� LPSOHPHQWLQJ� DQG�
GRFXPHQWLQJ�*06�DQG�%RDUG�RI�'LUHFWRUV
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

SATUAN PENGAWAS INTERNALSATUAN PENGAWAS INTERNAL
,17(51$/�&21752/�81,7

6DWXDQ� 3HQJDZDV� ,QWHUQDO� PHPLOLNL� SHUDQ� GDODP�
PHODNXNDQ�HYDOXDVL�SHODNVDQDDQ�PDQDMHPHQ�ULVLNR�GDQ�
WDWD�NHOROD�SHUXVDKDDQ��PHPDVWLNDQ�VXPEHU�GD\D�\DQJ�
DGD�GLJXQDNDQ�VHFDUD�HIHNWLI�HͤVLHQ�GDQ�SURGXNWLI�VHUWD�
PHPEHULNDQ�VDUDQ�VDUDQ�\DQJ�GDSDW�GLLPSOHPHQWDVLNDQ�
NHSDGD� PDQDMHPHQ� JXQD� PHQLQJNDWNDQ� NLQHUMD�
operasional perusahaan.

.HSDOD� 6DWXDQ� 3HQJDZDV� ,QWHUQDO� GLMDEDW� ROHK� 0DJU\�
1�� :DUJDQHJDUD� \DQJ� GLDQJNDW� EHUGDVDUNDQ� 6XUDW�
.HSXWXVDQ�'LUHNVL�WHQWDQJ�3HQJDQJNDWDQ�.HSDOD�6DWXDQ�
3HQJDZDV�,QWHUQDO�

.HGXGXNDQ� 6DWXDQ� 3HQJDZDV� ,QWHUQDO� GDODP� VWUXNWXU�
RUJDQLVDVL� 3HUXVDKDDQ� ODQJVXQJ� GLEDZDK� 'LUHNWXU�
8WDPD�XQWXN�PHQMDPLQ� LQGHSHQGHQVLQ\D�GDUL�NHJLDWDQ�
DWDX�XQLW�NHUMD�\DQJ�GLDXGLW�

Profil Satuan Pengawas Internal
Profile of the Internal Control Unit 

7KH� ,QWHUQDO� &RQWURO� 8QLW� KDV� D� UROH� LQ� HYDOXDWLQJ� WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ� RI� ULVN� PDQDJHPHQW� DQG� FRUSRUDWH�
JRYHUQDQFH�� HQVXULQJ� WKDW� H[LVWLQJ� UHVRXUFHV� DUH�
XVHG� HIIHFWLYHO\�� HIͤFLHQWO\� DQG� SURGXFWLYHO\� DQG�
SURYLGLQJ� UHFRPPHQGDWLRQV� WKDW� FDQ� EH� LPSOHPHQWHG�
WR� PDQDJHPHQW� LQ� RUGHU� WR� LPSURYH� WKH� &RPSDQ\
V�
operational performance.

7KH�+HDG�RI�WKH�,QWHUQDO�&RQWURO�8QLW�LV�KHOG�E\�0DJU\�1��
:DUJDQHJDUD�ZKR� LV� DSSRLQWHG�EDVHG�RQ� WKH�'HFUHH�RI�
WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�UHJDUGLQJ�WKH�$SSRLQWPHQW�RI�WKH�
+HDG�RI�WKH�,QWHUQDO�&RQWURO�8QLW�

7KH�SRVLWLRQ�RI�WKH�,QWHUQDO�&RQWURO�8QLW�LQ�WKH�&RPSDQ\
V�
RUJDQL]DWLRQDO� VWUXFWXUH� LV� GLUHFWO\� XQGHU� WKH� 3UHVLGHQW�
'LUHFWRU�WR�HQVXUH�LWV�LQGHSHQGHQFH�IURP�WKH�DFWLYLWLHV�RU�
ZRUN�XQLWV�EHLQJ�DXGLWHG�

7DQJJDO�/DKLU
Date of Birth

��1RYHPEHU�����
1RYHPEHU��WK������

.HZDUJDQHJDUDDQ
&LWL]HQVKLS

Indonesia

Domisili
Domicile

-DNDUWD

MAGRY N.  WARGANEGARA

Kepala Satuan Pengawas Internal  y  +HDG�RI�,QWHUQDO�&RQWURO�8QLW
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6HVXDL�GHQJDQ�IXQJVL�6DWXDQ�3HQJDZDV�,QWHUQDO�XQWXN�
PHQGXNXQJ� 'LUHNVL� 3HUXVDKDDQ� GDODP� PHODNVDQDNDQ�
NHJLDWDQ� SHQJDZDVDQ� LQWHUQDO� WHUKDGDS� VHOXUXK�
NHJLDWDQ� RSHUDVLRQDO� EHUGDVDUNDQ� WLQJNDW� ULVLNR��PDND�
6DWXDQ�3HQJDZDV�,QWHUQDO�PHPLOLNL�UXDQJ�OLQJNXS�WXJDV�
\DQJ�PHOLSXWL�
1. 0HODNXNDQ� HYDOXDVL� DWDV� HIHNWLͤWDV� SHODNVDQDDQ�

SHQJHQGDOLDQ�LQWHUQDO��PDQDMHPHQ�ULVLNR��GDQ�SURVHV�
tata kelola Perusahaan serta sesuai peraturan 
SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�GDQ�NHELMDNDQ�3HUXVDKDDQ�

2. 0HODNXNDQ�SHPHULNVDDQ�GDQ�SHQLODLDQ�DWDV�HIHVLHQVL�
GDQ� HIHNWLͤWDV� GL� ELGDQJ� NHXDQJDQ�� DNXQWDQVL��
RSHUDVLRQDO�� VXPEHU� GD\D� PDQXVLD�� SHPDVDUDQ��
WHNQRORJL�LQIRUPDVL�GDQ�NHJLDWDQ�ODLQQ\D�

3. 0HODNXNDQ� DXGLW� JXQD� PHQGRURQJ� WHUFLSWDQ\D�
kepatuhan baik pekerja maupun manajemen 
3HUXVDKDDQ�NHSDGD�SHUDWXUDQ�SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�
\DQJ�EHUODNX

4. 0HPEHULNDQ� VDUDQ� GDQ� SHUEDLNDQ� VHUWD� LQIRUPDVL�
\DQJ�RE\HNWLI�WHQWDQJ�NHJLDWDQ�\DQJ�GLSHULNVD�SDGD�
VHPXD�WLQJNDW�0DQDMHPHQ�

5. 0HPEXDW� /DSRUDQ� +DVLO� 3HPHULNVDDQ� �/+3�� GDQ�
PHQ\DPSDLNDQ� ODSRUDQ� WHUVHEXW� NHSDGD� 'LUHNWXU�
8WDPD�GDQ�PHPEHULNDQ�WHPEXVDQ�NHSDGD�.RPLVDULV�
melalui Komite Audit.

6. 0HPDQWDX�� PHQJDQDOLVLV� GDQ� PHODSRUNDQ�
SHODNVDQDDQ� WLQGDN� ODQMXW� SHUEDLNDQ� \DQJ�
disarankan.

7. 0HPEHULNDQ� NRQVXOWDVL� WHUKDGDS� VHOXUXK� MDMDUDQ�
PDQDMHPHQ�PHQJHQDL�XSD\D�SHQLQJNDWDQ�HIHNWLYLWDV�
SHQJHQGDOLDQ� LQWHUQ�� SHQLQJNDWDQ� HͤVLHQVL��
PDQDMHPHQ� ULVLNR�� GDQ� NHJLDWDQ� ODLQQ\D� WHUNDLW�
GHQJDQ�SHQLQJNDWDQ�NLQHUMD

8. 0HODNXNDQ�SHPHULNVDDQ�NKXVXV� �LQYHVWLJDVL��XQWXN�
PHQJXQJNDS� NDVXV� \DQJ� PHPSXQ\DL� LQGLNDVL�
WHUMDGLQ\D�SHQ\DODKJXQDDQ�ZHZHQDQJ��SHQJJHODSDQ��
SHQ\HOHZHQJDQ��GDQ�NHFXUDQJDQ��fraud).

9. 0HQGXNXQJ� SHQHUDSDQ� *&*� GL� OLQJNXQJDQ�
Perusahaan.

Tugas, Wewenang dan Tanggung Jawab Satuan Pengawas Internal
'XWLHV��$XWKRULWLHV�DQG�5HVSRQVLELOLWLHV�RI�WKH�,QWHUQDO�&RQWURO�8QLW

,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�IXQFWLRQ�RI�WKH�,QWHUQDO�&RQWURO�8QLW�
WR�VXSSRUW�WKH�&RPSDQ\
V�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�LQ�FDUU\LQJ�
RXW� LQWHUQDO�FRQWURO�DFWLYLWLHV�RQ�DOO�RSHUDWLRQDO�DFWLYLWLHV�
EDVHG�RQ�WKH�OHYHO�RI�ULVN��WKH�,QWHUQDO�&RQWURO�8QLW�KDV�D�
VFRSH�RI�GXWLHV�ZKLFK�LQFOXGH�

1. (YDOXDWLQJ� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�
RI� LQWHUQDO� FRQWURO�� ULVN�PDQDJHPHQW�� DQG� FRUSRUDWH�
JRYHUQDQFH�SURFHVVHV�DV�ZHOO�DV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�
ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�DQG�SROLFLHV�

2. &RQGXFWLQJ�LQVSHFWLRQV�DQG�DVVHVVPHQWV�RI�HIͤFLHQF\�
DQG�HIIHFWLYHQHVV� LQ�ͤQDQFH�� DFFRXQWLQJ��RSHUDWLRQV��
KXPDQ�UHVRXUFHV��PDUNHWLQJ��LQIRUPDWLRQ�WHFKQRORJ\�
DQG�RWKHU�DFWLYLWLHV�

��� &RQGXFWLQJ� DXGLWV� WR� HQFRXUDJH� WKH� FUHDWLRQ� RI�
FRPSOLDQFH�E\�ERWK�HPSOR\HHV�DQG�PDQDJHPHQW� WR�
WKH�DSSOLFDEOH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV

��� 3URYLGLQJ�VXJJHVWLRQV�DQG� LPSURYHPHQWV�DV�ZHOO�DV�
REMHFWLYH� LQIRUPDWLRQ� RQ� WKH� DXGLWHG� DFWLYLWLHV� DW� DOO�
OHYHOV�RI�PDQDJHPHQW�

��� 0DNLQJ�DQ�([DPLQDWLRQ�5HSRUW��/+3��DQG�VXEPLWWLQJ�
WKH� UHSRUW� WR� WKH� 3UHVLGHQW� 'LUHFWRU� DQG� SURYLGLQJ�
D� FRS\� WR� WKH� &RPPLVVLRQHU� WKURXJK� WKH� $XGLW�
Committee.

��� 0RQLWRULQJ�� DQDO\]LQJ� DQG� UHSRUWLQJ� RQ� WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� UHFRPPHQGHG� IROORZ�XS�
LPSURYHPHQWV�

��� 3URYLGLQJ� FRQVXOWDWLRQ� WR� DOO� OHYHOV� RI� PDQDJHPHQW�
UHJDUGLQJ� HIIRUWV� WR� LQFUHDVH� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI�
LQWHUQDO�FRQWURO��LQFUHDVH�HIͤFLHQF\��ULVN�PDQDJHPHQW�
DQG�RWKHU�DFWLYLWLHV�UHODWHG�WR�LPSURYLQJ�SHUIRUPDQFH

��� &RQGXFWLQJ� VSHFLDO� H[DPLQDWLRQV� �LQYHVWLJDWLRQV��
WR� XQFRYHU� FDVHV� WKDW� KDYH� LQGLFDWLRQV� RI� DEXVH� RI�
DXWKRULW\��HPEH]]OHPHQW�DQG�IUDXG�

9. 6XSSRUWLQJ� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� *&*� ZLWKLQ� WKH�
Company.
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63,� 37� 6DULQDK� PHPLOLNL� Internal Audit Charter \DQJ�
GLMDGLNDQ� SHGRPDQ� EDJL� 6DWXDQ� 3HQJDZDVDQ� ,QWHUQ�
GDODP� PHODNVDQDNDQ� WXJDV� SRNRN� GDQ� IXQJVLQ\D��
VHKLQJJD� PHQMDGL� XQLW� \DQJ� PDQGLUL� GDQ� LQGHSHQGHQ��
EDLN� GDODP� SHODNVDQDDQ� WXJDVQ\D� PDXSXQ� SHODSRUDQ�
VHUWD� EHUWDQJJXQJ� MDZDE� ODQJVXQJ� NHSDGD� 'LUHNWXU�
8WDPD�EHUNDLWDQ�SHQJDZDVDQ�WHUKDGDS�SURVHV�/DSRUDQ�
.HXDQJDQ�� 6LVWHP� 3HQJHQGDOLDQ� ,QWHUQ�� NHSDWXKDQ�
WHUKDGDS�8QGDQJ�8QGDQJ�GDQ�3HUDWXUDQ�\DQJ�EHUODNX��
0DQDMHPHQ�5LVLNR�GDQ�VHEDJDL�PLWUD�$XGLWRU�(NVWHUQDO�

6DWXDQ� 3HQJDZDV� ,QWHUQ� 37� 6DULQDK� WHODK� PHPLOLNL�
VHUWLͤNDVL�SURIHVL�\DQJ�PHQXQMDQJ�WXJDV�GDQ�WDQJJXQJ�
MDZDEQ\D�VHEDJDL�DXGLWRU��DQWDUD�ODLQ�

63,�RI�37�6DULQDK�KDV�DQ�,QWHUQDO�$XGLW�&KDUWHU�ZKLFK�LV�
XVHG�DV�D�JXLGHOLQH�IRU�WKH�,QWHUQDO�&RQWURO�8QLW�LQ�FDUU\LQJ�
RXW� LWV� PDLQ� GXWLHV� DQG� IXQFWLRQV�� VR� WKDW� LW� EHFRPHV�
DQ� LQGHSHQGHQW� XQLW�� ERWK� LQ� FDUU\LQJ� RXW� LWV� GXWLHV� DQG�
UHSRUWLQJ� GLUHFWO\� WR� WKH� 3UHVLGHQW� 'LUHFWRU� UHJDUGLQJ�
VXSHUYLVLRQ� RI� WKH� )LQDQFH� 5HSRUW� SURFHVV�� ,QWHUQDO�
&RQWURO� 6\VWHP�� FRPSOLDQFH� ZLWK� DSSOLFDEOH� ODZV� DQG�
UHJXODWLRQV��5LVN�0DQDJHPHQW�DQG�DV�DQ�([WHUQDO�$XGLWRU�
partner.

7KH� ,QWHUQDO� &RQWURO� 8QLW� RI� 37� 6DULQDK� DOUHDG\� KDV�
SURIHVVLRQDO� FHUWLͤFDWLRQV� WKDW� VXSSRUW� LWV� GXWLHV� DQG�
UHVSRQVLELOLWLHV�DV�DQ�DXGLWRU��LQFOXGLQJ�

Piagam Audit Internal

Sertifikasi Profesi Audit Internal

Internal Audit Charter

,QWHUQDO�$XGLW�3URIHVVLRQDO�&HUWLILFDWLRQ

6HUWLͤNDW
&HUWLͤFDWH

3HPEHUL�6HUWLͤNDW
Authority

Profesional Internal Auditor (PIA) /63$,

&HUWLͤHG�)RUHQVLF�$XGLWRU��&)U$�� /63$)

Fraud Auditing 2 ,QVWLWXWH�IRU�/HDGHUVKLS�	�/LIH�0DQDJHPHQW��,/0�

6HUWLͤNDVL�$XGLWRU�0XGD
<RXQJ�$XGLWRU�&HUWLͤFDWLRQ /63$,
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+LQJJD�'HVHPEHU�������63,�WHODK�PHODNVDQDNDQ�WXJDV�
\DQJ� PHQMDGL� WDQJJXQJ� MDZDEQ\D� PHODOXL� NHJLDWDQ�
VHEDJDL�EHULNXW�

 � $XGLW�5XWLQ�$XGLW�2SHUDVLRQDO�
6HVXDL� GHQJDQ� 3URJUDP� .HUMD� $XGLW� 7DKXQDQ�
�3.$7�� WDKXQ� ����� \DQJ� GLWHWDSNDQ� ROHK� 'LUHNWXU�
8WDPD��VHODPD� WDKXQ������63,� WHODK�PHODNVDQDNDQ�
pemeriksaan terhadap objek audit. Audit tersebut 
GLODNXNDQ�SDGD�8QLW�.HUMD�.DQWRU�3XVDW��8QLW�%LVQLV��
0RQLWRULQJ� WLQGDN� ODQMXW� DWDV� 5HNRPHQGDVL� +DVLO�
Audit dilakukan melalui mekanisme rutin setiap 
7ULZXODQ��

 � $XGLW�.KXVXV�$XGLW�GHQJDQ�7XMXDQ�7HUWHQWX�
3HODNVDQDDQ� $XGLW� .KXVXV�$XGLW� GHQJDQ� 7XMXDQ�
7HUWHQWX� GLODNXNDQ� EHUGDVDUNDQ� 3.$7� GDQ� DGDQ\D�
SHUPLQWDDQ� GDUL� 0DQDMHPHQ� XQWXN� PHODNXNDQ�
SHPHULNVDDQ�review terhadap permasalahan tertentu 
\DQJ� GLSDQGDQJ� SHUOX� ROHK� 0DQDMHPHQ� XQWXN�
GLODNXNDQ�HYDOXDVL�

 � Audit pada Anak Perusahaan 
Pelaksanaan Audit pada Anak Perusahaan dilakukan 
DWDV� SHUPLQWDDQ� GDUL� $QDN� 3HUXVDKDDQ� \DQJ�
VHEHOXPQ\D� WHODK� GLWHWDSNDQ� GDODP� .HSXWXVDQ�
5DSDW� 8PXP� 3HPHJDQJ� 6DKDP� $QDN� 3HUXVDKDDQ��
Pelaksanaan Audit untuk Anak Perusahaan dilakukan 
GHQJDQ�PHPEHQWXN�7LP�$XGLW�*DEXQJDQ�DQWDUD�SDUD�
SHPHJDQJ�VDKDP�

Pelaksanaan Tugas SPI
,PSOHPHQWDWLRQ�RI�63,�'XWLHV

$V� RI� 'HFHPEHU� ������ 63,� KDV� FDUULHG� RXW� LWV�
UHVSRQVLELOLWLHV�WKURXJK�WKH�IROORZLQJ�DFWLYLWLHV�

 � 5RXWLQH�$XGLW�2SHUDWLRQDO�$XGLW
,Q� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� $QQXDO� $XGLW� :RUN� 3URJUDP�
�3.$7�������VHW�E\�WKH�3UHVLGHQW�'LUHFWRU��GXULQJ������
63,�FDUULHG�RXW�LQVSHFWLRQV�RI�DXGLW�REMHFWV��7KH�DXGLW�
ZDV�FRQGXFWHG�DW�WKH�+HDG�2IͤFH�:RUN�8QLW��)ROORZ�
XS�PRQLWRULQJ�RI�WKH�$XGLW�5HVXOW�5HFRPPHQGDWLRQV�LV�
FDUULHG�RXW�WKURXJK�D�URXWLQH�PHFKDQLVP�HYHU\�TXDUWHU�

 � 6SHFLDO�$XGLW�$XGLW�ZLWK�6SHFLͤF�3XUSRVH
7KH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� D� 6SHFLDO� $XGLW�$XGLW� ZLWK�
6SHFLͤF�3XUSRVH�LV�FDUULHG�RXW�EDVHG�RQ�WKH�3.$7�DQG�
WKHUH� LV� D� UHTXHVW� IURP� WKH�0DQDJHPHQW� WR� FRQGXFW�
DQ� H[DPLQDWLRQ�UHYLHZ� RQ� FHUWDLQ� LVVXHV� GHHPHG�
QHFHVVDU\�E\�WKH�0DQDJHPHQW�IRU�HYDOXDWLRQ�

 � $XGLW�RI�6XEVLGLDULHV
7KH� DXGLW� RI� WKH� 6XEVLGLDULHV� LV� FDUULHG� RXW� DW� WKH�
UHTXHVW�RI�WKH�6XEVLGLDULHV�ZKLFK�KDV�SUHYLRXVO\�EHHQ�
VWLSXODWHG� LQ� WKH� 'HFLVLRQ� RI� WKH� *HQHUDO� 0HHWLQJ�
RI� 6KDUHKROGHUV� RI� WKH� 6XEVLGLDULHV�� 7KH� $XGLW� IRU�
6XEVLGLDULHV� LV� FDUULHG� RXW� E\� IRUPLQJ� D� -RLQW� $XGLW�
7HDP�EHWZHHQ�WKH�6KDUHKROGHUV�
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SISTEM MANAJEMEN RISIKOSISTEM MANAJEMEN RISIKO
5,6.�0$1$*(0(17�6<67(0

3HUXVDKDDQ�EHUNRPLWPHQ�XQWXN�PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ�
PDQDMHPHQ� ULVLNR� GDODP� PHQJKDGDSL� EHUEDJDL� MHQLV�
ULVLNR�VHSHUWL�ULVLNR�RSHUDVLRQDO�� ULVLNR�NHXDQJDQ��ULVLNR�
VWUDWHJL�� ULVLNR� NHVHODPDWDQ� GDQ� OLQJNXQJDQ� VHUWD�
ULVLNR� ODLQQ\D� EHUNDLWDQ� GHQJDQ� DNWLYLWDV� ELVQLV� \DQJ�
dijalankan.

0HQJLQJDW�GLQDPLVQ\D�NHJLDWDQ�XVDKD�\DQJ�GLMDODQNDQ�
3HUXVDKDDQ�� VHFDUD� EHUNDOD� 3HUXVDKDDQ� PHODNXNDQ�
peninjauan terhadap sistematika maupun kebijakan 
manajemen risiko secara berkala untuk kemudian 
GLVHVXDLNDQ� GHQJDQ� NRQGLVL� WHUNLQL� GDQ� WDQWDQJDQ�
ELVQLV�3HUXVDKDDQ�GL�PDVD�PHQGDWDQJ�DJDU�VHQDQWLDVD�
PHQJHGHSDQNDQ�SULQVLS�NHKDWL�KDWLDQ�

Implementasi manajemen risiko Perusahaan dilakukan 
VHFDUD�PHQ\HOXUXK�EDLN�GDODP�EHQWXN�preventive action 
plan maupun mitigation action plan. Adapun bentuk 
WLQGDNDQ� SHQFHJDKDQ� GLODNXNDQ� WHULQWHJUDVL� GHQJDQ�
PHQJJDQGHQJ� RUJDQ�RUJDQ� WHUNDLW� VHSHUWL� 8QLW� $XGLW�
,QWHUQDO� VHUWD�3HQJHOROD�6LVWHP�3HQJHQGDOLDQ� ,QWHUQDO��
%HQWXN�LQWHJUDVL�WHUVHEXW�GLMDODQNDQ�GDODP�EHQWXN�Early 
:DUQLQJ� 6\VWHP� �(:6�� \DQJ� WHUWDQDP� GDODP� 6LVWHP�
,QIRUPDVL� .HXDQJDQ� 3HUXVDKDDQ�� VRVLDOLVDVL� NHSDGD�
VHOXUXK�SHJDZDL�

6HGDQJNDQ� XQWXN� SHQDQJJXODQJDQ� ULVLNR� 3HUXVDKDDQ�
GLODNXDNDQ�PHODOXL�SHUXPXVDQ�SURVHGXU�PLWLJDVL�ULVLNR�
EHUGDVDUNDQ� SHQDNVLUDQ� MHQLV�MHQLV� ULVLNR� \DQJ� WHODK�
dipetakan dalam indeks risk appetite dan risk tolerance 
\DQJ�GLPLOLNL�3HUXVDKDDQ��

Gambaran Umum Manajemen Risiko
5LVN�0DQDJHPHQW�2YHUYLHZ

7KH� &RPSDQ\� LV� FRPPLWWHG� WR� LPSOHPHQWLQJ� ULVN�
PDQDJHPHQW� LQ�GHDOLQJ�ZLWK�YDULRXV�W\SHV�RI�ULVNV�VXFK�
DV�RSHUDWLRQDO�ULVN��ͤQDQFLDO�ULVN��VWUDWHJLF�ULVN��VDIHW\�DQG�
HQYLURQPHQWDO� ULVN� DV� ZHOO� DV� RWKHU� ULVNV� UHODWHG� WR� WKH�
EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�FDUULHG�RXW�

&RQVLGHULQJ�WKH�G\QDPLFV�RI�WKH�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�FDUULHG�
RXW�E\�WKH�&RPSDQ\��WKH�&RPSDQ\�SHULRGLFDOO\�UHYLHZV�WKH�
V\VWHPDWLFV�DQG� ULVN�PDQDJHPHQW�SROLFLHV�RQ�D� UHJXODU�
EDVLV� WR� WKHQ�DGMXVW� WKHP�WR� WKH�FXUUHQW�FRQGLWLRQV�DQG�
IXWXUH� EXVLQHVV� FKDOOHQJHV� RI� WKH� &RPSDQ\� LQ� RUGHU� WR�
DOZD\V�SULRULWL]H�WKH�SUHFDXWLRQDU\�SULQFLSOH�

7KH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�&RPSDQ\
V�ULVN�PDQDJHPHQW�
LV� FDUULHG� RXW� FRPSUHKHQVLYHO\�� ERWK� LQ� WKH� IRUP� RI�
SUHYHQWLYH� DFWLRQ� SODQ� DQG� PLWLJDWLRQ� DFWLRQ� SODQ�� 7KH�
IRUP�RI�SUHYHQWLYH�DFWLRQ� LV�FDUULHG�RXW� LQ�DQ� LQWHJUDWHG�
PDQQHU� E\� FRRSHUDWLQJ� ZLWK� UHODWHG� RUJDQV� VXFK� DV�
WKH� ,QWHUQDO� $XGLW� 8QLW� DQG� WKH� ,QWHUQDO� &RQWURO� 6\VWHP�
0DQDJHU��7KLV�IRUP�RI�LQWHJUDWLRQ�LV�FDUULHG�RXW�LQ�WKH�IRUP�
RI�DQ�(DUO\�:DUQLQJ�6\VWHP��(:6��ZKLFK�LV�HPEHGGHG�LQ�
WKH�&RPSDQ\
V�)LQDQFLDO�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP��RXWUHDFK�WR�
all employees.

0HDQZKLOH�� WKH� &RPSDQ\
V� ULVN� PDQDJHPHQW� LV� FDUULHG�
RXW�WKURXJK�WKH�IRUPXODWLRQ�RI�ULVN�PLWLJDWLRQ�SURFHGXUHV�
EDVHG�RQ�WKH�DVVHVVPHQW�RI�WKH�W\SHV�RI�ULVNV�WKDW�KDYH�
EHHQ� PDSSHG� LQ� WKH� &RPSDQ\
V� ULVN� DSSHWLWH� DQG� ULVN�
WROHUDQFH�LQGH[�

37� 6DULQDK� PHODNXNDQ� DQDOLVLV� DWDV� ULVLNR�ULVLNR�
SRWHQVLDO� \DQJ� GLKDGDSL� GDQ� PHQHUDSNDQ� FDUDFDUD�
XQWXN� PHQJDWDVLQ\D�� 37� 6DULQDK� PHQHUDSNDQ�
PDQDMHPHQ� ULVLNR� GDQ� GLJDPEDUNDQ� VHFDUD� XPXP� NH�
GDODP�NHUDQJND��PHWRGRORJL��SURVHGXU�GDQ�GRNXPHQWDVL�
DWDV�LPSOHPHQWDVLQ\D��3HODNVDQDDQ�VLVWHP�PDQDMHPHQ�
ULVLNR� 3HUXVDKDDQ� PHUXSDNDQ� EDJLDQ� GDUL� NHELMDNDQ�
manajemen secara keseluruhan.

Risiko Perusahaan 
&RPSDQ\�5LVN

37� 6DULQDK� FRQGXFWV� DQ� DQDO\VLV� RI� WKH� SRWHQWLDO�
ULVNV� IDFHG� DQG� LPSOHPHQWV� ZD\V� WR� RYHUFRPH� WKHP� 
37� 6DULQDK� LPSOHPHQWV� ULVN� PDQDJHPHQW� DQG� LV�
JHQHUDOO\� GHVFULEHG� LQ� WKH� IUDPHZRUN�� PHWKRGRORJ\��
SURFHGXUHV� DQG� GRFXPHQWDWLRQ� IRU� LWV� LPSOHPHQWDWLRQ��
7KH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�&RPSDQ\
V�ULVN�PDQDJHPHQW�
V\VWHP�LV�SDUW�RI�WKH�RYHUDOO�PDQDJHPHQW�SROLF\�
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-HQLV�5LVLNR
7\SH�RI�5LVN

3HQMHODVDQ�5LVLNR
([SODQDWLRQ�RI�5LVN

0LWLJDVL
0LWLJDWLRQ

Operasional
Operational

5LVLNR�DWDV�NHJLDWDQ�
ELVQLV�3HUGDJDQJDQ
5LVNV�RQ�WUDGLQJ�
EXVLQHVV�DFWLYLWLHV

 � 'HQJDQ�PHODNXNDQ on the spot�ODQJVXQJ�XQWXN�PHQFDUL�
VXPEHU�supplier�\DQJ�OHELK�EDLN�
%\�GRLQJ�RQ�WKH�VSRW�GLUHFWO\�WR�ͤQG�EHWWHU�VRXUFHV�VXSSOLHUV�

 � 'HQJDQ�PHODNXNDQ�SHQ\HOHNVLDQ�\DQJ�PHQGDODP�WHUKDGDS�
calon supplier dan buyer��EHUGDVDUNDQ�SULQVLS��&��Character��
Capacity��Capital��Collateral��Conditions of Economic).
%\�FRQGXFWLQJ�DQ�LQ�GHSWK�VHOHFWLRQ�RI�SURVSHFWLYH�VXSSOLHUV�DQG�
EX\HUV��EDVHG�RQ�WKH��&�SULQFLSOH��&KDUDFWHU��&DSDFLW\��&DSLWDO��
&ROODWHUDO��&RQGLWLRQV�RI�(FRQRPLF��

 � 0HQJDMXNDQ�NXRWD�LPSRU�GHQJDQ�DUJXPHQWDVL�\DQJ�NXDW�
DWDV�NHEXWXKDQ�SHQJDMXDQ�NXRWD�LPSRU�
3URSRVLQJ�DQ�LPSRUW�TXRWD�ZLWK�D�VWURQJ�DUJXPHQW�IRU�WKH�QHHG�
submission of an import quota.

 � 0HQLQJNDWNDQ�SHOD\DQDQ�NHSDGD�GLVWULEXWRU�buyer.
,PSURYLQJ�VHUYLFHV�WR�GLVWULEXWRUV�EX\HUV�

 � 0HODNXNDQ�VXSHUYLVL�GDQ�VWXIͤQJ�ODQJVXQJ�DWDV�SHQJDGDDQ�
EDUDQJ�HNVSRU�GLVWULEXVL�GDQ�PHPDVWLNDQ�quality dan 
quantity�EDUDQJ�VHVXDL�SHUPLQWDDQ�buyer��SHPED\DUDQ�
EDUDQJ�VHVXDL�GHQJDQ�3,��Proforma Invoice��GDQ�SHQJLULPDQ�
VHVXDL�GHQJDQ�MDGZDO�\DQJ�VXGDK�GLWHQWXNDQ�
6XSHUYLVLQJ�DQG�GLUHFWLQJ�VWXIͤQJ�IRU�WKH�SURFXUHPHQW�RI�H[SRUW�
GLVWULEXWLRQ�JRRGV�DQG�HQVXULQJ�WKH�TXDOLW\�DQG�TXDQWLW\�RI�JRRGV�
DFFRUGLQJ�WR�WKH�EX\HU
V�UHTXHVW��SD\PHQW�RI�JRRGV�DFFRUGLQJ�WR�
WKH�3,��3URIRUPD�,QYRLFH��DQG�GHOLYHU\�DFFRUGLQJ�WR�D�SUHGHWHUPLQHG�
VFKHGXOH�

5LVLNR�DWDV�NHJLDWDQ�
bisnis ritel
5LVNV�RQ�UHWDLO�EXVLQHVV�
DFWLYLWLHV

 � 0HODNXNDQ�SURPRVL�SURJUDP�WRNR�PHODOXL�PHGLD�VRVLDO�
3URPRWLQJ�VWRUH�SURJUDPV�WKURXJK�VRFLDO�PHGLD�

 � 0HPEXDW�VWXGL�NHOD\DNDQ�GDQ�NDMLDQ�ULVLNR�VHWLDS�DGD�
SHPEXNDDQ�JHUDL�EDUX�
0DNLQJ�D�IHDVLELOLW\�VWXG\�DQG�ULVN�DVVHVVPHQW�HYHU\�WLPH�WKHUH�LV�D�
QHZ�VWRUH�RSHQLQJ�

 � $QWLVLSDVL�WHUKDGDS�SHQJXUDQJDQ�ZDNWX�SHPDNDLDQ�
SHQHUDQJDQ�GDQ�IDVLOLWDV��$&��HVNDODWRU��WDQSD�PHQJXUDQJL�
NHQ\DPDQDQ�SHQJXQMXQJ�
$QWLFLSDWLRQ�RI�UHGXFLQJ�WKH�WLPH�RI�XVLQJ�OLJKWLQJ�	�IDFLOLWLHV��$&��
HVFDODWRU��ZLWKRXW�UHGXFLQJ�WKH�FRPIRUW�RI�YLVLWRUV�

 � 0HODNXNDQ�SHQJHQGDOLDQ�SHUHQFDQDDQ�SHQJJXQDDQ�
DQJJDUDQ�SURPRVL�XPXP�
&RQWUROOLQJ�WKH�SODQQLQJ�XVDJH�RI�SURPRWLRQ�JHQHUDO�EXGJHW�

'DODP� KDO� LQL� 37� 6DULQDK� VHEDJDL� 3HUXVDKDDQ�
VDWX�VDWXQ\D� UHWDLO� %801� \DQJ� DGD� GL� ,QGRQHVLD��
PHPSXQ\DL�WLJD�GLYLVL�SURͤW�FHQWHU�\DQJ�WHUXV�EHUXSD\D�
PHQLQJNDWNDQ� ODEDQ\D�� \DLWX� GLYLVL� ULWHO�� GLYLVL� SURSHUWL�
GDQ� GLYLVL� SHUGDJDQJDQ�� 37� 6DULQDK� EHURSHUDVL� SDGD�
ELVQLV� \DQJ� EHULVLNR� FXNXS� WLQJJL� ROHK� VHEDE� LWX� NDPL�
SDSDUNDQ�EHEHUDSD�KDO�EHULNXW�LQL�

,Q�WKLV�FDVH��37�6DULQDK�DV�WKH�RQO\�62(�UHWDLO�FRPSDQ\�LQ�
,QGRQHVLD��KDV�WKUHH�SURͤW�FHQWHU�GLYLVLRQV�WKDW�FRQWLQXH�
WR� VWULYH� WR� LQFUHDVH� WKHLU� SURͤWV�� QDPHO\� UHWDLO� GLYLVLRQ��
SURSHUW\�GLYLVLRQ�DQG�WUDGLQJ�GLYLVLRQ��37�6DULQDK�RSHUDWHV�
LQ� D� IDLUO\� KLJK�ULVN� EXVLQHVV�� WKHUHIRUH�ZH� GHVFULEH� WKH�
IROORZLQJ�
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

-HQLV�5LVLNR
7\SH�RI�5LVN

3HQMHODVDQ�5LVLNR
([SODQDWLRQ�RI�5LVN

0LWLJDVL
0LWLJDWLRQ

5LVLNR�DWDV�NHJLDWDQ�
bisnis Properti
5LVNV�RQ�SURSHUW\�
EXVLQHVV�DFWLYLWLHV

 � 0HPSHUWHJDV�LVL�SHUMDQMLDQ�JXQD�PHQJDQWLVLSDVL�tenant�\DQJ�
WLGDN�PHPHQXKL�NHZDMLEDQ�SHPED\DUDQ�
&RQͤUPLQJ�WKH�FRQWHQWV�RI�WKH�DJUHHPHQW�WR�DQWLFLSDWH�WHQDQWV�ZKR�
GR�QRW�IXOͤOO�WKHLU�SD\PHQW�REOLJDWLRQV�

 � 3HQ\HOHVDLDQ�SHUPDVDODKDQ�KXNXP�DWDV�DVHW�VHKLQJJD�
dapat dioptimalkan.
6HWWOHPHQW�RI�OHJDO�LVVXHV�RQ�DVVHWV�VR�WKDW�WKH\�FDQ�EH�RSWLPL]HG�

 � 0HODNXNDQ�UH�QHJRVLDVL�GHQJDQ�tenant jika ada kebijakan 
pemerintah.
5H�QHJRWLDWLQJ�ZLWK�WHQDQWV�LI�WKHUH�LV�D�JRYHUQPHQW�SROLF\�

 � 0HQLQJNDWNDQ�NHSXDVDQ�SHOD\DQDQ�NHSDGD�tenant�GHQJDQ�
upgrade�JDQWL�SHUDODWDQ�\DQJ�VXGDK�WLGDN�PHPDGDL�GDQ�
PHODNXNDQ�SHQDQJDQDQ�FHSDW�WHUKDGDS�NRPSODLQ�tenant.
,QFUHDVLQJ�VHUYLFH�VDWLVIDFWLRQ�WR�WHQDQWV�E\�XSJUDGLQJ�UHSODFLQJ�
LQDGHTXDWH�HTXLSPHQW�DQG�WDNLQJ�TXLFN�KDQGOLQJ�RI�WHQDQW�FRPSODLQWV�

 � 0HODNXNDQ�XSD\D�XQWXN�PHQFDSDL�occupancy�����GHQJDQ�
memasarkan sisa space�GHQJDQ�PHQJRSWLPDONDQ�EDJLDQ�
pemasaran.
0DNLQJ�HIIRUWV�WR�DFKLHYH�����RFFXSDQF\�E\�PDUNHWLQJ�WKH�UHPDLQLQJ�
VSDFH�E\�RSWLPL]LQJ�WKH�PDUNHWLQJ�GHSDUWPHQW�

 � 0HPLQLPDOLVLU�WLPEXOQ\D�SLXWDQJ�VHZD�GHQJDQ�PHODNXNDQ�
NRRUGLQDVL�GHQJDQ�'LYLVL�$NXQWDQVL�.HXDQJDQ�XQWXN�
melakukan monitoring�SHPED\DUDQ�VHZD�
0LQLPL]LQJ�WKH�HPHUJHQFH�RI�OHDVH�UHFHLYDEOHV�E\�FRRUGLQDWLQJ�ZLWK�
WKH�)LQDQFLDO�$FFRXQWLQJ�'LYLVLRQ�WR�PRQLWRU�UHQWDO�SD\PHQWV�

 � 3HQ\HOHVDLDQ�SHUPDVDODKDQ�KXNXP�DWDV�DVHW�VHKLQJJD�
dapat dioptimalkan.
6HWWOHPHQW�RI�OHJDO�LVVXHV�RQ�DVVHWV�VR�WKDW�WKH\�FDQ�EH�RSWLPL]HG�

/RJLVWLN�GDQ�
Distribusi
/RJLVWLFV�DQG�
Distribution

Omset tidak sesuai
,QDSSURSULDWH�WXUQRYHU

0HQJDPELO�EDUDQJ�GDUL�VXPEHU�EDUDQJ�ODQJVXQJ��GDODP�MXPODK�
EHVDU�GDQ�GLEDQJXQ�VWUDWHJL�SHPDVDUDQ�\DQJ�WHSDW�
7DNLQJ�JRRGV�IURP�GLUHFW�VRXUFHV�RI�JRRGV�LQ�ODUJH�TXDQWLWLHV�DQG�
EXLOGLQJ�WKH�ULJKW�PDUNHWLQJ�VWUDWHJ\�

(NVSRU
Export

Penurunan 
Permintaan
'HFUHDVLQJ�'HPDQG

0HQJDPELO�EDUDQJ�GDUL�VXPEHU�EDUDQJ�ODQJVXQJ��GDODP�MXPODK�
EHVDU�GDQ�GLEDQJXQ�VWUDWHJL�SHPDVDUDQ�\DQJ�WHSDW�
7DNLQJ�JRRGV�IURP�GLUHFW�VRXUFHV�RI�JRRGV�LQ�ODUJH�TXDQWLWLHV�DQG�
EXLOGLQJ�WKH�ULJKW�PDUNHWLQJ�VWUDWHJ\�

3HUVHZDDQ
Rental

+DUJD�VHZD�WLGDN�
VHVXDL�GHQJDQ�
harapan tenant
7KH�UHQWDO�SULFH�GRHV�
not match the tenant's 
expectations

0HPEXDW�VXUDW�SHUSDQMDQJDQ�NHSDGD�tenant�GHQJDQ�ELD\D�
VHZD�GLQDLNDQ�VHNLWDU��������WHWDSL�NHPXGLDQ�tenant membuat 
VXUDW�EDODVDQ�XQWXN�WLGDN�GLQDLNDQ��KDO�WHUVHEXW�PHQMDGL�
NHELMDNDQ�'LUHNVL�XQWXN�PHQ\HWXMXL�DWDX�WLGDN�QDLN�VHZD�GL�
masa pandemi.
0DNLQJ�DQ�H[WHQVLRQ�OHWWHU�WR�WKH�WHQDQW�ZLWK�WKH�UHQWDO�IHH�LQFUHDVHG�E\�
DURXQG��������EXW�WKHQ�WKH�WHQDQW�PDNHV�D�UHSO\�OHWWHU�QRW�WR�LQFUHDVH�LW��
,W�LV�WKH�SROLF\�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�WR�DSSURYH�RU�QRW�LQFUHDVH�WKH�UHQW�
GXULQJ�WKH�SDQGHPLF�
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6LVWHP� 0DQDMHPHQ� ULVLNR� WHODK� EHUNRQWULEXVL� SRVLWLI�
GDODP� SURVHV� SHUHQFDQDDQ�� SHQJDPELODQ� NHSXWXVDQ��
GDQ�SHQJXDWDQ�SHQHUDSDQ Good Corporate Governance 
�*&*�� GL� SHUXVDKDDQ�� 6LVWHP� PDQDMHPHQ� ULVLNR� \DQJ�
diterapkan Perusahaan mampu meminimalisasi serta 
PHQHNDQ�NHPXQJNLQDQ�WHUMDGLQ\D�ULVLNR��+DO�LQL�WHUOLKDW�
GDUL� HIHNWLYLWDV� DWDV� NXDOLWDV�� NXDQWLWDV�� GDQ� ZDNWX�
SHQ\HOHVDLDQ� VXDWX� UHQFDQD�PLWLJDVL� ULVLNR� \DQJ� WHODK�
GLWHWDSNDQ��0HODOXL� VLVWHP�PDQDMHPHQ� ULVLNR� LQL� GDSDW�
PHQGXNXQJ�3HUXVDKDDQ�GDODP�PHQFDSDL�SHUWXPEXKDQ�
SHQGDSDWDQ� \DQJ� VLJQLͤNDQ� KLQJJD� PHQFDSDL� WDUJHW�
\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ�

Evaluasi atas Efektivitas Sistem Manajemen Risiko
(YDOXDWLRQ�RI�WKH�(IIHFWLYHQHVV�RI�WKH�5LVN�0DQDJHPHQW�6\VWHP

7KH�ULVN�PDQDJHPHQW�V\VWHP�KDV�FRQWULEXWHG�SRVLWLYHO\�
WR� WKH� SURFHVV� RI� SODQQLQJ�� GHFLVLRQ� PDNLQJ�� DQG�
VWUHQJWKHQLQJ� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� *RRG� &RUSRUDWH�
*RYHUQDQFH��*&*��LQ�WKH�&RPSDQ\��7KH�ULVN�PDQDJHPHQW�
V\VWHP�LPSOHPHQWHG�E\�WKH�&RPSDQ\�LV�DEOH�WR�PLQLPL]H�
DQG�UHGXFH� WKH�SRVVLELOLW\�RI� ULVN�RFFXUULQJ��7KLV�FDQ�EH�
VHHQ� IURP� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WKH� TXDOLW\�� TXDQWLW\� DQG�
FRPSOHWLRQ�WLPH�RI�D�SUHGHWHUPLQHG�ULVN�PLWLJDWLRQ�SODQ��
7KURXJK� WKLV� ULVN� PDQDJHPHQW� V\VWHP�� LW� FDQ� VXSSRUW�
WKH�&RPSDQ\� LQ�DFKLHYLQJ�VLJQLͤFDQW� UHYHQXH�JURZWK� WR�
DFKLHYH�WKH�VHW�WDUJHWV�

-HQLV�5LVLNR
7\SH�RI�5LVN

3HQMHODVDQ�5LVLNR
([SODQDWLRQ�RI�5LVN

0LWLJDVL
0LWLJDWLRQ

3HPEDQJXQDQ�
*HGXQJ�3DUNLU
3DUNLQJ�%XLOGLQJ�
Construction

Limit budget�\DQJ�
GLPLOLNL�6DULQDK
6DULQDK
V�EXGJHW�OLPLW

0HODNXNDQ�NHUMD�VDPD�GHQJDQ�SLKDN�NHWLJD��%DQN�+LPEDUD��
XQWXN�SHQGDQDDQ�SHPEDQJXQDQ�JHGXQJ�SDUNLU�
&RRSHUDWLQJ�ZLWK�D�WKLUG�SDUW\��$VVRFLDWLRQ�RI�6WDWH�2ZQHG�%DQNV��WR�
ͤQDQFH�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�D�SDUNLQJ�EXLOGLQJ�

Kerjasama penjualan
Sales cooperation

Omset tidak sesuai
,QDSSURSULDWH�WXUQRYHU

%HNHUMD�VDPD�GHQJDQ�EHEHUDSD�SLKDN�GL�EHUEDJDL�ORNDVL�XQWXN�
PHQLQJNDWNDQ�SHOXDQJ�SHQMXDODQ�GDQ�shopping experienced 
customer.
&ROODERUDWLQJ�ZLWK�VHYHUDO�SDUWLHV�LQ�YDULRXV�ORFDWLRQV�WR�LQFUHDVH�VDOHV�
RSSRUWXQLWLHV�DQG�VKRSSLQJ�H[SHULHQFHG�FXVWRPHUV�

Penjualan
Sale

0LQLPQ\D�WUDQVDNVL�
karena penundaan 
pembelanjaan
7KH�ODFN�RI�WUDQVDFWLRQV�
GXH�WR�GHOD\V�LQ�
VSHQGLQJ

0HODNXNDQ�LQRYDVL�GLYHUVLͤNDVL�SURGXN�canvassing.
,QQRYDWH�DQG�GLYHUVLI\�FDQYDVVLQJ�SURGXFWV�
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

Perusahaan telah menerapkan manajemen risiko 
GHQJDQ� EHUSHGRPDQ� SDGD� SULQVLS� NHKDWL�KDWLDQ� VHUWD�
VHQDQWLDVD� PHQMDJD� NHZDVSDGDDQ� GDODP� SURVHV�
SHQJDPELODQ� NHSXWXVDQ� GL� VHNWRU� VWUDWHJLV� GDQ�
RSHUDVLRQDO�JXQD�PHQMDJD�SURͤO�ULVLNR�3HUXVDKDDQ�DJDU�
WHWDS�EHUDGD�SDGD�OHYHO�PHQHQJDK�VDPSDL�UHQGDK�

'HZDQ� .RPLVDULV� GDQ� 'LUHNVL� VHFDUD� DNWLI� PHODNXNDQ�
SHUVHWXMXDQ�VHUWD�PHQJHYDOXDVL�NHELMDNDQ�GDQ�VWUDWHJL�
ULVLNR�VHFDUD�SHULRGLN��.HELMDNDQ�GDQ�VWUDWHJL�\DQJ�WHODK�
GLWHWDSNDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�GLJXQDNDQ�VHEDJDL�DFXDQ�
oleh Direksi untuk menjalankan tujuan perusahaan 
WHUVHEXW� GDQ� WHODK�PHPSHUWLPEDQJNDQ� WROHUDQVL� ULVLNR�
VHUWD� GDPSDNQ\D� WHUKDGDS� SHUPRGDODQ�� PHQMDEDUNDQ�
VHUWD�PHQJNRPXQLNDVLNDQ�NHELMDNDQ�GDQ�VWUDWHJL�ULVLNR�
NHSDGD� VHOXUXK� 6DWXDQ� .HUMD� WHUNDLW� VHUWD� PHODNXNDQ�
HYDOXDVL�LPSOHPHQWDVLQ\D�

'DODP�WDWD�NHOROD�\DQJ�VHKDW��good governance���VDODK�
VDWX�SULQVLSQ\D�DGDODK�WDQJJXQJ�MDZDE��responsibility) 
DWDV�NHZHQDQJDQ�'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL�PDXSXQ�
.RPLWH�$XGLW�GDODP�PHODNXNDQ�VXDWX�DNWLYLWDV�NHJLDWDQ�
XVDKD� SDGD� VXDWX� XQLW� NHUMD�� 'DODP� UDQJND� PLWLJDVL�
risiko (risk mitigation��VXDWX�NHJLDWDQ�XVDKD�SDGD�VXDWX�
XQLW� NHUMD� GDQ� GDODP� UDQJND� SHQHUDSDQ� SHQJHQGDOLDQ�
LQWHUQ�\DQJ�EDLN��best practice���SHUOX�DGDQ\D�SHQHWDSDQ�
OLPLW� GDUL� PDVLQJ�PDVLQJ� MHQLV� NHJLDWDQ� XVDKD�� DJDU�
ULVLNR�\DQJ�WLPEXO�GDSDW�GLPLQLPDOLVLU�

3HGRPDQ� NHELMDNDQ� SHQJHQGDOLDQ� ULVLNR� WHODK�
PHPEHULNDQ�DFXDQ�SURVHV�LGHQWLͤNDVL�GDQ�SHQJXNXUDQ�
ULVLNR� VHFDUD� PHPDGDL�� 6DULQDK� WHODK� PHQJXNXU� GDQ�
PHPDQWDX� VHFDUD� UXWLQ� GHQJDQ� PHPSHUWLPEDQJNDQ�
EHUEDJDL� NRPSRQHQ� ULVLNR� GDQ� WHODK� GLVXVXQ� VHFDUD�
DNXUDW�GDQ�GLVDPSDLNDQ�WHSDW�ZDNWX�NHSDGD�'LUHNVL�

'LUHNVL� PHQJNRPXQLNDVLNDQ� VWUDWHJL� 0DQDMHPHQ�
Risiko dimaksud secara efektif kepada seluruh satuan 
NHUMD�� PDQDMHU�� GDQ� VWDI� \DQJ� UHOHYDQ� DJDU� GLSDKDPL�
secara jelas. Direksi melakukan review� VWUDWHJL�
0DQDMHPHQ�5LVLNR� GLPDNVXG� VHFDUD� EHUNDOD� WHUPDVXN�
GDPSDNQ\D� WHUKDGDS� NLQHUMD� NHXDQJDQ� 3HUXVDKDDQ�
untuk menentukan apakah perlu dilakukan perubahan 
WHUKDGDS�VWUDWHJL�0DQDMHPHQ�5LVLNR�3HUXVDKDDQ�

Pernyataan Manajemen atas Kecukupan Sistem Manajemen Risiko
0DQDJHPHQW�6WDWHPHQW�RQ�$GHTXDF\�RI�5LVN�0DQDJHPHQW�6\VWHP

7KH�&RPSDQ\�KDV�LPSOHPHQWHG�ULVN�PDQDJHPHQW�EDVHG�
RQ� WKH� SULQFLSOH� RI� SUXGHQFH� DQG� DOZD\V� PDLQWDLQV�
YLJLODQFH�LQ�WKH�GHFLVLRQ�PDNLQJ�SURFHVV�LQ�WKH�VWUDWHJLF�
DQG� RSHUDWLRQDO� VHFWRUV� LQ� RUGHU� WR� PDLQWDLQ� WKH�
&RPSDQ\
V�ULVN�SURͤOH�WR�UHPDLQ�DW�D�PHGLXP�WR�ORZ�OHYHO�

7KH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�
DFWLYHO\�DSSURYH�DQG�HYDOXDWH�ULVN�SROLFLHV�DQG�VWUDWHJLHV�
SHULRGLFDOO\��7KH�SROLFLHV�DQG�VWUDWHJLHV�WKDW�KDYH�EHHQ�VHW�
E\�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DUH�XVHG�DV�D�UHIHUHQFH�
E\� WKH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� WR� FDUU\� RXW� WKH� &RPSDQ\
V�
JRDOV�DQG�KDYH�FRQVLGHUHG�ULVN�WROHUDQFH�DQG�LWV� LPSDFW�
RQ� FDSLWDO�� GHVFULEH� DQG� FRPPXQLFDWH� ULVN� SROLFLHV� DQG�
VWUDWHJLHV� WR� DOO� UHOHYDQW� ZRUN� XQLWV� DQG� HYDOXDWH� WKHLU�
implementation.

,Q�JRRG�JRYHUQDQFH��RQH�RI�WKH�SULQFLSOHV�LV�UHVSRQVLELOLW\�
IRU�WKH�DXWKRULW\�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�WKH�$XGLW�&RPPLWWHH�LQ�FDUU\LQJ�RXW�
EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�LQ�D�ZRUN�XQLW��,Q�RUGHU�WR�PLWLJDWH�WKH�
ULVN�RI�D�EXVLQHVV�DFWLYLW\�LQ�D�ZRUN�XQLW�DQG�LQ�WKH�FRQWH[W�
RI�LPSOHPHQWLQJ�JRRG�LQWHUQDO�FRQWURO��EHVW�SUDFWLFH���LW�LV�
QHFHVVDU\�WR�VHW�OLPLWV�IRU�HDFK�W\SH�RI�EXVLQHVV�DFWLYLW\��
VR�WKDW�WKH�ULVNV�WKDW�DULVH�FDQ�EH�PLQLPL]HG�

7KH� ULVN� FRQWURO� SROLF\� JXLGHOLQHV� KDYH� SURYLGHG� D�
UHIHUHQFH� IRU� WKH� SURFHVV� RI� LGHQWLI\LQJ� DQG� PHDVXULQJ�
ULVNV� DGHTXDWHO\�� 6DULQDK� KDV�PHDVXUHG� DQG�PRQLWRUHG�
UHJXODUO\�E\�FRQVLGHULQJ�YDULRXV�ULVN�FRPSRQHQWV�DQG�KDV�
EHHQ�SUHSDUHG�DFFXUDWHO\� DQG�VXEPLWWHG�RQ� WLPH� WR� WKH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

7KH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�FRPPXQLFDWHV� WKH� LQWHQGHG� ULVN�
PDQDJHPHQW�VWUDWHJ\�HIIHFWLYHO\�WR�DOO�UHOHYDQW�ZRUN�XQLWV��
PDQDJHUV�DQG�VWDII�VR�WKDW� LW� LV�FOHDUO\�XQGHUVWRRG��7KH�
%RDUG�RI�'LUHFWRUV�UHYLHZV�WKH�ULVN�PDQDJHPHQW�VWUDWHJ\�
RQ�D�UHJXODU�EDVLV�LQFOXGLQJ�LWV�LPSDFW�RQ�WKH�&RPSDQ\
V�
ͤQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�WR�GHWHUPLQH�ZKHWKHU�FKDQJHV�DUH�
QHHGHG�WR�WKH�&RPSDQ\
V�ULVN�PDQDJHPHQW�VWUDWHJ\�
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3HUXVDKDDQ�PHPLOLNL� VLVWHP�SHQJHQGDOLDQ� LQWHUQ� \DQJ�
VHVXDL� GHQJDQ� NHUDQJND� NHUMD� \DQJ� EHUODNX� XPXP��
6LVWHP� SHQJHQGDOLDQ� LQWHUQ� PHUXSDNDQ� SURVHV� \DQJ�
PHOLEDWNDQ� 'HZDQ� .RPLVDULV�� 'LUHNVL�� VHUWD� SHUVRQLO�
ODLQQ\D�� +DO� LQL� VHMDODQ� GHQJDQ� VLVWHP� SHQJHQGDOLDQ�
LQWHUQ�\DQJ�DGD�GL�3HUXVDKDDQ�\DQJ�WHUXV�PHPEDQJXQ�
VLVWHP�NRQWURO�3HUXVDKDDQ�GHQJDQ�PHOLEDWNDQ�VHOXUXK�
VXPEHU�GD\D�\DQJ�DGD�

3HUXVDKDDQ� EHUSHQGDSDW� EDKZD� VLVWHP� SHQJHQGDOLDQ�
LQWHUQ�EHUWXMXDQ�XQWXN�PHPEHULNDQ�NH\DNLQDQ�PHPDGDL�
WHQWDQJ�SHQFDSDLDQ�WLJD�WXMXDQ�EHULNXW�LQL�
1. (IHNWLYLWDV�GDQ�HͤVLHQVL�RSHUDVL�
2. .HDQGDODQ�SHODSRUDQ�NHXDQJDQ��GDQ
3. .HSDWXKDQ� WHUKDGDS� KXNXP� GDQ� SHUDWXUDQ� \DQJ�

berlaku.

.RPSRQHQ� VLVWHP� SHQJHQGDOLDQ� LQWHUQ� GL� OLQJNXQJDQ�
3HUXVDKDDQ�DQWDUD�ODLQ�WHUGLUL�GDUL�

3HQJHORODDQ� NHXDQJDQ� PHUXSDNDQ� IDNWRU� NXQFL�
GDODP� NHODQFDUDQ� EHUMDODQQ\D� NHJLDWDQ� 3HUXVDKDDQ��
3HQJHORODDQ� NHXDQJDQ� KDUXV� GLODNXNDQ� GHQJDQ�
SULQVLS�SULQVLS� \DQJ� VHKDW� VHKLQJJD� 3HUXVDKDDQ� ELVD�
PHPLQLPDONDQ� SHPERURVDQ� GDQ� SHQ\LPSDQJDQ� VHUWD�
PHQJRSWLPDONDQ� SHQHULPDDQQ\D�� 6HFDUD� JDULV� EHVDU��
SHQJHQGDOLDQ�NHXDQJDQ�3HUXVDKDDQ�WHUGLUL�DWDV�
1. 3ULQVLS�'DVDU��0HPDNVLPDONDQ�/DED�GDQ�0HQJHMDU�

7LQJNDW�3HUWXPEXKDQ�8VDKD
3HQJHQGDOLDQ�GLODNXNDQ�GHQJDQ�GLGDVDUNDQ�NHSDGD�
SHODNVDQDDQ� NHJLDWDQ� XVDKD� \DQJ� VDGDU� ELD\D��
3HQJHORODDQ�NHXDQJDQ�KDUXV�GLODNXNDQ�EHUGDVDUNDQ�
6WDQGDU�$NXQWDQVL�.HXDQJDQ�\DQJ�EHUODNX��7HUGDSDW�
EHEHUDSD� ODSRUDQ� NHXDQJDQ� \DQJ� KDUXV� GLODSRUNDQ�
WHSDW� ZDNWX� VHFDUD� EHUNDOD� DJDU� 0DQDMHPHQ�
3HUXVDKDDQ� GDSDW� PHQLODL� NLQHUMD� NHXDQJDQ� GDQ�
PHQJDPELO� ODQJNDK� \DQJ� WHSDW� XQWXN� PHQMDJD�
NHXDQJDQ�3HUXVDKDDQ�

2. 3HUHQFDQDDQ� 3HQJHORODDQ� .HXDQJDQ�� .HSHQWLQJDQ�
8VDKD�6HWLDS�'LYLVL
$QJJDUDQ� GLVXVXQ� EHUGDVDUNDQ� SURJUDP� NHUMD� GDQ�
NRRUGLQDVL� DQWDU� IXQJVL�NDQWRU� SHUZDNLODQ� XQWXN�
VLQHUJL� DQJJDUDQ� VHFDUD� NHVHOXUXKDQ�� $QJJDUDQ�
3HUXVDKDDQ� \DQJ� GLWHWDSNDQ� SDOLQJ� VHGLNLW�
PHQFDNXS� DQJJDUDQ� SHQGDSDWDQ�� DQJJDUDQ� ELD\D��
GDQ�DQJJDUDQ�LQYHVWDVL�

)LQDQFLDO� PDQDJHPHQW� LV� D� NH\� IDFWRU� LQ� WKH� VPRRWK�
UXQQLQJ� RI� WKH� &RPSDQ\
V� DFWLYLWLHV�� )LQDQFLDO�
PDQDJHPHQW�PXVW�EH�FDUULHG�RXW�ZLWK�VRXQG�SULQFLSOHV�VR�
WKDW�WKH�&RPSDQ\�FDQ�PLQLPL]H�ZDVWH�DQG�LUUHJXODULWLHV�
DQG�RSWLPL]H�UHYHQXH��,Q�JHQHUDO��WKH�&RPSDQ\
V�ͤQDQFLDO�
FRQWURO�FRQVLVWV�RI�

1. %DVLF� 3ULQFLSOH�� 0D[LPL]LQJ� 3URͤW� DQG� 3XUVXLQJ�
%XVLQHVV�*URZWK�5DWH
&RQWURO� LV� FDUULHG� RXW� EDVHG� RQ� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�
RI� FRVW�FRQVFLRXV� EXVLQHVV� DFWLYLWLHV�� )LQDQFLDO�
PDQDJHPHQW� PXVW� EH� FDUULHG� RXW� EDVHG� RQ� WKH�
DSSOLFDEOH�)LQDQFLDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV��7KHUH�DUH�
VHYHUDO� ͤQDQFLDO� UHSRUWV� WKDW�PXVW� EH� UHSRUWHG� RQ� D�
UHJXODU�EDVLV�VR�WKDW�WKH�&RPSDQ\
V�0DQDJHPHQW�FDQ�
DVVHVV� ͤQDQFLDO� SHUIRUPDQFH� DQG� WDNH� DSSURSULDWH�
VWHSV�WR�PDLQWDLQ�WKH�&RPSDQ\
V�ͤQDQFHV�

2. )LQDQFLDO� 0DQDJHPHQW� 3ODQQLQJ�� 7KH� %XVLQHVV�
,QWHUHVW�RI�(DFK�'LYLVLRQ
7KH�EXGJHW�LV�SUHSDUHG�EDVHG�RQ�ZRUN�SURJUDPV�DQG�
FRRUGLQDWLRQ�EHWZHHQ�IXQFWLRQV�UHSUHVHQWDWLYH�RIͤFHV�
IRU�RYHUDOO�EXGJHW�V\QHUJ\��7KH�&RPSDQ\
V�EXGJHW�VHW�
DW�OHDVW�LQFOXGHV�WKH�UHYHQXH�EXGJHW��FRVW�EXGJHW�DQG�
LQYHVWPHQW�EXGJHW�

PENGENDALIAN KEUANGAN )LQDQFLDO�&RQWURO

The Company has an internal control system that 
FRPSOLHV� ZLWK� WKH� JHQHUDOO\� DFFHSWHG� IUDPHZRUN�� 7KH�
LQWHUQDO� FRQWURO� V\VWHP� LV� D� SURFHVV� WKDW� LQYROYHV� WKH�
%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV��WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�RWKHU�
SHUVRQQHO��7KLV�LV�LQ�OLQH�ZLWK�WKH�LQWHUQDO�FRQWURO�V\VWHP�
LQ�WKH�&RPSDQ\�ZKLFK�FRQWLQXHV�WR�EXLOG�WKH�&RPSDQ\
V�
FRQWURO�V\VWHP�E\�LQYROYLQJ�DOO�DYDLODEOH�UHVRXUFHV�

7KH� &RPSDQ\� EHOLHYHV� WKDW� WKH� LQWHUQDO� FRQWURO� V\VWHP�
DLPV� WR� SURYLGH� UHDVRQDEOH� DVVXUDQFH� UHJDUGLQJ� WKH�
DFKLHYHPHQW�RI�WKH�IROORZLQJ�WKUHH�REMHFWLYHV�
1. 2SHUDWLRQDO�HIIHFWLYHQHVV�DQG�HIͤFLHQF\�
2. 5HOLDELOLW\�RI�ͤQDQFLDO�UHSRUWLQJ��DQG
��� &RPSOLDQFH�ZLWK�DSSOLFDEOH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�

7KH�FRPSRQHQWV�RI�WKH�LQWHUQDO�FRQWURO�V\VWHP�ZLWKLQ�WKH�
&RPSDQ\��DPRQJ�RWKHUV��FRQVLVW�RI�
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

3HQJHQGDOLDQ�RSHUDVLRQDO�VDQJDW�HUDW�NDLWDQQ\D�GHQJDQ�
6WDQGDU� 2SHUDVLRQDO� 3URVHGXU� �623�� \DQJ� EHUODNX�
GDODP� PHOD\DQL� VHWLDS� SHODQJJDQ� VHVXDL� GHQJDQ�
ELGDQJ�ELVQLV�\DQJ�GLPLOLNL�3HUXVDKDDQ��6HWLDS�SHNHUMD�
outsourcing�ZDMLE�PHPDWXKL�VWDQGDU�\DQJ�EHUODNX�GDQ�
EHNHUMD� GHQJDQ� WLGDN� PHQ\LPSDQJ� GDUL� VWDQGDU� \DQJ�
WHODK� GLWHWDSNDQ�� 6HFDUD� JDULV� EHVDU�� SHQJHQGDOLDQ�
RSHUDVLRQDO�3HUXVDKDDQ�WHUGLUL�DWDV�
1. 3ULQVLS� 'DVDU�� 0HPDVWLNDQ� 3HUXVDKDDQ�

0HQGDSDWNDQ�.HXQWXQJDQ
3HUXVDKDDQ� PHQGDSDWNDQ� NHXQWXQJDQ� GDQ�
PHPDVWLNDQ�NHEHUODQMXWDQ�XVDKD�GHQJDQ�PHPHQXKL�
NHEXWXKDQ� SHODQJJDQ� PHODOXL� SHOD\DQDQ� MDVD�
SURIHVLRQDO�GDQ�SHQXK�LQWHJULWDV�

2SHUDWLRQDO� FRQWURO� LV� FORVHO\� UHODWHG� WR� WKH� DSSOLFDEOH�
6WDQGDUG� 2SHUDWLQJ� 3URFHGXUHV� �623�� LQ� VHUYLQJ� HDFK�
FXVWRPHU� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� &RPSDQ\
V� EXVLQHVV�
ͤHOGV�� (YHU\� RXWVRXUFHG� ZRUNHU� PXVW� FRPSO\� ZLWK�
DSSOLFDEOH� VWDQGDUGV� DQG� ZRUN� ZLWKRXW� GHYLDWLQJ� IURP�
WKH� HVWDEOLVKHG� VWDQGDUGV�� ,Q� JHQHUDO�� WKH� &RPSDQ\
V�
RSHUDWLRQDO�FRQWURO�FRQVLVWV�RI�

1. %DVLF�3ULQFLSOH��(QVXULQJ�WKH�&RPSDQ\�0DNHV�3URͤWV

7KH� &RPSDQ\� EHQHͤWV� DQG� HQVXUHV� EXVLQHVV�
FRQWLQXLW\� E\� PHHWLQJ� FXVWRPHU� QHHGV� WKURXJK�
SURIHVVLRQDO�DQG�LQWHJULW\�VHUYLFHV�

PENGENDALIAN OPERASIONAL Operational Control

3. 3HODNVDQDDQ� 3HQJHORODDQ� .HXDQJDQ�� 0HQJDFX�
Kepada RKAP
'LUHNVL� PHQHWDSNDQ� NHELMDNDQ� SHQJHORODDQ�
NHXDQJDQ� PHQJHQDL� SHQGHOHJDVLDQ� GDQ� EDWDV�
NHZHQDQJDQ� XQWXN� PHPSHUFHSDW� SURVHV� DNWLYLWDV�
GHQJDQ� WHWDS� PHPSHUKDWLNDQ� ULVLNR�� 3HQJHOXDUDQ�
SHQJHOXDUDQ�\DQJ�EHOXP�GLFDQWXPNDQ�GDODP�5.$3�
GDSDW�GLODNVDQDNDQ�VHWHODK�DGDQ\D�SHUVHWXMXDQ�GDUL�
Direksi.

4. 3HQJHQGDOLDQ� 3HQJHORODDQ�.HXDQJDQ�� (YDOXDVL� GDQ�
Realisasi RKAP
3HUXVDKDDQ� PHODNXNDQ� HYDOXDVL� DWDV� SHODNVDQDDQ�
5.$3� GDQ� DQDOLVLV� WHUKDGDS� SHQ\LPSDQJDQ�
(variance�� \DQJ� GLODNXNDQ� ROHK� EDJLDQ� NHXDQJDQ�
di setiap unit usaha dan outlet� 6DULQDK� VHFDUD�
NHVHOXUXKDQ�� $GDSXQ� SHPDQWDXDQ� SHQJHORODDQ�
NHXDQJDQ� XQLW� XVDKD� GDQ� outlet� 6DULQDK� PHQMDGL�
WDQJJXQJ�MDZDE�'LYLVL�$NXQWDQVL�GDQ�.HXDQJDQ�

5. 3HODSRUDQ�3HQJHORODDQ�.HXDQJDQ��0HQFDWDW�6HWLDS�
Transaksi
.RQVROLGDVL� ODSRUDQ� NHXDQJDQ� GDUL� VHOXUXK� XQLW�
XVDKD�� 'LYLVL� .HXDQJDQ� KDUXV� PHPDVWLNDQ� EDKZD�
kebijakan dan prosedur akuntansi diterapkan secara 
NRQVLVWHQ� GDQ� GLODNVDQDNDQ� ROHK� VHOXUXK� IXQJVL�
NDQWRU�SHUZDNLODQ�

��� ,PSOHPHQWDWLRQ� RI� )LQDQFLDO�0DQDJHPHQW�� 5HIHUULQJ�
to RKAP
7KH� %RDUG� RI� 'LUHFWRUV� GHWHUPLQHV� ͤQDQFLDO�
PDQDJHPHQW�SROLFLHV�UHJDUGLQJ�GHOHJDWLRQ�DQG�OLPLWV�
RI� DXWKRULW\� WR� DFFHOHUDWH� WKH� DFWLYLW\� SURFHVV� ZKLOH�
WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�ULVNV��([SHQGLWXUHV�WKDW�KDYH�QRW�
EHHQ�LQFOXGHG�LQ�WKH�5.$3�FDQ�EH�FDUULHG�RXW�DIWHU�WKH�
DSSURYDO�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�

��� )LQDQFLDO� 0DQDJHPHQW� &RQWURO�� (YDOXDWLRQ� DQG�
5HDOL]DWLRQ�RI�5.$3
7KH� &RPSDQ\� HYDOXDWHV� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH�
5.$3�DQG�DQDO\VHV� WKH�YDULDQFHV�FDUULHG�RXW�E\� WKH�
ͤQDQFH� GHSDUWPHQW� LQ� HDFK� RI� 6DULQDK
V� EXVLQHVV�
XQLWV� DQG� RXWOHWV� DV� D�ZKROH�� 7KH�PRQLWRULQJ� RI� WKH�
ͤQDQFLDO� PDQDJHPHQW� RI� 6DULQDK
V� EXVLQHVV� XQLWV�
DQG�RXWOHWV�LV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�WKH�$FFRXQWLQJ�DQG�
)LQDQFH�'LYLVLRQ�

��� )LQDQFLDO� 0DQDJHPHQW� 5HSRUWLQJ�� 5HFRUGLQJ� (YHU\�
Transaction
&RQVROLGDWLQJ�ͤ QDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�DOO�EXVLQHVV�XQLWV��
7KH� )LQDQFH� 'LYLVLRQ� PXVW� HQVXUH� WKDW� DFFRXQWLQJ�
SROLFLHV�DQG�SURFHGXUHV�DUH�FRQVLVWHQWO\�DSSOLHG�DQG�
LPSOHPHQWHG�E\�DOO�IXQFWLRQV�UHSUHVHQWDWLYH�RIͤFHV�
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2. 3HUHQFDQDDQ� 3HQJHORODDQ� 2SHUDVLRQDO�� 5HQFDQD�
GDQ�3HQJHPEDQJDQ
'LUHNWXU� 8WDPD� PHPDVWLNDQ� EDKZD� WXMXDQ�
PDQDMHPHQ� GLGHͤQLVLNDQ� GDODP� VHPXD� SURVHV�
NXQFL�� 5HQFDQD� GDQ� SHQJHPEDQJDQ� SURVHV� \DQJ�
diperlukan untuk merealisasikan jasa Perusahaan 
WHUWXDQJ� GDODP� 5HQFDQD� .HUMD� GDQ� $QJJDUDQ�
Perusahaan (RKAP).

3. 3HODNVDQDDQ�3HQJHORODDQ�2SHUDVLRQDO��6HVXDL�5.$3

.HJLDWDQ� RSHUDVLRQDO� GLODNXNDQ� VHVXDL� 5.$3�
GHQJDQ� PHPSHUKDWLNDQ� HͤVLHQVL� GDQ� HIHNWLYLWDV�
ELD\D�� 3HOD\DQDQ� NHSDGD� SHODQJJDQ� GLEHULNDQ�
GHQJDQ� PHQJDFX� SDGD� 725� �Term of Reference) 
XQWXN�SHNHUMDDQ�GDODP�GRNXPHQ�NRQWUDN�\DQJ�WHODK�
disepakati.

4. 3HQJHQGDOLDQ� GDQ� 3HODSRUDQ�� (YDOXDVL� 3HOD\DQDQ�
NHSDGD�3HODQJJDQ
3HODSRUDQ� UHDOLVDVL� SHOD\DQDQ� GLODNXNDQ� VHFDUD�
EHUNDOD�� 6HPXD� SHOD\DQDQ� \DQJ� GLEHULNDQ� NHSDGD�
SHODQJJDQ� GLNDML� GDQ� GLWLQMDX�� %LOD� PDQD� DGD�
SHUXEDKDQ� SHUV\DUDWDQ� GDODP� SHUMDQMLDQ� PDND�
SHUXEDKDQ� GLEHULWDKXNDQ� NHSDGD� SHODQJJDQ� GDQ�
IXQJVL�\DQJ�EHUVDQJNXWDQ�

%HQWXN�EHQWXN� NHVHVXDLDQ� SHQJHQGDOLDQ� LQWHUQDO�
PHOLSXWL�

 � Control Environment�� GDODP� EHQWXN� LQWHJULWDV�
3HUXVDKDDQ�SDGD�QLODL�QLODL�HWLND�ELVQLV��LQGHSHQGHQVL�
'HZDQ� .RPLVDULV� WHUNDLW� NHJLDWDQ� SHQJDZDVDQ�
GDQ� PHNDQLVPH� SHODSRUDQ� \DQJ� PHQJXVXQJ� DVSHN�
WUDQVSDUDQVL��DNXQWDELOLWDV�GDQ�NHZDMDUDQ�

 � Risk Assessment�� GLODNXNDQ� GHQJDQ� PHODNXNDQ�
LGHQWLͤNDVL�ULVLNR��SHPHWDDQ�ULVLNR�GDQ�XSD\D�XSD\D�
VLVWHPDWLV�GDODP�PHODNXNDQ�SHQDQJJXODQJDQ�ULVLNR�

 � Control Activities�� GLODNXNDQ� GHQJDQ� PHPEHQWXN�
PHNDQLVPH�SHQJHQGDOLDQ�VHFDUD�PHQ\HOXUXK�

 � ,QIRUPDVL� GDQ� .RPXQLNDVL�� GHQJDQ� EHQWXN�
SHQJJXQDDQ� LQIRUPDVL�\DQJ�EHUNXDOLWDV�GDQ� UHOHYDQ�
GDODP�UDQJND�PHQGXNXQJ�IXQJVL�GDUL�NRPSRQHQ�ODLQ�
dalam Internal Control.

 � Monitoring Activity�� GLODNXNDQ� GHQJDQ� PHPLOLK��
PHQJHPEDQJNDQ�� GDQ� PHODNVDQDNDQ� HYDOXDVL�
EHUNHODQMXWDQ� GDQ�DWDX� WHUSLVDK� XQWXN� PHPDVWLNDQ�
seluruh komponen Internal Control�DGD�GDQ�EHUIXQJVL�

Kesesuaian Sistem Pengendalian Internal 
,QWHUQDO�&RQWURO�6\VWHP�&RPSOLDQFH

7KH�IRUPV�RI�FRQIRUPLW\�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�LQFOXGH�

 � Control Environment�� LQ� WKH� IRUP� RI� WKH� &RPSDQ\
V�
LQWHJULW\� LQ�EXVLQHVV�HWKLFDO�YDOXHV�� WKH� LQGHSHQGHQFH�
RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�UHJDUGLQJ�VXSHUYLVRU\�
DFWLYLWLHV�DQG�UHSRUWLQJ�PHFKDQLVPV�WKDW�FDUU\�DVSHFWV�
RI�WUDQVSDUHQF\��DFFRXQWDELOLW\�DQG�IDLUQHVV�

 � Risk Assessment� LV� FDUULHG� RXW� E\� FRQGXFWLQJ� ULVN�
LGHQWLͤFDWLRQ�� ULVN�PDSSLQJ�DQG�V\VWHPDWLF� HIIRUWV� WR�
PLWLJDWH�ULVN�

 � Control Activities�� FDUULHG� RXW� E\� HVWDEOLVKLQJ� D�
FRPSUHKHQVLYH�FRQWURO�PHFKDQLVP�

 � Information and CommunicatioQ��E\�XVLQJ�TXDOLW\�DQG�
UHOHYDQW� LQIRUPDWLRQ�LQ�RUGHU�WR�VXSSRUW�WKH�IXQFWLRQV�
RI�RWKHU�FRPSRQHQWV�LQ�,QWHUQDO�&RQWURO�

 � Monitoring Activity�� LV� FDUULHG� RXW� E\� VHOHFWLQJ��
GHYHORSLQJ� DQG� FDUU\LQJ� RXW� FRQWLQXRXV� DQG�RU�
VHSDUDWH�HYDOXDWLRQV�WR�HQVXUH�WKDW�DOO�FRPSRQHQWV�RI�
,QWHUQDO�&RQWURO�H[LVW�DQG�IXQFWLRQ�

2. 2SHUDWLRQDO� 0DQDJHPHQW� 3ODQQLQJ�� 3ODQQLQJ� DQG�
'HYHORSPHQW
7KH� 3UHVLGHQW� 'LUHFWRU� HQVXUHV� WKDW� PDQDJHPHQW�
REMHFWLYHV�DUH�GHͤQHG�LQ�DOO�NH\�SURFHVVHV��7KH�SODQV�
DQG� SURFHVV� GHYHORSPHQW� QHHGHG� WR� UHDOL]H� WKH�
&RPSDQ\
V�VHUYLFHV�DUH�FRQWDLQHG� LQ� WKH�&RPSDQ\
V�
:RUN�3ODQ�DQG�%XGJHW��5.$3��

��� ,PSOHPHQWDWLRQ� RI� 2SHUDWLRQDO� 0DQDJHPHQW��
$FFRUGLQJ�WR�5.$3
2SHUDWLRQDO� DFWLYLWLHV� DUH� FDUULHG� RXW� LQ� DFFRUGDQFH�
ZLWK� WKH�5.$3�E\� WDNLQJ� LQWR�DFFRXQW�HIͤFLHQF\�DQG�
FRVW�HIIHFWLYHQHVV��6HUYLFHV�WR�FXVWRPHUV�DUH�SURYLGHG�
E\�UHIHUULQJ�WR�WKH�725��7HUP�RI�5HIHUHQFH��IRU�ZRUN�LQ�
WKH�DJUHHG�FRQWUDFW�GRFXPHQWV�

��� &RQWURO� DQG� 5HSRUWLQJ�� 6HUYLFH� (YDOXDWLRQ� WR�
Customers
5HSRUWLQJ�RQ�WKH�UHDOL]DWLRQ�RI�VHUYLFHV�LV�FDUULHG�RXW�
RQ�D�UHJXODU�EDVLV��$OO�VHUYLFHV�SURYLGHG�WR�FXVWRPHUV�
DUH�UHYLHZHG��,I�WKHUH�LV�D�FKDQJH�LQ�WKH�WHUPV�RI�WKH�
DJUHHPHQW�� WKH� FKDQJH� LV� QRWLͤHG� WR� WKH� FXVWRPHUV�
DQG�WKH�IXQFWLRQ�FRQFHUQHG�



On the Annual Report
Tentang Laporan Tahunan Laporan Manajemen

Management Report

PT Sarinah
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

174174

3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

(YDOXDVL� DWDV� HIHNWLYLWDV� 6LVWHP� 3HQJHQGDOLDQ� ,QWHUQ�
GLODNXNDQ� GHQJDQ� FDUD� PHODNVDQDNDQ� SHPDQWDXDQ�
atas tindak lanjut hasil pemeriksaan operasional dan 
PHQ\DPSDLNDQ� KDVLOQ\D� NHSDGD� 'LUHNVL�� XQWXN� VHJHUD�
GLWLQGDNODQMXWL�� (YDOXDVL� GLODNVDQDNDQ� XQWXN� PHQMDJD�
NHDPDQDQ�KDUWD�PLOLN�3HUXVDKDDQ��PHPHULNVD�NHWHOLWLDQ�
GDQ� NHEHQDUDQ� GDWD� DNXQWDQVL�� PHQGRURQJ� HͤVLHQVL��
GDQ� PHPEDQWX� PHQGRURQJ� GLSDWXKLQ\D� NHELMDNDQ�
PDQDMHPHQ�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ�

3HQJHQGDOLDQ� LQWHUQDO� GDODP� KDO� NHXDQJDQ� GLODNXNDQ�
PHODOXL�PHNDQLVPH�SHQJDZDVDQ�LQWHUQDO�DWDV�SHODSRUDQ�
NHXDQJDQ� �Internal Control Over Financial Reporting��
,&2)5��� 3HODNVDQDDQ� ,&2)5� VHEDJDL� WLQMDXDQ� �review) 
GDODP� KDO� NHXDQJDQ� 3HUXVDKDDQ�� WHODK� GLODNVDQDNDQ�
,QWHUQDO�$XGLW�VHODPD�NXUXQ�ZDNWX�SHULRGH�SHODSRUDQ�

0DQDMHPHQ� PHQLODL� EDKZD� DNWLYLWDV� SHQJHQGDOLDQ�
LQWHUQDO� GL� WDKXQ� ����� WHODK� EHUMDODQ� GHQJDQ� EDLN� GDQ�
HIHNWLI� NDUHQD� PDVLK� WHWDS� PDPSX� PHQLQJNDWNDQ�
NLQHUMD� 3HUXVDKDDQ� GLEDQGLQJNDQ� SHQFDSDLDQ� WDKXQ�
VHEHOXPQ\D�ZDODXSXQ�GL�WHQJDK�PDVD�SDQGHPL�&RYLG�����
6HWLDS� XQLW� WHODK� PHODNXNDQ� WHODDK� DWDV� DNWLYLWDV�
ͤQDQVLDO� GDQ� RSHUDVLRQDO� 3HUXVDKDDQ� VHFDUD� EHUNDOD�
GL� VHSDQMDQJ� WDKXQ� ������ +DVLO� SHODSRUDQ� GLMDGLNDQ�
EDKDQ�HYDOXDVL�GDQ�PLWLJDVL�MLND�WHUGDSDW�SHQ\LPSDQJDQ�
XVDKD��3HUXVDKDDQ�WHODK�PHODNXNDQ�EHUEDJDL�KDO�\DQJ�
GLSHUOXNDQ� XQWXN�PHPDVWLNDQ� NHEHUODQJVXQJDQ� XVDKD�
GDUL�VLVL�ͤQDQVLDO�GDQ�RSHUDVLRQDO�� \DQJ�VDODK�VDWXQ\D�
DNLEDW�HIHNWLYLWDV�VLVWHP�SHQJHQGDOLDQ�LQWHUQDO�

%HUGDVDUNDQ�KDVLO�3HQLODLDQ�DWDV�6LVWHP�3HQJHQGDOLDQ�
,QWHUQDO� 3HUXVDKDDQ� SDGD� WDKXQ� ������ PDQDMHPHQ�
PHQFDWDW� EDKZD� WLGDN� DGD� PDVDODK� \DQJ� PDWHULDO�
EHUNDLWDQ�GHQJDQ�SHQJHQGDOLDQ�LQWHUQDO�GDQ�RSHUDVLQ\D��
3DGD� SULQVLSQ\D� 6LVWHP� 3HQJHQGDOLDQ� ,QWHUQDO�
perusahaan secara keseluruhan telah memadai.

Evaluasi atas Efektivitas Sistem Pengendalian Internal

Pernyataan Dewan Komisaris dan Direksi
atas Kecukupan Sistem Pengendalian Internal

(YDOXDWLRQ�RI�WKH�(IIHFWLYHQHVV�RI�WKH�,QWHUQDO�&RQWURO�6\VWHP

6WDWHPHQW�RI�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�'LUHFWRUV�RQ�WKH�$GHTXDF\�RI�WKH�,QWHUQDO�&RQWURO�6\VWHP

(YDOXDWLRQ� RI� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WKH� ,QWHUQDO� &RQWURO�
6\VWHP�LV�FDUULHG�RXW�E\�PRQLWRULQJ�WKH�IROORZ�XS�WR�WKH�
UHVXOWV� RI� RSHUDWLRQDO� LQVSHFWLRQV� DQG� VXEPLWWLQJ� WKH�
UHVXOWV�WR�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�IRU�LPPHGLDWH�IROORZ�XS��
7KH�HYDOXDWLRQ�LV�FDUULHG�RXW�WR�PDLQWDLQ�WKH�VHFXULW\�RI�WKH�
&RPSDQ\
V�DVVHWV��FKHFN�WKH�DFFXUDF\�DQG�FRUUHFWQHVV�RI�
DFFRXQWLQJ�GDWD��SURPRWH�HIͤFLHQF\��DQG�KHOS�HQFRXUDJH�
FRPSOLDQFH�ZLWK�HVWDEOLVKHG�PDQDJHPHQW�SROLFLHV�

,QWHUQDO� FRQWURO� RYHU� ͤQDQFLDO� UHSRUWLQJ� LV� FDUULHG� RXW�
WKURXJK�DQ�LQWHUQDO�FRQWURO�RYHU�ͤ QDQFLDO�UHSRUWLQJ��,&2)5��
PHFKDQLVP��7KH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�,&2)5��DV�D�UHYLHZ�LQ�
WHUPV�RI�WKH�&RPSDQ\
V�ͤQDQFHV��KDV�EHHQ�FDUULHG�RXW�E\�
,QWHUQDO�$XGLW�GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG�

0DQDJHPHQW�KDV�FRQVLGHUHG�WKDW�LQWHUQDO�FRQWURO�DFWLYLWLHV�
LQ������KDG�EHHQ�UXQQLQJ�ZHOO�DQG�HIIHFWLYHO\�EHFDXVH�WKH\�
ZHUH� VWLOO� DEOH� WR� LPSURYH� WKH� &RPSDQ\
V� SHUIRUPDQFH�
FRPSDUHG�WR�WKH�SUHYLRXV�\HDU
V�DFKLHYHPHQWV�HYHQ�LQ�WKH�
PLGVW�RI�WKH�&RYLG����SDQGHPLF��(DFK�XQLW�KDG�UHYLHZHG�
WKH� &RPSDQ\
V� ͤQDQFLDO� DQG� RSHUDWLRQDO� DFWLYLWLHV� RQ�
D� UHJXODU� EDVLV� WKURXJKRXW� ������ 5HSRUWLQJ� UHVXOWV� DUH�
XVHG�DV�PDWHULDO�IRU�HYDOXDWLRQ�DQG�PLWLJDWLRQ�LI�WKHUH�DUH�
EXVLQHVV� LUUHJXODULWLHV�� 7KH� &RPSDQ\� KDV� GRQH� YDULRXV�
WKLQJV� QHHGHG� WR� HQVXUH� EXVLQHVV� FRQWLQXLW\� IURP� D�
ͤQDQFLDO�DQG�RSHUDWLRQDO�SHUVSHFWLYH��RQH�RI�ZKLFK�LV�GXH�
WR�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�LQWHUQDO�FRQWURO�V\VWHP�

%DVHG�RQ�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�$VVHVVPHQW�RQ�WKH�&RPSDQ\
V�
,QWHUQDO� &RQWURO� 6\VWHP� LQ� ������ PDQDJHPHQW� QRWHG�
WKDW� WKHUH�ZHUH�QR�PDWHULDO�SUREOHPV� UHODWHG� WR� LQWHUQDO�
FRQWURO� DQG� LWV� RSHUDWLRQV�� ,Q� SULQFLSOH�� WKH� &RPSDQ\
V�
,QWHUQDO�&RQWURO�6\VWHP�DV�D�ZKROH�KDV�EHHQ�FDUULHG�RXW�
DGHTXDWHO\�
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PERKARA PENTINGPERKARA PENTING

SANKSI ADMINISTRASISANKSI ADMINISTRASI

,03257$17�0$77(56

$'0,1,675$7,9(�6$1&7,216

6HODPD�WDKXQ�������'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL�\DQJ�
VHGDQJ�PHQMDEDW� WLGDN� WHUOLEDW�GDODP�SHUNDUD�DSDSXQ��
6HPHQWDUD�3HUVHURDQ�PHPLOLNL�GXD�SHUNDUD�GDQ�VHGDQJ�
GDODP�SURVHV�PHGLDVL�VHSHUWL�GLXQJNDSNDQ�GDODP�WDEHO�
berikut ini;

+LQJJD� ��� 'HVHPEHU� ������ 3HUXVDKDDQ� PDXSXQ�
DQJJRWD�'HZDQ�.RPLVDULV�GDQ�'LUHNVL�3HUXVDKDDQ�WLGDN�
memiliki sanksi administrasi.

'XULQJ�������WKH�LQFXPEHQW�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�
'LUHFWRUV�ZHUH�QRW�LQYROYHG�LQ�DQ\�FDVHV��0HDQZKLOH�WKH�
&RPSDQ\�KDV�WZR�FDVHV�DQG�DUH�LQ�WKH�PHGLDWLRQ�SURFHVV�
DV�GLVFORVHG�LQ�WKH�IROORZLQJ�WDEOH�

$V� RI� 'HFHPEHU� ��VW�� ����� QHLWKHU� WKH� &RPSDQ\� QRU�
PHPEHUV�RI�WKH�&RPSDQ\
V�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�DQG�
'LUHFWRUV�KDG�DQ\�DGPLQLVWUDWLYH�VDQFWLRQV�

No. -HQLV�3HUNDUD
Type of Matters

3LKDN�\DQJ�
Berperkara
Parties in Matters

Pokok Perkara
Basic Matters

6WDWXV 5LVLNR�.HUXJLDQ
5LVN�RI�/RVV

1

Permasalahan 
ZDQSUHVWDVL
The problem of 
GHIDXOW

37�'XWDVZDUD�
%HUNDK�3UDWDPD

37�'XWDVZDUD�%HUNDK�
Pratama belum 
PHODNXNDQ�SHQJRVRQJDQ�
UXDQJDQ�VHZD�GDQ�
EHOXP�PHQ\HOHVDLNDQ�
NHZDMLEDQ�SHPED\DUDQ�
VHZD
37�'XWDVZDUD�%HUNDK�
3UDWDPD�KDV�QRW�YDFDWHG�
WKH�UHQWDO�VSDFH�DQG�KDV�QRW�
FRPSOHWHG�WKH�REOLJDWLRQ�WR�
pay rent

Pemeriksaan
,QVSHFWLRQ

8DQJ�VHZD�VHQLODL�
Rp2.466.994.504.
The rental fee is 
,'5���������������

2

Permasalahan 
Kepemilikan 
Tanah
/DQG�RZQHUVKLS�
problems

Ahli Waris Alm. 
7RJL�6LWXPRUDQJ
Heir of the late 
7RJL�6LWXPRUDQJ

37�6DULQDK�WHODK�
melakukan perbuatan 
PHODZDQ�KXNXP�DWDV�
klaim kepemilikan tanah
37�6DULQDK�KDV�FRPPLWWHG�
DQ�XQODZIXO�DFW�RQ�ODQG�
RZQHUVKLS�FODLPV�

$JHQGD�
VLGDQJ�
kesimpulan
$JHQGD�IRU�WKH�
conclusion

.HKLODQJDQ�
VHEDJLDQ�WDQDK�
kepemilikan PT 
6DULQDK
Loss of part of the 
ODQG�RZQHG�E\�37�
Sarinah
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

KODE ETIKKODE ETIK
CODE OF CONDUCT

'DODP� PHQMDODQNDQ� NHJLDWDQ� ELVQLV�� NHPDPSXDQ�
SHQGDQDDQ� EXNDQ� PHUXSDNDQ� VDWX�VDWXQ\D� PRGDO�
XWDPD��+DO� ODLQ� \DQJ� WDN�NDODK�SHQWLQJ�DGDODK�DGDQ\D�
VXDWX� PRUDOLWDV� GDQ� HWLND� ELVQLV� VHEDJDL� SRQGDVL�
XWDPD�GDODP�PHQMDODQNDQ�VHWLDS�NHJLDWDQ�XVDKD�\DQJ�
VHVXDL� GHQJDQ� QLODL� GDQ� QRUPD�PRUDO� \DQJ� EHUODNX� GL�
PDV\DUDNDW�

(WLND� ELVQLV�PHQJHGHSDQNDQ� DVSHN�DVSHN�PRUDO� \DQJ�
GLNHPEDQJNDQ� GDUL� 7DWD� .HOROD� 3HUXVDKDDQ� VHFDUD�
NHVHOXUXKDQ�� 3HUZXMXGDQ� SUDNWLN� ELVQLV� \DQJ� VHKDW��
VHOD\DNQ\D�PHQJDFX� SDGD� QLODL�QLODL� HWLND� \DQJ� KDUXV�
GLSHUKDWLNDQ� ROHK� VHWLDS� SHODNX� ELVQLV�� EDKNDQ� KDO�
ini merupakan kebutuhan untuk diterapkan dalam 
PHQMDODQNDQ� NHJLDWDQ� XVDKD� 3HUXVDKDDQ� VHKDUL�KDUL��
VHKLQJJD� SDUD� SHODNX� ELVQLV� WLGDN� KDQ\D� SDWXK� SDGD�
SHUDWXUDQ� \DQJ� DGD�� WHWDSL� PHQ\DGDUL� VHFDUD� SHQXK�
EDKZD� SHQJHORODDQ� 3HUXVDKDDQ� MXJD� PHPEXWXKNDQ�
NHVDGDUDQ�GDQ�NHPDPSXDQ�GDODP�PHODNVDQDNDQ�(WLND�

2OHK� VHEDE� LWX�� 3HUXVDKDDQ� PHQMDODQNDQ� SHGRPDQ�
(WLND� GDQ� 3HULODNX� 3HUXVDKDDQ� �Code of Conduct) 
berdasarkan prinsip-prinsip dasar dari perilaku bisnis 
\DQJ� PHUXSDNDQ� VHUDQJNDLDQ� DWXUDQ� \DQJ� PHPEHUL�
DUDKDQ� GDODP� PHODNXNDQ� WLQGDNDQ�WLQGDNDQ� EDJL�
VHOXUXK�,QVDQ�6DULQDK�

,Q� FDUU\LQJ� RXW� EXVLQHVV� DFWLYLWLHV�� IXQGLQJ� FDSDELOLW\� LV�
QRW� WKH� RQO\�PDLQ� FDSLWDO�� $QRWKHU� WKLQJ� WKDW� LV� QR� OHVV�
LPSRUWDQW� LV� WKH� H[LVWHQFH� RI� D� PRUDOLW\� DQG� EXVLQHVV�
HWKLFV� DV� WKH� PDLQ� IRXQGDWLRQ� LQ� FDUU\LQJ� RXW� HYHU\�
EXVLQHVV�DFWLYLW\�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�YDOXHV�DQG�PRUDO�
norms that apply in society.

%XVLQHVV�HWKLFV�SXWV�IRUZDUG�WKH�PRUDO�DVSHFWV�WKDW�DUH�
GHYHORSHG� IURP� WKH� RYHUDOO� &RUSRUDWH� *RYHUQDQFH�� 7KH�
HPERGLPHQW�RI�KHDOWK\�EXVLQHVV�SUDFWLFHV�VKRXOG�UHIHU�WR�
HWKLFDO�YDOXHV�WKDW�PXVW�EH�FRQVLGHUHG�E\�HYHU\�EXVLQHVV�
DFWRU��HYHQ�WKLV�LV�D�QHFHVVLW\�WR�EH�DSSOLHG�LQ�FDUU\LQJ�RXW�
WKH�&RPSDQ\
V�GDLO\�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV��VR�WKDW�EXVLQHVV�
SHRSOH�QRW�RQO\�FRPSO\�ZLWK�H[LVWLQJ�UHJXODWLRQV��EXW�IXOO\�
DZDUH�WKDW�WKH�PDQDJHPHQW�RI�WKH�&RPSDQ\�DOVR�UHTXLUHV�
DZDUHQHVV�DQG�DELOLW\�LQ�LPSOHPHQWLQJ�HWKLFV�

7KHUHIRUH��WKH�&RPSDQ\�LPSOHPHQWV�WKH�&RGH�RI�&RQGXFW�
EDVHG�RQ�WKH�EDVLF�SULQFLSOHV�RI�EXVLQHVV�EHKDYLRU�ZKLFK�
LV�D�VHW�RI�UXOHV�WKDW�SURYLGH�GLUHFWLRQ�LQ�WDNLQJ�DFWLRQV�IRU�
all Sarinah Personnel.

ETIKA PERUSAHAAN TERHADAP PEMEGANG SAHAM 
.HSHQWLQJDQ�3HPHJDQJ�6DKDP�DGDODK�\DQJ�XWDPD�EDJL�
3HUXVDKDDQ��ROHK�VHEDE�LWX�3HUXVDKDDQ�ZDMLE�

 � 0HPEHULNDQ� QLODL� SHUXVDKDDQ� \DQJ� WHUEDLN� EDJL�
SHPHJDQJ�VDKDP�EDLN�ͤ QDQVLDO�PDXSXQ�QRQ�ͤ QDQVLDO

 � 0HODNXNDQ� SHQFDWDWDQ� WUDQVDNVL�WUDQVDNVL� ELVQLV�
VHFDUD�DNXUDW�VHVXDL�SULQVLS�SULQVLS�DNXQWDQVL�\DQJ�
OD]LP

 � 0HPEHULNDQ�ODSRUDQ�OHQJNDS��DNXUDW�GDQ�WHSDW�ZDNWX
 � 6HQDQWLDVD� PHQHUDSNDQ� 7DWD� .HOROD� 3HUXVDKDDQ�
\DQJ�EDLN

ETIKA PERUSAHAAN TERHADAP PELANGGAN
'DODP�UDQJND�PHQMDJD�UHSXWDVL��LQWHJULWDV�GDQ�NUHGLELOLWDV�
3HUXVDKDDQ�VHUWD�PHQLQJNDWNDQ�NHKDUPRQLVDQ�KXEXQJDQ�
3HUXVDKDDQ�GHQJDQ�SDUD�SHODQJJDQ��3HUXVDKDDQ�VHFDUD�
EHUNHVLQDPEXQJDQ�ZDMLE��

 � 0HPSHUODNXNDQ� SHODQJJDQ� GHQJDQ� VDQWXQ� WDQSD�
diskriminasi

COMPANY ETHICS TOWARDS SHAREHOLDERS
7KH� LQWHUHVWV�RI� WKH�6KDUHKROGHUV�DUH�SDUDPRXQW� WR� WKH�
&RPSDQ\��WKHUHIRUH�WKH�&RPSDQ\�LV�REOLJHG�WR�

 � 3URYLGH�WKH�EHVW�FRUSRUDWH�YDOXH�IRU�VKDUHKROGHUV�ERWK�
ͤQDQFLDO�DQG�QRQ�ͤQDQFLDO

 � $FFXUDWHO\�UHFRUG�EXVLQHVV�WUDQVDFWLRQV�LQ�DFFRUGDQFH�
ZLWK�FRPPRQ�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV

 � 3URYLGH�FRPSOHWH��DFFXUDWH�DQG�WLPHO\�UHSRUWV
 � $OZD\V�LPSOHPHQW�*RRG�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH

COMPANY ETHICS TOWARDS CUSTOMERS
,Q�RUGHU�WR�PDLQWDLQ�WKH�UHSXWDWLRQ��LQWHJULW\�DQG�FUHGLELOLW\�
RI� WKH� &RPSDQ\� DV�ZHOO� DV� WR� LPSURYH� WKH� KDUPRQLRXV�
UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�&RPSDQ\�DQG�LWV�FXVWRPHUV��WKH�
&RPSDQ\�LV�FRQWLQXRXVO\�REOLJHG�WR�

 � 7UHDW�FXVWRPHUV�ZLWK�FRXUWHV\�ZLWKRXW�GLVFULPLQDWLRQ

Pokok-Pokok Kode Etik 
&RGH�RI�&RQGXFW
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 � 0HPEHULNDQ� LQIRUPDVL� \DQJ� GLSHUOXNDQ� ROHK�
SHODQJJDQ�VHFDUD�DNXUDW

 � 0HQ\HGLDNDQ�SURGXN�EHUNXDOLWDV�WLQJJL�EDJL�SHODQJJDQ
 � 0HQMDJD� NHVHODPDWDQ� GDQ� NHQ\DPDQDQ� SHODQJJDQ�
VHUWD� NHDPDQDQ�� NHEHUVLKDQ� GDQ� NHWHUWLEDQ�
OLQJNXQJDQ�\DQJ�GLNHOROD�

 � %HUVLNDS� WHUEXND� GDQ� UHVSRQVLI� WHUKDGDS� NHOXKDQ�
SHODQJJDQ

 � 0HQMDODQNDQ�ELVQLV�GHQJDQ�MXMXU�GDQ�fair.
 � 0HQMDJD� LQIRUPDVL� SHODQJJDQ� \DQJ�EHUVLIDW� UDKDVLD�
VHVXDL�GHQJDQ�NHWHQWXDQ�\DQJ�EHUODNX

ETIKA PERUSAHAAN TERHADAP KARYAWAN
'DODP�UDQJND�PHZXMXGNDQ�KXEXQJDQ�\DQJ�EHUNXDOLWDV��
DGLO� VHUWD� GDSDW� PHQGRURQJ� LQWHQVLWDV� GDQ� NXDOLWDV�
SDUWLVLSDVL� SHNHUMD�� 3HUXVDKDDQ� DNDQ� PHPSHUODNXNDQ�
SHNHUMD� VHEDJDL� DQJJRWD� 3HUXVDKDDQ� GHQJDQ� DGLO��
3HUXVDKDDQ�ZDMLE�

 � 0HQWDDWL� 3HUMDQMLDQ� .HUMD� GDODP� KDO� NHVHMDKWHUDDQ�
3HNHUMD�� NRPSHWHQVL� \DQJ� VHKDW� VHUWD� SHQ\HGLDDQ�
sarana dan prasarana kerja.

 � 0HODNVDQDNDQ�SHUMDQMLDQ�NHUMD�VHFDUD�NRQVLVWHQ
 � 0HQFHJDK� WHUMDGLQ\D� GLVNULPLQDVL�� IDYRULWLVPH� GDQ�
SHPEHULDQ�SHUODNXDQ�NKXVXV�GL� OXDU�NHWHQWXDQ�\DQJ�
berlaku kepada pekerja dan kelompok tertentu

 � 0HQJLQIRUPDVLNDQ� VHFDUD� WUDQVSDUDQ� NHELMDNDQ�
SHUXVDKDDQ� \DQJ� EHUSHQJDUXK� SDGD� NHVHMDKWHUDDQ�
psikososial dan ekonomik pekerja

 � 0HPEHULNDQ� NHVHPSDWDQ� NHUMD� GDQ� SHQJHPEDQJDQ�
NDULHU�NHSDGD�VHOXUXK�SHNHUMD�VHVXDL�GHQJDQ�SUHVWDVL�
\DQJ� GLWXQMXNNDQ�� NXDOLͤNDVL� VHUWD� VWDQGDU� \DQJ�
WHODK� GLWHWDSNDQ� VHUWD� PHQGRURQJ� SHNHUMD� XQWXN�
PHQJHUDKNDQ�SRWHQVL�GDQ�NDSDELOLWDV�WHUEDLNQ\D�EDJL�
kemajuan Perusahaan

 � 0HQJHPEDQJNDQ�GDQ�PHQHUDSNDQ�VLVWHP�UHPXQHUDVL�
GDQ�VLVWHP�SHQJKDUJDDQ

 � 0HQFLSWDNDQ� OLQJNXQJDQ� NHUMD� \DQJ� EHUVLK�� VHKDW�
VHUWD�DPDQ�EDJL�SHNHUMD

 � 0HQMDPLQ� KDN�KDN� SHNHUMD� \DQJ� WHODK� SXUQD� NDU\D�
WHUSHQXKL�VHVXDL�GHQJDQ�NHWHQWXDQ�\DQJ�EHUODNX�

ETIKA PERUSAHAAN TERHADAP PEMASOK/SUPPLIER
3HUXVDKDDQ�PHQJHOROD�KXEXQJDQ�GHQJDQ�MXMXU�GDQ fair 
GDODP�EHUELVQLV�GHQJDQ�supplier�GHQJDQ�FDUD�

 � 0HPSHUODNXNDQ� SHPDVRN� VHEDJDL� PLWUD� VHUWD�
PHPEHULNDQ�NHXQWXQJDQ�\DQJ�ZDMDU

 � Keputusan pemilihan pemasok diambil secara objektif 
GHQJDQ�PHPSHUKDWLNDQ�IDNWRU�IDNWRU�NXDOLWDV��KDUJD��
NHDQGDODQ�GDQ�LQWHJULWDV�SHPDVRN

 � 3URYLGH�DFFXUDWH�LQIRUPDWLRQ�UHTXLUHG�E\�FXVWRPHUV

 � 3URYLGH�KLJK�TXDOLW\�SURGXFWV�IRU�FXVWRPHUV
 � 0DLQWDLQ�WKH�VDIHW\�DQG�FRPIRUW�RI�FXVWRPHUV�DV�ZHOO�
DV�WKH�VHFXULW\��FOHDQOLQHVV�DQG�RUGHU�RI�WKH�PDQDJHG�
HQYLURQPHQW

 � %H�RSHQ�DQG�UHVSRQVLYH�WR�FXVWRPHU�FRPSODLQWV

 � &RQGXFW�EXVLQHVV�KRQHVWO\�DQG�IDLUO\
 � 0DLQWDLQ� FRQͤGHQWLDO� FXVWRPHU� LQIRUPDWLRQ� LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�DSSOLFDEOH�UHJXODWLRQV

COMPANY ETHICS TOWARDS EMPLOYEES
,Q� RUGHU� WR� FUHDWH� D� TXDOLW\� DQG� IDLU� UHODWLRQVKLS� DQG�
FDQ� HQFRXUDJH� WKH� LQWHQVLW\� DQG� TXDOLW\� RI� HPSOR\HH�
SDUWLFLSDWLRQ�� WKH� &RPSDQ\� ZLOO� WUHDW� HPSOR\HHV� DV�
PHPEHUV�RI�WKH�&RPSDQ\�IDLUO\��7KH�&RPSDQ\�LV�UHTXLUHG�
WR�

 � 2EH\�WKH�:RUN�$JUHHPHQW�LQ�WHUPV�RI�ZHOIDUH��KHDOWK\�
FRPSHWHQFH� DQG� SURYLVLRQ� RI� ZRUN� IDFLOLWLHV� DQG�
infrastructure.

 � ,PSOHPHQW�ZRUN�DJUHHPHQWV�FRQVLVWHQWO\
 � 3UHYHQW� GLVFULPLQDWLRQ� DQG� WKH� SURYLVLRQ� RI� VSHFLDO�
WUHDWPHQW�EH\RQG�WKH�SURYLVLRQV�WKDW�DSSO\�WR�FHUWDLQ�
HPSOR\HHV�DQG�JURXSV

 � ,QIRUP� WUDQVSDUHQWO\� RQ� SROLFLHV� WKDW� DIIHFW� WKH�
SV\FKRVRFLDO�DQG�HFRQRPLF�ZHOO�EHLQJ�RI�HPSOR\HHV

 � 3URYLGH� MRE� RSSRUWXQLWLHV� DQG� FDUHHU� GHYHORSPHQW� WR�
DOO� HPSOR\HHV� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� GHPRQVWUDWHG�
DFKLHYHPHQWV��TXDOLͤFDWLRQV�DQG�VWDQGDUGV�WKDW�KDYH�
EHHQ� VHW� DQG� HQFRXUDJH� HPSOR\HHV� WR�PRELOL]H� WKHLU�
EHVW�SRWHQWLDO�DQG�FDSDELOLWLHV�IRU�WKH�DGYDQFHPHQW�RI�
the Company

 � 'HYHORS� DQG� LPSOHPHQW� D� UHPXQHUDWLRQ� DQG� UHZDUG�
system

 � &UHDWH�D�FOHDQ��KHDOWK\�DQG�VDIH�ZRUN�HQYLURQPHQW�IRU�
employees

 � (QVXUH�WKDW�WKH�ULJKWV�RI�UHWLUHG�HPSOR\HHV�DUH�IXOͤOOHG�
LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DSSOLFDEOH�UHJXODWLRQV�

COMPANY ETHICS TOWARDS SUPPLIERS
7KH�&RPSDQ\�PDQDJHV�UHODWLRQVKLSV�KRQHVWO\�DQG�IDLUO\�
LQ�GRLQJ�EXVLQHVV�ZLWK�VXSSOLHUV�E\�

 � 7UHDWLQJ�VXSSOLHUV�DV�SDUWQHUV�DQG�SURYLGLQJ�UHDVRQDEOH�
EHQHͤWV

 � 6XSSOLHU� VHOHFWLRQ� GHFLVLRQV� DUH� WDNHQ� REMHFWLYHO\�
E\� WDNLQJ� LQWR� DFFRXQW� WKH� IDFWRUV� RI� TXDOLW\�� SULFH��
UHOLDELOLW\�DQG�VXSSOLHU�LQWHJULW\
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

 � 0HPSHUODNXNDQ�SHPDVRN�VHVXDL�GHQJDQ�HWLND�ELVQLV
 � 0HPEHULNDQ� LQIRUPDVL� \DQJ� UHOHYDQ�GDQ� WUDQVSDUDQ�

untuk seluruh pemasok 

ETIKA PERUSAHAAN TERHADAP MITRA USAHA
+XEXQJDQ� DQWDUD� 3HUXVDKDDQ� GHQJDQ� PLWUD� XVDKD�
GLODQGDVL� ROHK� SULQVLS� NHVHWDUDDQ�� WUDQVSDUDQVL� VHUWD�
HWLND�ELVQLV�GHQJDQ�FDUD�

 � 0HQMDPLQ� EDKZD� DNWLYLWDV� XVDKD� GLODNXNDQ� EHEDV�
dari pemaksaan dan kolusi

 � 0HPHOLKDUD�KXEXQJDQ�\DQJ�GDSDW�PHPEHULNDQ�QLODL�
tambah

 � 0HPEHULNDQ� NHVHPSDWDQ� XVDKD� \DQJ� VDPD� NHSDGD�
VHOXUXK� FDORQ� PLWUD� XVDKD� \DQJ� VHVXDL� VHUWD�
SHQHWDSDQQ\D�GLODNXNDQ�VHFDUD�REMHNWLI�

ETIKA PERUSAHAAN TERHADAP PEMERINTAH
3HPHULQWDK� EHUNHSHQWLQJDQ� XQWXN� PHQJDZDVL�
pelaksanaan good governance� GHQJDQ� NHELMDNDQ� GDQ�
SHUDWXUDQ�\DQJ�GLSDWXKL�ROHK�VHOXUXK�SHODNX�XVDKD��2OHK�
NDUHQD�LWX��3HUXVDKDDQ�DNDQ�

 � 0HQMDODQNDQ� ELVQLV� VHFDUD� SURIHVLRQDO� GHQJDQ�
memperhatikan dan mematuhi peraturan dan 
SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�\DQJ�EHUODNX

 � 0HQVRVLDOLVDVLNDQ� VHWLDS� NHELMDNDQ� EDUX� \DQJ�
EHUKXEXQJDQ� GHQJDQ� 3HUXVDKDDQ� NHSDGD� SLKDN�
pihak terkait

 � %HUSHULODNX�HWLV�GDODP�EHUKXEXQJDQ�GHQJDQ�LQVWDQVL�
pemerintah.

ETIKA PERUSAHAAN TERHADAP MASYARAKAT 
DAN LINGKUNGAN PERUSAHAAN� DNDQ� PHZXMXGNDQ�
WDQJJXQJ� MDZDE�VRFLDO� VHEDJDL�ZXMXG�Good Corporate 
Citizenship.

6HWLDS�SLKDN�GL�LQWHUQDO�3HUXVDKDDQ�EDLN�SHJDZDL��'LUHNVL�
GDQ� 'HZDQ� .RPLVDULV� GLKDUXVNDQ� PHQDQGDWDQJDQL�
SHGRPDQ�SHULODNX�VDDW�EHUJDEXQJ�GHQJDQ�3HUXVDKDDQ�
GDQ� PHODNVDQDNDQQ\D� GDODP� NHJLDWDQ� VHKDUL�KDUL��
'DODP� SHQHJDNDQQ\D�� 3HUXVDKDDQ� PHQJLQWHJUDVLNDQ�
EHQWXN�EHQWXN� NRGH� HWLN� GDODP� VLVWHP� SHQJHQGDOLDQ�
LQWHUQDO�� PDQDMHPHQ� ULVLNR�� LQWHUQDO� DXGLW�� DVHVPHQ�
dan whistleblowing system�� 6HGDQJNDQ� SHQHJDNDQ�
NRGH� HWLN� GLLQWHJUDVLNDQ� GHQJDQ� VLVWHP� \DQJ� EHUODNX�
GL� GHSDUWHPHQ�6'0�EHULNXW� SHQHUDSDQ�VDQNVLQ\D�EDJL�
SHODQJJDU�NRGH�HWLN�

Sosialisasi Kode Etik
'LVVHPLQDWLRQ�RI�WKH�&RGH�RI�&RQGXFW

(YHU\�LQWHUQDO�SDUW\�LQ�WKH�&RPSDQ\��LQFOXGLQJ�HPSOR\HHV��
WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DQG�WKH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV��
LV� UHTXLUHG� WR� VLJQ� D� FRGH� RI� FRQGXFW� ZKHQ� MRLQLQJ� WKH�
&RPSDQ\�DQG� LPSOHPHQW� LW� LQ� WKHLU�GDLO\�DFWLYLWLHV�� ,Q� LWV�
HQIRUFHPHQW�� WKH�&RPSDQ\� LQWHJUDWHV� IRUPV� RI� FRGH� RI�
FRQGXFW�LQ�WKH�V\VWHP�RI�LQWHUQDO�FRQWURO��ULVN�PDQDJHPHQW��
LQWHUQDO� DXGLW�� DVVHVVPHQW� DQG� ZKLVWOHEORZLQJ� V\VWHP��
0HDQZKLOH�� WKH� HQIRUFHPHQW� RI� WKH� FRGH� RI� FRQGXFW� LV�
LQWHJUDWHG�ZLWK�WKH�V\VWHP�LQ�IRUFH�LQ�WKH�+5�GHSDUWPHQW�
DQG�WKH�DSSOLFDWLRQ�RI�VDQFWLRQV�IRU�YLRODWRUV�RI�WKH�FRGH�
RI�FRQGXFW�

 � 7UHDWLQJ�VXSSOLHUV�DFFRUGLQJ�WR�EXVLQHVV�HWKLFV
 � 3URYLGH� UHOHYDQW� DQG� WUDQVSDUHQW� LQIRUPDWLRQ� IRU� DOO�

suppliers

COMPANY ETHICS TOWARDS BUSINESS PARTNERS
7KH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� WKH� &RPSDQ\� DQG� EXVLQHVV�
SDUWQHUV�LV�EDVHG�RQ�WKH�SULQFLSOHV�RI�HTXDOLW\��WUDQVSDUHQF\�
DQG�EXVLQHVV�HWKLFV�E\�

 � (QVXULQJ� WKDW� EXVLQHVV� DFWLYLWLHV� DUH� FDUULHG� RXW� IUHH�
IURP�FRHUFLRQ�DQG�FROOXVLRQ

 � 0DLQWDLQLQJ�UHODWLRQVKLSV�WKDW�FDQ�SURYLGH�DGGHG�YDOXH

 � 3URYLGLQJ�HTXDO�EXVLQHVV�RSSRUWXQLWLHV�WR�DOO�SRWHQWLDO�
EXVLQHVV�SDUWQHUV�DQG�WKH�GHWHUPLQDWLRQ�LV�FDUULHG�RXW�
REMHFWLYHO\�

COMPANY ETHICS TOWARDS THE GOVERNMENT
7KH� JRYHUQPHQW� KDV� DQ� LQWHUHVW� LQ� VXSHUYLVLQJ� WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ� RI� JRRG� JRYHUQDQFH� ZLWK� SROLFLHV� DQG�
UHJXODWLRQV�WKDW�DUH�FRPSOLHG�ZLWK�E\�DOO�EXVLQHVV�OHDGHUV��
7KHUHIRUH��WKH�&RPSDQ\�ZLOO�

 � &RQGXFW�EXVLQHVV�LQ�D�SURIHVVLRQDO�PDQQHU�E\�SD\LQJ�
DWWHQWLRQ� WR� DQG� FRPSO\LQJ�ZLWK� DSSOLFDEOH� ODZV� DQG�
UHJXODWLRQV

 � 'LVVHPLQDWLQJ�DQ\�QHZ�SROLFLHV�UHODWHG�WR�WKH�&RPSDQ\�
WR�UHODWHG�SDUWLHV

 � %HKDYH�HWKLFDOO\�LQ�GHDOLQJ�ZLWK�JRYHUQPHQW�DJHQFLHV

COMPANY ETHICS TOWARDS COMMUNITY AND 
SURROUNDING ENVIRONMENT� UHDOL]LQJ� VRFLDO�
UHVSRQVLELOLW\� DV� D� PDQLIHVWDWLRQ� RI� *RRG� &RUSRUDWH�
&LWL]HQVKLS�
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&203(16$7,21�32/,&<�)25�0$1$*(0(17�$1'�(03/2<((6�2)�7+(�&203$1<

+LQJJD� ��� 'HVHPEHU� ������ 3HUXVDKDDQ� EHOXP�
PHPLOLNL� NHELMDNDQ� SHPEHULDQ� NRPSHQVDVL� MDQJND�
SDQMDQJ� EHUXSD� NHSHPLOLNDQ� VDKDP� ROHK� 0DQDMHPHQ�
GDQ� .DU\DZDQ� �Employee�0DQDJHPHQW� 6WRFN� 2SWLRQ�
Program���'HQJDQ�GHPLNLDQ��3HUXVDKDDQ�WLGDN�PHPLOLNL�
LQIRUPDVL� EHUXSD� MXPODK� VDKDP� GDODP� RSVL� SURJUDP��
MDQJND� ZDNWX� SHODNVDQDDQ�� SHUV\DUDWDQ� EDJL� SHVHUWD�
SURJUDP� GDQ� KDUJD� SHODNVDQDDQ� \DQJ� GDSDW� GLVDMLNDQ�
dalam buku laporan tahunan ini.

$V� RI� 'HFHPEHU� ��VW�� ������ WKH� &RPSDQ\� GLG� QRW� \HW�
KDYH�D�SROLF\�RI�SURYLGLQJ�ORQJ�WHUP�FRPSHQVDWLRQ�LQ�WKH�
IRUP�RI�VKDUH�RZQHUVKLS�E\�0DQDJHPHQW�DQG�(PSOR\HHV�
�(PSOR\HH�0DQDJHPHQW� 6WRFN� 2SWLRQ� 3URJUDP��� 7KXV��
WKH�&RPSDQ\�GR�QRW�KDYH�LQIRUPDWLRQ�LQ�WKH�IRUP�RI�WKH�
QXPEHU�RI�VKDUHV�LQ�WKH�SURJUDP�RSWLRQV��LPSOHPHQWDWLRQ�
SHULRG�� UHTXLUHPHQWV� IRU� SURJUDP� SDUWLFLSDQWV� DQG�
H[HUFLVH�SULFHV�WKDW�FDQ�EH�SUHVHQWHG�LQ�WKLV�DQQXDO�UHSRUW�
ERRN�

SISTEM PELAPORAN PELANGGARANSISTEM PELAPORAN PELANGGARAN
9,2/$7,21�5(3257,1*�6<67(0

'DODP� UDQJND� PHQXQMDQJ� LPSOHPHQWDVL� Good 
Corporate Governance��*&*��GL�OLQJNXQJDQ�3HUXVDKDDQ��
GLSHUOXNDQ�VXDWX�VLVWHP�SHQJDZDVDQ�\DQJ�EDLN��HͤVLHQ�
WHUPDVXN�SDUD�SHPDQJNX�NHSHQWLQJDQQ\D��2OHK�NDUHQD�
LWX��3HUXVDKDDQ� WHODK�PHQ\XVXQ�GDQ�PHQJHPEDQJNDQ�
prosedur whistleblowing system��:%6��

:KLVWOHEORZLQJ� 6\VWHP adalah sistem pelaporan atas 
GXJDDQ�DGDQ\D�LQGLNDVL�NHFXUDQJDQ�\DQJ�GLODNXNDQ�ROHK�
VHOXUXK�NDU\DZDQ�PHQMDPLQ�NHUDKDVLDDQ� LGHQWLWDV�GDQ�
PHPEHULNDQ�SHUOLQGXQJDQ�NHSDGD�SHODSRU��0HNDQLVPH�
SHODSRUDQ� :KLVWOHEORZLQJ� 6\VWHP� VHVXDL� 623� \DQJ�
berlaku di Perusahaan.

7XMXDQ� VLVWHP� LQL� XQWXN� PHPEHUL� SHQMHODVDQ� WHQWDQJ�
PHNDQLVPH� SHODSRUDQ� DWDV� LQGLNDVL� DGDQ\D� WLQGDNDQ�
\DQJ� GLDQJJDS� PHODQJJDU� NHWHQWXDQ� \DQJ� EHUDNLEDW�
PHUXJLNDQ� 3HUXVDKDDQ�� 5XDQJ� /LQJNXS� SHQHUDSDQ�
:KLVWOHEORZLQJ� 6\VWHP� EHUODNX� EDJL� VHPXD� NDU\DZDQ�
termasuk Komisaris dan Direksi. Perusahaan memiliki 
VLVWHP�SHODSRUDQ�\DQJ�GDSDW�GLSDQWDX�VHFDUD�ODQJVXQJ�
ROHK�'LUHNWXU�8WDPD�GDODP�EHEHUDSD�NDVXV�PHOLSXWL�
1. $GDQ\D�NHFXUDQJDQ�NHFXUDQJDQ��fraud)
2. Penipuan
3. 3HQJJHODSDQ�DVHW
4. Pembocoran informasi
5. 7LQGDNDQ�SLGDQD��GDQ�
6. 7LQGDNDQ�WLQGDNDQ�ODLQQ\D�\DQJ�VHUXSD�

,Q�RUGHU�WR�VXSSRUW�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�*RRG�&RUSRUDWH�
*RYHUQDQFH� �*&*�� ZLWKLQ� WKH� &RPSDQ\�� D� JRRG� DQG�
HIͤFLHQW� VXSHUYLVRU\� V\VWHP� LV� QHHGHG�� LQFOXGLQJ� WKH�
VWDNHKROGHUV��7KHUHIRUH��WKH�&RPSDQ\�KDV�FRPSLOHG�DQG�
GHYHORSHG�D�ZKLVWOHEORZLQJ�V\VWHP��:%6��SURFHGXUH�

:KLVWOHEORZLQJ� 6\VWHP� LV� D� UHSRUWLQJ� V\VWHP� IRU�
VXVSHFWHG�LQGLFDWLRQV�RI�IUDXG�FRPPLWWHG�E\�DOO�HPSOR\HHV�
WR� HQVXUH� WKH� FRQͤGHQWLDOLW\� RI� LGHQWLW\� DQG� SURYLGH�
SURWHFWLRQ�WR�WKH�ZKLVWOHEORZHU��7KH�UHSRUWLQJ�PHFKDQLVP�
IRU�WKH�:KLVWOHEORZLQJ�6\VWHP�LV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�
applicable SOPs in the Company.

7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�V\VWHP�LV�WR�SURYLGH�DQ�H[SODQDWLRQ�
RI�WKH�UHSRUWLQJ�PHFKDQLVP�IRU�LQGLFDWLRQV�RI�DFWLRQV�WKDW�
DUH�FRQVLGHUHG�WR�KDYH�YLRODWHG�WKH�SURYLVLRQV�WKDW�UHVXOW�
in harm to the Company. The scope of the implementation 
RI� WKH�:KLVWOHEORZLQJ� 6\VWHP� DSSOLHV� WR� DOO� HPSOR\HHV��
LQFOXGLQJ�WKH�&RPPLVVLRQHUV�DQG�'LUHFWRUV��7KH�&RPSDQ\�
KDV�D�UHSRUWLQJ�V\VWHP�WKDW�FDQ�EH�PRQLWRUHG�GLUHFWO\�E\�
WKH�3UHVLGHQW�'LUHFWRU�LQ�VHYHUDO�FDVHV�LQFOXGLQJ�
1. )UDXGV
2. Manipulation
��� (PEH]]OHPHQW�RI�DVVHWV
��� ,QIRUPDWLRQ�OHDN
��� Criminal action
��� Other similar actions
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

0HNDQLVPH� whistleblowing system� GLODNXNDQ� DJDU�
SURVHV� SHODSRUDQ� SHODQJJDUDQ� GDSDW� PHQFHJDK�
WHUMDGLQ\D� fraud� GHQJDQ� SROD� SHQJDZDVDQ� \DQJ�
PHQ\HOXUXK�GDQ�PHOLEDWNDQ�VHOXUXK�SHJDZDL�VHKLQJJD�
PHPEHULNDQ� UDVD� DPDQ� EDJL� VHOXUXK� SLKDN� \DQJ�
EHULQWHUDNVL�GHQJDQ�3HUXVDKDDQ�

%DJL� 3HUXVDKDDQ�� :%6� PHPLOLNL� WXMXDQ� VHEDJDL�
VHEXDK� VDUDQD� EDJL� SHODSRU� XQWXN� PHODSRUNDQ�
WLQGDNDQ� NHWLGDNVHVXDLDQ�� SHODQJJDUDQ� WHUKDGDS�
KXNXP�� SHUDWXUDQ�SHUXVDKDDQ�� NRGH� HWLN� GDQ�EHQWXUDQ�
NHSHQWLQJDQ� WDQSD� UDVD� WDNXW� DWDX� NKDZDWLU� NDUHQD�
GLMDPLQ� NHUDKDVLDDQQ\D�� 6HODLQ� LWX�� VLVWHP� LQL� GDSDW�
PHQGHWHNVL� GDQ� PHQFHJDK� WLQGDNDQ�WLQGDNDQ�
NHWLGDNVHVXDLDQ�VHGLQL�PXQJNLQ�

.DWHJRUL� SHODQJJDUDQ� \DQJ� ELVD� GLODSRUNDQ� NHSDGD�
3HUXVDKDDQ� EHUXSD� SHODQJJDUDQ� \DQJ� GDSDW� PHUXVDN�
FLWUD� GDQ� PHUXJLNDQ� 3HUXVDKDDQ� VHFDUD� PDWHULLO��
WHUXWDPD�\DQJ�GLVHEDENDQ�ROHK�VHJDOD�EHQWXN�WLQGDNDQ�
SHQ\LPSDQJDQ��PDQLSXODVL�GDQ�ODLQ�VHEDJDLQ\D�

$SDELOD� WHUGDSDW� SHODQJJDUDQ� DWDX� SHQ\LPSDQJDQ�
WHUKDGDS� SHUDWXUDQ� 3HUXVDKDDQ�� PDND� PDV\DUDNDW�
umum maupun pihak internal Perusahaan dapat 
PHODSRUNDQQ\D�.RPLVL�3HODSRUDQ�3HODQJJDUDQ��

3HUXVDKDDQ� PHZDMLENDQ� SHQHULPD� ODSRUDQ� XQWXN�
PHUDKDVLDNDQ� LGHQWLWDV� SHODSRU� VHEDJDL� EDJLDQ�
GDUL� XSD\D� 3HUXVDKDDQ� XQWXN� PHOLQGXQJL� SHODSRU��
3HUXVDKDDQ�ZDMLE�PHQLQGDNODQMXWL�VHWLDS� ODSRUDQ�\DQJ�
GLWHULPD�VHVXDL�SURVHGXU�GDQ�PHNDQLVPH�\DQJ�EHUODNX��
3HUXVDKDDQ�MXJD�DNDQ�PHPEHULNDQ�SHUOLQGXQJDQ�KXNXP�
VHEDJDLPDQD� NHWHQWXDQ� SHUDWXUDQ� SHUXQGDQJDQ� \DQJ�
berlaku.

Mekanisme Penyampaian Laporan

Perlindungan Bagi Pelapor

5HSRUW�6XEPLVVLRQ�0HFKDQLVP

3URWHFWLRQ�IRU�:KLVWOHEORZHUV

7KH� FDWHJRU\� RI� YLRODWLRQV� WKDW� FDQ� EH� UHSRUWHG� WR� WKH�
&RPSDQ\�LV�LQ�WKH�IRUP�RI�YLRODWLRQV�WKDW�FDQ�GDPDJH�WKH�
LPDJH�DQG�KDUP�WKH�&RPSDQ\�PDWHULDOO\��HVSHFLDOO\�WKRVH�
FDXVHG�E\�DOO�IRUPV�RI�LUUHJXODULWLHV��PDQLSXODWLRQ�DQG�VR�
on.

,I� WKHUH� LV� D� YLRODWLRQ� RU� GHYLDWLRQ� IURP� WKH� &RPSDQ\
V�
UHJXODWLRQV��WKH�JHQHUDO�SXEOLF�DQG�LQWHUQDO�SDUWLHV�RI�WKH�
&RPSDQ\�FDQ�UHSRUW�LW�WR�WKH�:KLVWOHEORZLQJ�&RPPLVVLRQ�

7KH�&RPSDQ\�UHTXLUHV�WKH�UHFLSLHQW�RI�WKH�UHSRUW�WR�NHHS�
WKH� LGHQWLW\� RI� WKH� ZKLVWOHEORZHU� FRQͤGHQWLDO� DV� SDUW�
RI� WKH� &RPSDQ\
V� HIIRUWV� WR� SURWHFW� WKH� ZKLVWOHEORZHU��
7KH� &RPSDQ\� LV� UHTXLUHG� WR� IROORZ� XS� RQ� HYHU\� UHSRUW�
UHFHLYHG� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� DSSOLFDEOH� SURFHGXUHV�
DQG�PHFKDQLVPV�� 7KH� &RPSDQ\� ZLOO� DOVR� SURYLGH� OHJDO�
SURWHFWLRQ� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� DSSOLFDEOH� ODZV� DQG�
UHJXODWLRQV�

7KH� ZKLVWOHEORZLQJ� V\VWHP� PHFKDQLVP� LV� FDUULHG� RXW�
VR�WKDW�WKH�YLRODWLRQ�UHSRUWLQJ�SURFHVV�FDQ�SUHYHQW�IUDXG�
ZLWK� D� FRPSUHKHQVLYH� VXSHUYLVLRQ� SDWWHUQ� DQG� LQYROYH�
DOO�HPSOR\HHV�VR�DV�WR�SURYLGH�D�VHQVH�RI�VHFXULW\�IRU�DOO�
SDUWLHV�LQWHUDFWLQJ�ZLWK�WKH�&RPSDQ\�

)RU� WKH� &RPSDQ\��:%6� KDV� D� SXUSRVH� DV� D�PHDQV� IRU�
ZKLVWOHEORZHU�WR�UHSRUW�DFWV�RI�QRQ�FRPSOLDQFH��YLRODWLRQV�
RI� WKH� ODZ�� FRPSDQ\� UHJXODWLRQV�� FRGH� RI� FRQGXFW� DQG�
FRQIOLFWV� RI� LQWHUHVW� ZLWKRXW� IHDU� RU� ZRUU\� EHFDXVH�
FRQͤGHQWLDOLW\�LV�JXDUDQWHHG��,Q�DGGLWLRQ��WKLV�V\VWHP�FDQ�
GHWHFW� DQG� SUHYHQW� QRQ�FRQIRUPLQJ� DFWLRQV� DV� HDUO\� DV�
possible.
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3HUXVDKDDQ�DNDQ�PHQLQGDNODQMXWL� VHWLDS� ODSRUDQ� \DQJ�
GLWHULPD�VHVXDL�SURVHGXU�GDQ�PHNDQLVPH�\DQJ�EHUODNX�
$SDELOD� ODSRUDQ� \DQJ�GLVDPSDLNDQ�PHPLOLN� EXNWL� \DQJ�
GDSDW� GLSHUWDQJJXQJMDZDENDQ�� 3HUXVDKDDQ� DNDQ�
PHPDVWLNDQ�EDKZD�SHQHUDSDQ�VDQNVL�DWDV�SHODQJJDUDQ�
WHUVHEXW� GLODNXNDQ� VHVXDL� GHQJDQ� SHUDWXUDQ� \DQJ�
berlaku.

,VL�/DSRUDQ�\DQJ�GLVDPSDLNDQ�NHSDGD�.RPLVL�PHPXDW�
KDO�KDO�DQWDUD�ODLQ�VHEDJDL�EHULNXW�

 � 3HODQJJDUDQ�\DQJ�GLDMXNDQ�
 � 3LKDN�\DQJ�WHUOLEDW�
 � /RNDVL�SHODQJJDUDQ�
 � :DNWX�SHODQJJDUDQ�
 � %XNWL�RWHQWLLN��IRWR�DWDX�GRNXPHQ�\DQJ�EHUKXEXQJDQ��
 � ,QGLNDVL�WHUMDGLQ\D�SHODQJJDUDQ�
 � 3HODQJJDUDQ� WHUVHEXW� SHUQDK� GLODSRUNDQ� NHSDGD�

pihak lain;
 � 3HODQJJDUDQ�WHUVHEXW�SHUQDK�WHUMDGL�VHEHOXPQ\D�

3HQJHOROD�whistleblowing system dijalankan oleh Komisi 
3HODSRUDQ�3HODQJJDUDQ�GDUL�37�6DULQDK�

1. -XPODK� 3HQJDGXDQ� \DQJ� 'LSURVHV� GDODP� 7DKXQ�
%XNX
+LQJJD� ��� 'HVHPEHU� ������ WLGDN� WHUGDSDW� DGDQ\D�
SHQJDGXDQ� \DQJ� PDVXN� WHUNDLW� DGDQ\D� NHJLDWDQ�
SHODQJJDUDQ��

2. 7LQGDN�/DQMXW�3HQJDGXDQ
'LNDUHQDNDQ�WLGDN�WHUGDSDW�DGDQ\D�ODSRUDQ�GL�WDKXQ�
EXNX�������PDND�WLGDN�WHUGDSDW�LQIRUPDVL�PHQJHQDL�
WLQGDN�ODQMXW�SHODSRUDQ�SHODQJJDUDQ�

Penanganan Pengaduan

Pihak Pengelola Pengaduan

Hasil Penanganan Pengaduan

7KH�+DQGOLQJ�RI�:KLVWOHEORZLQJ

:KLVWOHEORZLQJ�0DQDJHPHQW

:KLVWOHEORZLQJ�+DQGOLQJ�5HVXOWV

7KH� &RPSDQ\�ZLOO� IROORZ� XS� RQ� HDFK� UHSRUW� UHFHLYHG� LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�DSSOLFDEOH�SURFHGXUHV�DQG�PHFKDQLVPV��
,I� WKH� VXEPLWWHG� UHSRUW� KDV� UHOLDEOH� HYLGHQFH�� WKH�
&RPSDQ\�ZLOO�HQVXUH�WKDW�WKH�DSSOLFDWLRQ�RI�VDQFWLRQV�IRU�
WKH�YLRODWLRQ�LV�FDUULHG�RXW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DSSOLFDEOH�
UHJXODWLRQV�

7KH�FRQWHQWV�RI�WKH�UHSRUW�VXEPLWWHG�WR�WKH�&RPPLVVLRQ�
LQFOXGH�WKH�IROORZLQJ�

 � 7KH�SURSRVHG�YLRODWLRQ
 � 3DUWLHV�LQYROYHG
 � /RFDWLRQ�RI�WKH�YLRODWLRQ
 � 7LPH�RI�YLRODWLRQ
 � $XWKHQWLF�HYLGHQFH��SKRWRV�RU�UHODWHG�GRFXPHQWV�
 � ,QGLFDWLRQ�RI�D�YLRODWLRQ
 � 7KH�YLRODWLRQ�KDV�EHHQ�UHSRUWHG�WR�RWKHU�SDUWLHV

 � 7KH�YLRODWLRQ�KDV�RFFXUUHG�EHIRUH

7KH� ZKLVWOHEORZLQJ� V\VWHP� LV� PDQDJHG� E\� WKH�
:KLVWOHEORZLQJ�&RPPLVVLRQ�RI�37�6DULQDK�

1. 1XPEHU�RI�:KLVWOHEORZLQJ�3URFHVVHG�LQ�)LVFDO�<HDU

$V�RI�'HFHPEHU���VW��������WKHUH�ZDV�QR�UHSRUWV�ZHUH�
UHFHLYHG�UHJDUGLQJ�DQ\�LQIULQJHPHQW�DFWLYLWLHV�

2. )ROORZ�XS�RQ�:KLVWOHEORZLQJ
'XH� WR� WKH� DEVHQFH� RI� UHSRUWV� LQ� WKH� ����� ͤQDQFLDO�
\HDU��WKHUH�LV�QR�LQIRUPDWLRQ�UHJDUGLQJ�WKH�IROORZ�XS�WR�
UHSRUWLQJ�YLRODWLRQV�
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KEBIJAKAN ANTI KORUPSIKEBIJAKAN ANTI KORUPSI
$17,�&255837,21�32/,&<

Korupsi merupakan salah satu tindak pidana luar 
ELDVD�� ROHK� NDUHQD� LWX� NHELMDNDQ� DQWL� NRUXSVL� PHQMDGL�
NRPLWPHQ� EHUVDPD� 6DULQDK� GDODP� PHODNXNDQ�
DNWLYLWDV� XVDKD� GHQJDQ� PHQJKLQGDUL� SUDNWLN�SUDNWLN�
\DQJ� WHUNDLW� GHQJDQ� NRUXSVL�� .HELMDNDQ� DQWL� NRUXSVL�
PHQMDGL�ZXMXG� LPSOHPHQWDVL� GDUL� SULQVLS�SULQVLS�Good 
Corporate Governance terutama prinsip transparency��
responsibility dan independen.

&RUUXSWLRQ� LV� RQH� RI� WKH� H[WUDRUGLQDU\� FULPHV�� WKHUHIRUH�
WKH� DQWL�FRUUXSWLRQ� SROLF\� LV� D� MRLQW� FRPPLWPHQW� RI�
6DULQDK� LQ� FRQGXFWLQJ� EXVLQHVV� DFWLYLWLHV� E\� DYRLGLQJ�
SUDFWLFHV�UHODWHG�WR�FRUUXSWLRQ��7KH�DQWL�FRUUXSWLRQ�SROLF\�
LV� D� PDQLIHVWDWLRQ� RI� WKH� SULQFLSOHV� RI� *RRG� &RUSRUDWH�
*RYHUQDQFH�� HVSHFLDOO\� WKH� SULQFLSOHV� RI� WUDQVSDUHQF\��
UHVSRQVLELOLW\�DQG�LQGHSHQGHQFH�
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6HOXUXK�,QVDQ�6DULQDK�GLODUDQJ�PHPLQWD�DWDX�PHQHULPD��
PHQJLMLQNDQ�DWDX�PHQ\HWXMXL�XQWXN�PHQHULPD�ELQJNLVDQ��
KDGLDK� DWDX� LPEDODQ� GDUL� SLKDN� NHWLJD� GDODP� UDQJND�
SHPEHOLDQ�� SHQMXDODQ� EDUDQJ� GDQ� MDVD�� PHQGDSDWNDQ�
SHNHUMDDQ�GDUL�3HUXVDKDDQ�DWDXSXQ�IDVLOLWDV�ODLQQ\D�\DQJ�
EHUNDLWDQ�GHQJDQ�NHJLDWDQ�RSHUDVLRQDO�3HUXVDKDDQ�

'DODP�KDO�SLKDN�NHWLJD�GDQ�SLKDN�SLKDN�ODLQ�PHPEHULNDQ�
ELQJNLVDQ� GDODP� EHQWXN� XDQJ� PDXSXQ� EDUDQJ� SDGD�
VDDW�VDDW�WHUWHQWX�VHSHUWL�+DUL�5D\D��SHUD\DDQ�WHUWHQWX��
PXVLEDK�GDQ�ODLQ�ODLQQ\D��DSDELOD�
a. $NLEDW� SHQHULPDDQ� ELQJNLVDQ� WHUVHEXW� GL\DNLQL�

PHQLPEXONDQ� GDPSDN� QHJDWLI� GDQ� PHPSHQJDUXKL�
keputusan Perusahaan

b. 1LODL� ELQJNLVDQ� GL� OXDU� EDWDV� NHZDMDUDQ� \DQJ�
GLWHWDSNDQ�3HUXVDKDDQ��\DLWX�OHELK�GDUL�5S������������
�VDWX� MXWD� 5XSLDK��� ,QVDQ� 6DULQDK� \DQJ� PHQHULPD�
ELQJNLVDQ� WHUVHEXW� KDUXV� VHJHUD� PHQJHPEDOLNDQ�
ELQJNLVDQ�WHUVHEXW�GHQJDQ�SHQMHODVDQ�VHFDUD�VRSDQ�
EDKZD� VHOXUXK� ,QVDQ� 6DULQDK� WLGDN� GLSHUNHQDQNDQ�
PHQHULPD�ELQJNLVDQ�

'DODP�KDO�SHPEHULDQ�ELQJNLVDQ�VHEDJDLPDQD�GLVHEXWNDQ�
dalam butir b di atas karena satu dan lain hal sulit 
GLNHPEDOLNDQ�� ,QVDQ�6DULQDK�\DQJ�PHQHULPD�ELQJNLVDQ�
WHUVHEXW� VHJHUD� PHODSRUNDQ� NHSDGD� DWDVDQQ\D� XQWXN�
PHQJDPELO� WLQGDN� ODQMXW� \DQJ� VHVXDL� SHUDWXUDQ� \DQJ�
berlaku.

Program dan Prosedur Pelaksanaan Anti Korupsi
$QWL�&RUUXSWLRQ�,PSOHPHQWDWLRQ�3URJUDPV�DQG�3URFHGXUHV

$OO� 6DULQDK� 3HUVRQQHO� DUH� SURKLELWHG� IURP� UHTXHVWLQJ�
RU� UHFHLYLQJ�� SHUPLWWLQJ� RU� DJUHHLQJ� WR� UHFHLYH� JLIWV� RU�
UHZDUGV� IURP� WKLUG�SDUWLHV� LQ� WKH�FRQWH[W�RI�SXUFKDVLQJ��
VHOOLQJ� JRRGV� DQG� VHUYLFHV�� REWDLQLQJ� HPSOR\PHQW� IURP�
WKH�&RPSDQ\�RU�RWKHU�IDFLOLWLHV�UHODWHG�WR�WKH�&RPSDQ\
V�
RSHUDWLRQDO�DFWLYLWLHV�

,Q� WKH� HYHQW� WKDW� WKLUG� SDUWLHV� DQG� RWKHU� SDUWLHV� SURYLGH�
JLIWV�LQ�WKH�IRUP�RI�PRQH\�RU�JRRGV�DW�FHUWDLQ�WLPHV�VXFK�
DV�KROLGD\V��FHUWDLQ�FHOHEUDWLRQV��FDODPLWLHV�DQG�RWKHUV��LI�

a. 7KH�UHVXOW�RI� UHFHLYLQJ� WKH�SDUFHO� LV�EHOLHYHG� WR�KDYH�
D� QHJDWLYH� LPSDFW� DQG� LQIOXHQFH� WKH� &RPSDQ\
V�
GHFLVLRQV

b. 7KH�YDOXH�RI�WKH�JLIW�LV�EH\RQG�WKH�UHDVRQDEOH�OLPLW�VHW�
E\� WKH�&RPSDQ\��ZKLFK� LV�PRUH� WKDQ� ,'5������������
�RQH�PLOOLRQ�UXSLDK���7KHUHIRUH��6DULQDK�3HUVRQQHO�ZKR�
UHFHLYH� WKH� JLIW� PXVW� LPPHGLDWHO\� UHWXUQ� WKH� SDUFHO�
ZLWK�D�SROLWH�H[SODQDWLRQ�WKDW�DOO�6DULQDK�3HUVRQQHO�DUH�
QRW�DOORZHG�WR�DFFHSW�WKH�JLIW�

,Q� WKH� HYHQW� WKDW� WKH� JLIW� DV� VWDWHG� LQ� SRLQW� E� DERYH� LV�
GLIͤFXOW� WR� UHWXUQ� IRU� RQH� UHDVRQ� RU� DQRWKHU�� 6DULQDK�
3HUVRQQHO�ZKR� UHFHLYHG� WKH�JLIW� LPPHGLDWHO\� UHSRUWHG� LW�
WR�WKHLU�VXSHULRUV�WR�WDNH�IROORZ�XS�DFWLRQV�LQ�DFFRUGDQFH�
ZLWK�WKH�DSSOLFDEOH�UHJXODWLRQV�

8QWXN�PHQLQJNDWNDQ�EXGD\D�DQWL�NRUXSVL�GL�OLQJNXQJDQ�
3HUXVDKDDQ�� 7LP� 3HQDQJJXQJ� -DZDE� 3HQJHORODDQ�
anti korupsi akan melaksanakan rencana perbaikan-
SHUEDLNDQ�VHEDJDL�EHULNXW�
1. 3URJUDP�SHQLQJNDWDQ�EXGD\D�DQWL�NRUXSVL
2. 0HODNXNDQ�ELPELQJDQ�WHNQLV� WHUKDGDS�SHPDKDPDQ�

SHQJHQGDOLDQ�NRUXSVL�NHSDGD�VHOXUXK�OQVDQ�6DULQDK�
3. 0HPEHULNDQ�VRVLDOLVDVL�NHSDGD�VHOXUXK�stakeholder 

�3HUXVDKDDQ� $ͤOLDVL� GDQ� 5HNDQDQ�� WHUNDLW� SURJUDP�
DQWL�NRUXSVL�GL�OLQJNXQJDQ�3HUXVDKDDQ�

Sosialisasi Anti Korupsi
$QWL�&RUUXSWLRQ�6RFLDOL]DWLRQ

7R� LPSURYH� WKH� DQWL�FRUUXSWLRQ� FXOWXUH� ZLWKLQ� WKH�
&RPSDQ\�� WKH� $QWL�FRUUXSWLRQ� 0DQDJHPHQW� 7HDP� ZLOO�
LPSOHPHQW�WKH�IROORZLQJ�LPSURYHPHQW�SODQV�

1. $QWL�FRUUXSWLRQ�FXOWXUH�LPSURYHPHQW�SURJUDP
2. 3URYLGH� WHFKQLFDO� JXLGDQFH� RQ� XQGHUVWDQGLQJ�

corruption control to all employees of Sarinah.
��� 3URYLGH� VRFLDOL]DWLRQ� WR� DOO� VWDNHKROGHUV� �$IͤOLDWH�

&RPSDQLHV� DQG� 3DUWQHUV�� UHJDUGLQJ� DQWL�FRUUXSWLRQ�
SURJUDPV�ZLWKLQ�WKH�&RPSDQ\�
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7DQJJXQJ� MDZDE� VRVLDO� 3HUXVDKDDQ� DWDX� Corporate 
Social Responsibility� �&65�� PHUXSDNDQ� LPSOHPHQWDVL�
NHEHUODQMXWDQ� XVDKD� DQWDUD� SURͤW� GHQJDQ� NRQWULEXVL�
WHUKDGDS�WXMXDQ�SHPEDQJXQDQ�EHUNHODQMXWDQ��.RQWULEXVL�
dilakukan melalui kepedulian terhadap kehidupan 
VRVLDO� � NHPDV\DUDNDWDQ�� OLQJNXQJDQ�� NHWHQDJDNHUMDDQ�
serta kepada konsumen. Perusahaan berkomitmen 
XQWXN� PHPHQXKL� WDQJJXQJ� MDZDE� VRVLDOQ\D� GHQJDQ�
EHUODQGDVNDQ� SDGD� NHVDGDUDQ� EDKZD� NHEHUODQMXWDQ�
XVDKD� PHUXSDNDQ� WDQJJXQJ� MDZDE� EHUVDPD� \DQJ�
VDOLQJ� PHQJXQWXQJNDQ� GL� DQWDUD� VHOXUXK� 3HPDQJNX�
.HSHQWLQJDQ�

&RUSRUDWH� 6RFLDO� 5HVSRQVLELOLW\� �&65�� LV� WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�EXVLQHVV�VXVWDLQDELOLW\�EHWZHHQ�SURͤW�
DQG� FRQWULEXWLRQ� WR� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� JRDOV��
&RQWULEXWLRQV� DUH�PDGH� WKURXJK� FRQFHUQ� IRU� VRFLDO� OLIH��
HQYLURQPHQW��HPSOR\PHQW�DQG�FRQVXPHUV��7KH�&RPSDQ\�
LV�FRPPLWWHG�WR�IXOͤOOLQJ� LWV�VRFLDO�UHVSRQVLELOLWLHV�EDVHG�
RQ�WKH�DZDUHQHVV�WKDW�EXVLQHVV�VXVWDLQDELOLW\�LV�D�VKDUHG�
UHVSRQVLELOLW\� ZKLFK� LV� PXWXDOO\� EHQHͤFLDO� DPRQJ� DOO�
6WDNHKROGHUV�

TUJUAN IMPLEMENTASI CSRTUJUAN IMPLEMENTASI CSR
2%-(&7,9(�2)�&65�,03/(0(17$7,21

&65� PHUXSDNDQ� VDODK� VDWX� EHQWXN� NRQWULEXVL� GDODP�
SHPEDQJXQDQ� HNRQRPL� EHUNHODQMXWDQ� PHODOXL�
SHQLQJNDWDQ�NHVHMDKWHUDDQ�GDQ�NHVHKDWDQ�PDV\DUDNDW�
VHUWD� PHPEHUL� SHUKDWLDQ� WHUKDGDS� OLQJNXQJDQ� VHNLWDU�
VHVXDL�HWLND�ELVQLV�\DQJ�GLMDODQNDQ��6DULQDK�PHQ\DNLQL�
LPSOHPHQWDVL� &65� DNDQ� PHPEHULNDQ� EDQ\DN� PDQIDDW�
EDJL�3HUVHURDQ��.HEHUKDVLODQ�LPSOHPHQWDVL�&65�GDODP�
MDQJND� SDQMDQJ� GL\DNLQL� EHUSHQJDUXK� SRVLWLI� WHUXWDPD�
SDGD� DVSHN� WXPEXKQ\D� NHSHUFD\DDQ�� WHUFLSWDQ\D�
NHKDUPRQLVDQ� GDQ� PHQLQJNDWNDQ� UHSXWDVL� \DQJ� SDGD�
JLOLUDQQ\D� PHPLOLNL� LPSOLNDVL� SDGD� SHQFLSWDDQ� QLODL�
WDPEDK� \DQJ� PHQGRURQJ� NHODQFDUDQ� VWDELOLWDV� GDQ�
pertumbuhan usaha Perseroan.

CSR is a form of contribution to sustainable economic 
GHYHORSPHQW� WKURXJK� LPSURYLQJ� WKH� ZHOIDUH� DQG� KHDOWK�
RI� WKH� FRPPXQLW\� DV� ZHOO� DV� SD\LQJ� DWWHQWLRQ� WR� WKH�
VXUURXQGLQJ�HQYLURQPHQW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�EXVLQHVV�
HWKLFV��6DULQDK�EHOLHYHV� WKDW� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�RI�&65�
ZLOO�SURYLGH�PDQ\�EHQHͤWV�IRU�WKH�&RPSDQ\��7KH�VXFFHVV�
RI� &65� LPSOHPHQWDWLRQ� LQ� WKH� ORQJ� WHUP� LV� EHOLHYHG� WR�
KDYH�D�SRVLWLYH�HIIHFW��HVSHFLDOO\�LQ�WKH�DVSHFW�RI�JURZLQJ�
WUXVW�� FUHDWLQJ�KDUPRQ\�DQG� LPSURYLQJ� UHSXWDWLRQ�ZKLFK�
LQ� WXUQ� KDV� LPSOLFDWLRQV� IRU� WKH� FUHDWLRQ�RI� DGGHG� YDOXH�
WKDW�HQFRXUDJHV� WKH�VPRRWK�VWDELOLW\�DQG�JURZWK�RI� WKH�
Company's business.
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32/,&<�$1'�*29(51$1&(�2)�&25325$7(�62&,$/�5(63216,%,/,7<�

.DPL� EHUNRPLWPHQ� XQWXN� WHUXV� PHQLQJNDWNDQ�
kepedulian kepada stakeholder�EDLN�GDUL�VHJL�HNRQRPL��
VRVLDO� PDXSXQ� OLQJNXQJDQ� PHODOXL� SHQHUDSDQ� DORNDVL�
DQJJDUDQ� &65� \DQJ� PHPSHUKDWLNDQ� DVDV� NHSDWXKDQ�
GDQ� NHZDMDUDQ�� 3HQLQJNDWDQ� FDNXSDQ� PDQIDDW� GDSDW�
GLWXQMXNDQ� GHQJDQ� PHQLQJNDWQ\D� DQJJDUDQ� &65� GDUL�
tahun ke tahun.

'DODP� PHQJLPSOHPHQWDVL� &65�� 6DULQDK� PHQGDVDUNDQ�
SHODNVDQDDQQ\D� SDGD� SHUDWXUDQ� GDQ� NHWHQWXDQ� \DQJ�
berlaku.

 � 8QGDQJ�8QGDQJ� 1R�� ��� WDKXQ� ����� WHQWDQJ�
3HUVHURDQ�WHUEDWDV��%DE�9��3DVDO���

 � 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 1R�� ��� WDKXQ� ����� WHQWDQJ�
7DQJJXQJ� -DZDE�6RVLDO� GDQ� /LQJNXQJDQ�3HUVHURDQ�
Terbatas 

 � Peraturan Presiden Republik Indonesia No. 59 Tahun 
����� WHQWDQJ� 3HODNVDQDDQ� 3HQFDSDLDQ� 7XMXDQ�
3HPEDQJXQDQ� %HUNHODQMXWDQ� �/HPEDUDQ� 1HJDUD�
5HSXEOLN�,QGRQHVLD�\DKXQ������1R�������

 � 3HUDWXUDQ�0HQWHUL�%801�1R��3(5�����0%8���������
WHQWDQJ� 3URJUDP� 7DQJJXQJ� -DZDE� 6RVLDO� GDQ�
/LQJNXQJDQ�%DGDQ�8VDKD�0LOLN�1HJDUD�

3DGD� WDKXQ� ������ WHODK� GLWHWDSNDQ� 3HUDWXUDQ� 0HQWHUL�
%801�1RPRU�3(5�����0%8���������WHQWDQJ�3URJUDP�
7DQJJXQJ�-DZDE�6RVLDO�GDQ�/LQJNXQJDQ�%DGDQ�8VDKD�
0LOLN�1HJDUD�\DQJ�PHUXSDNDQ�WUDQVIRUPDVL�GDUL�3URJUDP�
.HPLWUDDQ�GDQ�%LQD�/LQJNXQJDQ� \DQJ�VHODPD� LQL� WHODK�
GLODNVDQDNDQ�ROHK�%801��

Dasar Kebijakan Pelaksanaan CSR
3ROLF\�%DVH�RI�&65�,PSOHPHQWDWLRQ�

:H�DUH� FRPPLWWHG� WR� FRQWLQXLQJ� WR� LQFUHDVH�DZDUHQHVV�
RI� VWDNHKROGHUV� LQ� WHUPV� RI� HFRQRPLF�� VRFLDO� DQG�
HQYLURQPHQWDO� DVSHFWV� WKURXJK� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�
RI� &65� EXGJHW� DOORFDWLRQV� WKDW� WDNH� LQWR� DFFRXQW� WKH�
SULQFLSOHV�RI�FRPSOLDQFH�DQG�IDLUQHVV��7KH�LQFUHDVH�LQ�WKH�
FRYHUDJH�RI�EHQHͤWV�FDQ�EH�VKRZQ�E\�LQFUHDVLQJ�WKH�&65�
EXGJHW�IURP�\HDU�WR�\HDU�

,Q� LPSOHPHQWLQJ�&65��6DULQDK�EDVHV� LWV� LPSOHPHQWDWLRQ�
RQ�DSSOLFDEOH�UXOHV�DQG�UHJXODWLRQV�

 � /DZ� 1R�� ��� <HDU� ����� FRQFHUQLQJ� /LPLWHG� /LDELOLW\�
&RPSDQLHV�&KDSWHU�9�$UWLFOH���

 � *RYHUQPHQW�5HJXODWLRQ�1R�����<HDU������FRQFHUQLQJ�
6RFLDO� DQG� (QYLURQPHQWDO� 5HVSRQVLELOLW\� RI� /LPLWHG�
Liability Companies

 � 3UHVLGHQWLDO� 5HJXODWLRQ� RI� WKH� 5HSXEOLF� RI� ,QGRQHVLD�
1R�� ��� <HDU� ����� FRQFHUQLQJ� ,PSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH�
$FKLHYHPHQW�RI�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV��6WDWH�
*D]HWWH�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�,QGRQHVLD�1R������<HDU�������

 � 5HJXODWLRQ� RI� WKH� 0LQLVWHU� RI� 62(V� 1R�� 3(5����
0%8���������FRQFHUQLQJ�WKH�6RFLDO�DQG�(QYLURQPHQWDO�
5HVSRQVLELOLW\�3URJUDP�RI�6WDWH�2ZQHG�(QWHUSULVHV�

,Q�������WKH�0LQLVWHU�RI�62(�5HJXODWLRQ�1XPEHU�3(5����
0%8���������FRQFHUQLQJ� WKH�6RFLDO� DQG�(QYLURQPHQWDO�
5HVSRQVLELOLW\� 3URJUDP� RI� 6WDWH�2ZQHG� (QWHUSULVHV�
ZDV� VWLSXODWHG�ZKLFK� KDV� EHHQ� D� WUDQVIRUPDWLRQ� RI� WKH�
3DUWQHUVKLS� DQG� &RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW� 3URJUDP�
LPSOHPHQWHG�E\�62(V�
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

3HUXEDKDQ�3HUDWXUDQ�0HQWHUL�%801�WHQWDQJ�7DQJJXQJ�
-DZDE� 6RVLDO� GDQ� /LQJNXQJDQ� WHODK� EHURULHQWDVL� SDGD�
SHQFDSDLDQ�7XMXDQ�3HPEDQJXQDQ�%HUNHODQMXWDQ� �73%��
GDQ� EHUSHGRPDQ� SDGD� ,62� ������ VHEDJDL� SHGRPDQ�
SHODNVDQDDQ� 7-6/� GHQJDQ� QLODL� WDPEDK� \DQJ� GLGDSDW�
\DLWX�

 � 0HPLOLNL�SULQVLS�\DQJ�OHELK�WHULQWHJUDVL��WHUDUDK��WHUXNXU�
GDPSDNQ\D� VHUWD� GDSDW� GLSHUWDQJJXQJMDZDENDQ�
GDQ� PHUXSDNDQ� EDJLDQ� GDUL� SHQGHNDWDQ� ELVQLV�
perusahaan.

 � )RNXV� XQWXN� EHUNRQWULEXVL� SDGD� SHQFDSDLDQ�
NRPLWPHQ� SHPEDQJXQDQ� EHUNHODQMXWDQ� VHVXDL�
GHQJDQ� ��� 7XMXDQ� 3HPEDQJXQDQ� %HUNHODQMXWDQ�
�73%��

 � 0HODNXNDQ�monitoring untuk menjamin pelaksanaan 
3URJUDP� 7-6/� %801� WHSDW� VDVDUDQ� VHVXDL� GHQJDQ�
\DQJ� GLUHQFDQDNDQ� GDQ� HYDOXDVL� DWDV� SHODNVDQDDQ�
3URJUDP�7-6/�6$5,1$+�XQWXN�PHQJXNXU�NLQHUMD�GDQ�
FDSDLDQ�PDQIDDW�EDLN�NHSDGD�%801�PDXSXQ�NHSDGD�
OLQJNXQJDQ�

37� 6DULQDK� PHODNVDQDNDQ� NHJLDWDQ� XVDKD� VHFDUD�
EHUNHODQMXWDQ� GHQJDQ� EHURULHQWDVL� SDGD� $JHQGD�
3HPEDQJXQDQ� %HUNHODQMXWDQ� ����� DWDX� 7XMXDQ�
3HPEDQJXQDQ� %HUNHODQMXWDQ�73%� �Sustainable 
Development Goals�6'*V���

37� 6DULQDK� PHQHUDSNDQ� GDQ� EHUEDJL� QLODL�QLODL�
3HUXVDKDDQ� GHQJDQ� SHPDQJNX� NHSHQWLQJDQ� GDQ�
EHUNRQWULEXVL�GDODP�EHUEDJDL�NHELMDNDQ�VWUDWHJLV�WHUNDLW�
NHEHUODQMXWDQ�VHUWD�GLUDQFDQJ�VHVXDL�GHQJDQ�NHEXWXKDQ�
GDQ� GLHYDOXDVL� HIHNWLYLWDVQ\D� VHFDUD� EHUNDOD� XQWXN�
SHQ\HPSXUQDDQ�VHVXDL�GHQJDQ�NRQGLVL�GDQ�OLQJNXQJDQ�
bisnis.

3URJUDP� 7DQJJXQJ� -DZDE� 6RVLDO� GDQ� /LQJNXQJDQ�
EHUWXMXDQ�XQWXN�
a. 0HPEHULNDQ� NHPDQIDDWDQ� EDJL� SHPEDQJXQDQ�

HNRQRPL�� SHPEDQJXQDQ� VRVLDO�� SHPEDQJXQDQ�
OLQJNXQJDQ� VHUWD� SHPEDQJXQDQ� KXNXP� GDQ� WDWD�
NHOROD�EDJL�SHUXVDKDDQ��

b. %HUNRQWULEXVL� SDGD� SHQFLSWDDQ� QLODL� WDPEDK� EDJL�
SHUXVDKDDQ�GHQJDQ�SULQVLS�\DQJ�WHULQWHJUDVL��WHUDUDK�
GDQ�WHUXNXU�GDPSDNQ\D�VHUWD�DNXQWDEHO�

c. 0HPELQD� XVDKD� PLNUR� GDQ� XVDKD� NHFLO� DJDU� OHELK�
WDQJJXK� GDQ� PDQGLUL� VHUWD� PDV\DUDNDW� VHNLWDU�
perusahaan.

$PHQGPHQW�WR�WKH�0LQLVWHU�RI�62(�5HJXODWLRQ�FRQFHUQLQJ�
6RFLDO�DQG�(QYLURQPHQWDO�5HVSRQVLELOLW\�KDV�EHHQ�RULHQWHG�
WRZDUGV� DFKLHYLQJ� WKH� 6XVWDLQDEOH� 'HYHORSPHQW� *RDOV�
�6'*V�� DQG� DUH� JXLGHG�E\� ,62������� DV� D� JXLGHOLQH� IRU�
WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�&65�ZLWK�WKH�DGGHG�YDOXH�REWDLQHG��
QDPHO\�

 � +DYLQJ� SULQFLSOHV� WKDW� DUH� PRUH� LQWHJUDWHG�� IRFXVHG��
LPSDFWIXO� DQG� DFFRXQWDEOH�� DQG� DUH� SDUW� RI� WKH�
Company's business approach.

 � )RFXV� RQ� FRQWULEXWLQJ� WR� WKH� DFKLHYHPHQW� RI�
VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�FRPPLWPHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�
ZLWK�WKH����6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV��6'*V��

 � 0RQLWRULQJ� WR� HQVXUH� WKDW� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI�
&65�3URJUDP� LV�RQ� WDUJHW�DV�SODQQHG�DQG�HYDOXDWLQJ�
WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� 6DULQDK� &65� 3URJUDP� WR�
PHDVXUH�WKH�SHUIRUPDQFH�DQG�DFKLHYHPHQW�RI�EHQHͤWV�
WR�ERWK�62(V�DQG�HQYLURQPHQW�

37�6DULQDK�FDUULHV�RXW�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�LQ�D�VXVWDLQDEOH�
PDQQHU�RULHQWHG�WR�WKH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�$JHQGD�
�����RU�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�*RDOV��6'*V��

37�6DULQDK�KDV�LPSOHPHQWHG�DQG�VKDUHG�WKH�&RPSDQ\
V�
YDOXHV� ZLWK� VWDNHKROGHUV� DQG� FRQWULEXWHG� WR� YDULRXV�
VWUDWHJLF� SROLFLHV� UHODWHG� WR� VXVWDLQDELOLW\�� $OO� RI� WKHVH�
WKLQJV� KDYH� EHHQ� GHVLJQHG� DFFRUGLQJ� WR� WKH� QHHGV� DQG�
WKHLU� HIIHFWLYHQHVV� KDYH� EHHQ� HYDOXDWHG� UHJXODUO\� IRU�
LPSURYHPHQW� DFFRUGLQJ� WR� EXVLQHVV� FRQGLWLRQV� DQG�
HQYLURQPHQW��

7KH� 6RFLDO� DQG� (QYLURQPHQWDO� 5HVSRQVLELOLW\� 3URJUDP�
DLPV�WR�
a. 3URYLGH�EHQHͤWV� IRU� HFRQRPLF�� VRFLDO�� HQYLURQPHQWDO�

GHYHORSPHQWV� DV� ZHOO� DV� OHJDO� DQG� JRYHUQDQFH�
GHYHORSPHQWV�IRU�WKH�&RPSDQ\�

b. &RQWULEXWH� WR� WKH� FUHDWLRQ� RI� DGGHG� YDOXH� IRU� WKH�
&RPSDQ\� ZLWK� WKH� SULQFLSOH� RI� EHLQJ� LQWHJUDWHG��
GLUHFWHG��PHDVXUDEOH�DQG�DFFRXQWDEOH�

c. )RVWHULQJ� PLFUR� DQG� VPDOO� EXVLQHVVHV� WR� EH� PRUH�
UHVLOLHQW� DQG� LQGHSHQGHQW� DV�ZHOO� DV� WKH� FRPPXQLW\�
DURXQG�WKH�&RPSDQ\�
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PRINSIP TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN

a. 7HULQWHJUDVL�� \DLWX� EHUGDVDUNDQ� DQDOLVD� ULVLNR� GDQ�
SURVHV� ELVQLV� \DQJ� PHPLOLNL� NHWHUNDLWDQ� GHQJDQ�
SHPDQJNX�NHSHQWLQJDQ��

b. 7HUDUDK�� \DLWX� PHPLOLNL� DUDK� \DQJ� MHODV� XQWXN�
mencapai tujuan perusahaan;

c. 7HUXNXU� GDPSDNQ\D�� \DLWX� PHPLOLNL� NRQWULEXVL� GDQ�
PHPEHULNDQ�PDQIDDW�\DQJ�PHQJKDVLONDQ�SHUXEDKDQ�
DWDX�QLODL� WDPEDK�EDJL�SHPDQJNX�NHSHQWLQJDQ�GDQ�
perusahaan; dan 

d. $NXQWDELOLWDV�� \DLWX� GDSDW� GLSHUWDQJJXQJMDZDENDQ�
VHKLQJJD�PHQMDXKNDQ�GDUL�SRWHQVL�SHQ\DODKJXQDDQ�
GDQ�SHQ\LPSDQJDQ�

3HODNVDQDDQ� 3URJUDP� 7-6/� 37� 6DULQDK� EHURULHQWDVL�
SDGD� SHQFDSDLDQ� 7XMXDQ� 3HPEDQJXQDQ� %HUNHODQMXWDQ�
�73%�� VHUWD� EHUSHGRPDQ� NHSDGD� ,62� ������ VHEDJDL�
SDQGXDQ� SHODNVDQDDQ� SURJUDP�� GHQJDQ� KDUDSDQ�
SHODNVDQDDQ� 3URJUDP� 7-6/� 37� 6DULQDK� \DQJ� OHELK�
WHUXNXU��EHUGDPSDN�GDQ�EHUNHODQMXWDQ�

PRINCIPLES OF SOCIAL AND ENVIRONMENTAL 
RESPONSIBILITY
a. ,QWHJUDWHG�� ZKLFK� LV� EDVHG� RQ� ULVN� DQDO\VLV� DQG�

EXVLQHVV�SURFHVVHV�WKDW�DUH�UHODWHG�WR�VWDNHKROGHUV�

b. 'LUHFWHG�� ZKLFK� KDV� D� FOHDU� GLUHFWLRQ� WR� DFKLHYH�
&RPSDQ\�JRDOV�

c. 0HDVXUDEOH� LPSDFW�� ZKLFK� LV� WR� KDYH� FRQWULEXWLRQV�
DQG�SURYLGH�EHQHͤWV�WKDW�UHVXOW� LQ�FKDQJHV�RU�DGGHG�
YDOXH�IRU�VWDNHKROGHUV�DQG�WKH�&RPSDQ\��DQG

G�� $FFRXQWDELOLW\��ZKLFK�FDQ�EH�DFFRXQWHG� IRU� VR�DV� WR�
NHHS�DZD\�IURP�SRWHQWLDO�DEXVH�DQG�LUUHJXODULWLHV�

7KH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� &65� SURJUDP� RI� 37� 6DULQDK� LV�
RULHQWHG�WRZDUGV�DFKLHYLQJ�WKH�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�
*RDOV� �6'*V�� DQG� LV� JXLGHG� E\� ,62� ������ DV� D� ERDUG�
PDQXDO�IRU�SURJUDP�LPSOHPHQWDWLRQ�ZLWK�WKH�KRSH�WKDW�WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�&65�SURJUDP�LV�PRUH�PHDVXUDEOH��
LPSDFWIXO�DQG�VXVWDLQDEOH�

Tata Kelola 
2UJDQLVDVL
2UJDQL]DWLRQDO 
*RYHUQDQFH

+DN�$VDVL 
0DQXVLD

+XPDQ�5LJKWV
Pelibatan & 

3HQJHPEDQJDQ 
0DV\DUDNDW
Community 

(QJDJHPHQW�	 
'HYHORSPHQW

/LQJNXQJDQ 
+LGXS

(QYLURQPHQWDO 
,VVXHV

Isu Konsumen
&RQVXPHU�,VVXHV

3UDNWLN�%LVQLV 
\DQJ�$GLO

Fair Business 
Practices

Praktik 
7HQDJD�.HUMD
Labor Practices

��58$1*�/,1*.83�,62������
��6FRSHV�RI�,62������
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

3URJUDP�7-6/�GLODNVDQDNDQ�EHUGDVDUNDQ�SLODU�XWDPD�

a. VRVLDO�� XQWXN� WHUFDSDLQ\D� SHPHQXKDQ� KDN� GDVDU�
PDQXVLD� \DQJ� EHUNXDOLWDV� VHFDUD� DGLO� GDQ� VHWDUD�
XQWXN� PHQLQJNDWNDQ� NHVHMDKWHUDDQ� EDJL� VHOXUXK�
PDV\DUDNDW���

b. OLQJNXQJDQ�� XQWXN� SHQJHORODDQ� VXPEHU� GD\D�
DODP� GDQ� OLQJNXQJDQ� \DQJ� EHUNHODQMXWDQ� VHEDJDL�
SHQ\DQJJD�VHOXUXK�NHKLGXSDQ��

c. HNRQRPL�� XQWXN� WHUFDSDLQ\D� SHUWXPEXKDQ� HNRQRPL�
EHUNXDOLWDV� PHODOXL� NHEHUODQMXWDQ� SHOXDQJ� NHUMD�
GDQ� XVDKD�� LQRYDVL�� LQGXVWUL� LQNOXVLI�� LQIUDVWUXNWXU�
PHPDGDL�� HQHUJL� EHUVLK� \DQJ� WHUMDQJNDX� GDQ�
GLGXNXQJ�NHPLWUDDQ��GDQ�

d. KXNXP�GDQ�WDWD�NHOROD��XQWXN�WHUZXMXGQ\D�NHSDVWLDQ�
KXNXP� GDQ� WDWD� NHOROD� \DQJ� HIHNWLI�� WUDQVSDUDQ��
akuntabel dan partisipatif untuk menciptakan 
VWDELOLWDV� NHDPDQDQ� GDQ� PHQFDSDL� QHJDUD�
berdasarkan hukum.

7KH� &65� SURJUDP� LV� LPSOHPHQWHG� EDVHG� RQ� WKH� PDLQ�
SLOODUV�
a. 6RFLDO�� WR� DFKLHYH� WKH� IXOͤOOPHQW� RI� TXDOLW\� KXPDQ�

ULJKWV� LQ�D� IDLU�DQG�HTXDO�PDQQHU� WR� LPSURYH�ZHOIDUH�
IRU�WKH�ZKROH�FRPPXQLW\�

b. (QYLURQPHQW�� IRU� WKH� VXVWDLQDEOH� PDQDJHPHQW� RI�
QDWXUDO� UHVRXUFHV� DQG� HQYLURQPHQW� DV� D� VXSSRUW� IRU�
all life;

c. (FRQRP\�� WR� DFKLHYH� TXDOLW\� HFRQRPLF� JURZWK�
WKURXJK� VXVWDLQDEOH� HPSOR\PHQW� DQG� EXVLQHVV�
RSSRUWXQLWLHV��LQQRYDWLRQ��LQFOXVLYH�LQGXVWU\��DGHTXDWH�
LQIUDVWUXFWXUH��DIIRUGDEOH�FOHDQ�HQHUJ\�DQG�VXSSRUWHG�
E\�SDUWQHUVKLSV��DQG

G�� /DZ� DQG� *RYHUQDQFH�� IRU� WKH� UHDOL]DWLRQ� RI� OHJDO�
FHUWDLQW\�DQG�HIIHFWLYH�� WUDQVSDUHQW��DFFRXQWDEOH�DQG�
SDUWLFLSDWRU\� JRYHUQDQFH� WR� FUHDWH� VHFXULW\� VWDELOLW\�
DQG�DFKLHYH�D�VWDWH�EDVHG�RQ�ODZ�

TANPA KEMISKINAN
No Poverty Zero Hunger

TANPA KELAPARAN

Decent Work & 
Economic Growth

PEKERJAAN LAYAK & 
PERTUMBUHAN EKONOMI

Quality Education

PENDIDIKAN 
BERKUALITAS

Reduced Inequalities

BERKURANGNYA 
KESENJANGAN

Good Health & Wellbeing

KEHIDUPAN SEHAT & 
SEJAHTERA

Industry, Innovation & 
Infrastructure

INDUSTRI, INOVASI & 
INFRASTRUKTUR

Peace, Justice & Strong Institutions

PERDAMAIAN, KEADILAN, 
KELEMBAGAAN YANG TANGGUH

Gender Equality
KESETARAAN GENDER

Partnership for the Goals

KEMITRAAN UNTUK 
MENCAPAI TUJUAN

Affordable & Clean Energy

ENERGI BERSIH & 
TERJANGKAU

Clean Water & 
Sanitation

AIR BERSIH & 
SANITASI LAYAK

PENANGANAN 
PERUBAHAN IKLIM

Climate Action

EKOSISTEM LAUT
Life Below Water

EKOSISTEM 
DARATAN

Life on Land

KONSUMSI & 
PRODUKSI YANG 

BERTANGGUNG JAWAB
Responsible Consumption 

& Production

Sustainable Cities & 
Communities

KOTA & KOMUNITAS 
BERKELANJUTAN

PILAR 
SOSIAL 

PILAR 
EKONOMI 

PILAR 
LINGKUNGAN 

PILAR HUKUM & 
TATA KELOLA 

62&,$/�3,//$5

(&2120,&�3,//$5

(19,5210(17�3,//$5

/$:�	�*29(51$1&(�
3,//$5
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PILAR KEPEDULIAN SOSIAL PILAR KEPEDULIAN SOSIAL 
62&,$/�3,//$5

0DV\DUDNDW� PHUXSDNDQ� VDODK� VDWX� stakeholder� \DQJ�
EHUSHQJDUXK� EDJL� NLQHUMD� 3HUVHURDQ�� .HEHUDGDDQ�
PDV\DUDNDW� DNDQ� VHODOX� GLSHUWLPEDQJNDQ� GDODP�
pelaksanaan setiap kebijakan. 

.HELMDNDQ�7DQJJXQJ�-DZDE�3HUXVDKDDQ�\DQJ�GLODNXNDQ�
ROHK� 6DULQDK� WHUNDLW� GHQJDQ� SHQJHPEDQJDQ� VRVLDO�
NHPDV\DUDNDWDQ�GLODNXNDQ�PHODOXL�3URJUDP�.HPLWUDDQ�
GDQ�3URJUDP�%LQD�/LQJNXQJDQ��3HUVHURDQ�EHUNRPLWPHQ�
XQWXN� PHPHOLKDUD� OLQJNXQJDQ� \DQJ� EHUVLK� GDQ� VHKDW��
PHPEHUGD\DNDQ� HNRQRPL� PDV\DUDNDW� VHNLWDU�� GDQ�
PHQJRSWLPDONDQ� SHQ\DOXUDQ� SURJUDP�SURJUDP�
WDQJJXQJ�MDZDE�VRVLDO�3HUXVDKDDQ�NHSDGD�PDV\DUDNDW�

6DULQDK� PHPEDJL� NHJLDWDQ� WDQJJXQJ� MDZDE� VRVLDO�
ELGDQJ� SHQJHPEDQJDQ� VRVLDO� GDQ� NHPDV\DUDNDWDQ�
\DQJ�PHOLSXWL�

7KH� FRPPXQLW\� LV� RQH� RI� WKH� VWDNHKROGHUV� WKDW�
influences the Company's performance. The existence 
RI� WKH� FRPPXQLW\� ZLOO� DOZD\V� EH� FRQVLGHUHG� LQ� WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�HYHU\�SROLF\�

6DULQDK
V� &RUSRUDWH� 5HVSRQVLELOLW\� 3ROLF\� UHODWHG� WR�
VRFLDO�GHYHORSPHQW�LV�FDUULHG�RXW�WKURXJK�WKH�3DUWQHUVKLS�
3URJUDP� DQG� &RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW� 3URJUDP�� 7KH�
&RPSDQ\� LV� FRPPLWWHG� WR� PDLQWDLQLQJ� D� FOHDQ� DQG�
KHDOWK\� HQYLURQPHQW�� HPSRZHULQJ� WKH� HFRQRP\� RI� WKH�
VXUURXQGLQJ� FRPPXQLW\�� DQG� RSWLPL]LQJ� WKH� GLVWULEXWLRQ�
RI� WKH� &RPSDQ\
V� VRFLDO� UHVSRQVLELOLW\� SURJUDPV� WR� WKH�
community.

6DULQDK�KDV�GLYLGHG�VRFLDO� UHVSRQVLELOLW\�DFWLYLWLHV� LQ� WKH�
ͤHOG�RI�VRFLDO�DQG�FRPPXQLW\�GHYHORSPHQW�ZKLFK�LQFOXGH�

3HUVHURDQ� PHQ\DGDUL� EDKZD� OLWHUDVL� GDQ� HGXNDVL�
PHPEHULNDQ� PDQIDDW� \DQJ� EHVDU� EDJL� VHNWRU� XVDKD�
PLNUR�� NHFLO� GDQ�PHQHQJDK�� 6HNWRU� 80.0�PHUXSDNDQ�
ODQGDVDQ� SHUJHUDNDQ� HNRQRPL� QDVLRQDO�� PHODOXL�
6DULQDK�PDV\DUDNDW�GDSDW�PHPSHUGDJDQJNDQ�SURGXN�
SURGXNQ\D��

3DGD� ����� 6DULQDK� PHQJDGDNDQ� GXD� NDOL� 3HODWLKDQ�
0LWUD� %LQDDQ� online� \DQJ� PHOLEDWNDQ� VHOXUXK� 0LWUD�
%LQDDQ�� 6HODLQ� LWX�6DULQDK� MXJD�PHODNXNDQ�3HPELQDDQ�
NHSDGD�80.0�\DQJ�WHODK�WHUNXUDVL�GHQJDQ�PHOLEDWNDQ�
/LQN�80.0�%5,�XQWXN�PHQXPEXKNHPEDQJNDQ�80.0��

7KH�&RPSDQ\�UHDOL]HV�WKDW�OLWHUDF\�DQG�HGXFDWLRQ�SURYLGH�
JUHDW�EHQHͤWV�IRU�WKH�PLFUR��VPDOO�DQG�PHGLXP�HQWHUSULVHV�
sector. The MSME sector is one of the cornerstones of 
QDWLRQDO�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW��7KURXJK�6DULQDK
V�UROH��
060(V�FDQ�WUDGH�WKHLU�SURGXFWV�

,Q� ������ 6DULQDK� KHOG� WZR� RQOLQH� 7UDLQLQJ� IRU� 3DUWQHUV�
LQYROYLQJ�DOO� )RVWHUHG�3DUWQHUV�� ,Q�DGGLWLRQ��6DULQDK�DOVR�
SURYLGHG�JXLGDQFH�WR�060(V�WKDW�KDYH�EHHQ�FXUDWHG�E\�
LQYROYLQJ�WKH�%5,�060(�/LQN�WR�GHYHORS�060(V�

Program Pendidikan Masyarakat
&RPPXQLW\�(GXFDWLRQ�3URJUDP
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

6HODLQ� LWX�� 6DULQDK� MXJD� PHQJDGDNDQ� SHODWLKDQ� KDODO�
/3320�08,�6HPDUDQJ�\DQJ�GLLNXWL�ROHK���0LWUD�%LQDDQ��
:HELQDU�8VDKD�0LNUR�.HFLO�0HQHQJDK��WHQWDQJ�6WUDWHJL�
3HPDVDUDQ� ROHK� $OLI� 3UL\RQR� \DQJ� GLLNXWL� ROHK� ��0LWUD�
%LQDDQ��VHUWD�.HJLDWDQ�8.0�*D\HQJ�GDUL�%DQN�,QGRQHVLD�
	� .HPHQWHULDQ� .RSHUDVL� GDQ� 80.0� 3URYLQVL� -DZD�
7HQJDK��

6HEDJDL� SHUXVDKDDQ� \DQJ� EHUJHUDN� GL� ELGDQJ�
SHUGDJDQJDQ� GDQ� hospitality�� 3HUVHURDQ� PHQMDGLNDQ�
SHODQJJDQ� VHEDJDL� EDJLDQ� WHUSHQWLQJ� GDUL�PDWD� UDQWDL�
XVDKD��3HUVHURDQ�EHUXSD\D�PHPSHUEDLNL�VWDQGDUGLVDVL�
SHOD\DQDQ� NHSDGD� NRQVXPHQ� DJDU� GDSDW� PHPEHULNDQ�
SHOD\DQDQ� \DQJ� SULPD� NHSDGD� VHOXUXK� NRQVXPHQ� GDQ�
MXJD�PHQLQJNDWNDQ� NHVDGDUDQ� VHPXD� NDU\DZDQ� XQWXN�
PHPEHULNDQ�SHOD\DQDQ�\DQJ�UDPDK�GDQ�VRSDQ�NHSDGD�
setiap konsumen.

Kebutuhan informasi konsumen dan calon konsumen 
PHQMDGL�SULRWLWDV�EDJL�3HUVHURDQ��8QWXN� LWX��NHEXWXKDQ�
LQIRUPDVL� PDXSXQ� VHWLDS� NHOXKDQ� NRQVXPHQ� \DQJ�
disampaikan akan diproses secara cepat dan tepat 
GDODP� UDQJND� PHPEHULNDQ� NHOHQJNDSDQ� LQIRUPDVL�
PDXSXQ�VROXVL�SHQ\HOHVDLDQ�NHOXKDQ�

,Q�DGGLWLRQ��6DULQDK�DOVR�KHOG�KDODO�WUDLQLQJ�IRU�/3320�08,�
6HPDUDQJ�ZKLFK�ZDV� DWWHQGHG� E\� �� )RVWHUHG� 3DUWQHUV��
ZHELQDU� IRU� 0LFUR�� 6PDOO� DQG� 0HGLXP� (QWHUSULVHV� RQ�
0DUNHWLQJ� 6WUDWHJ\� E\� $OLI� 3UL\RQR�ZKLFK�ZDV� DWWHQGHG�
E\���)RVWHUHG�3DUWQHUV��DV�ZHOO�DV�60(�*D\HQJ�$FWLYLWLHV�
IURP� %DQN� ,QGRQHVLD� DQG�0LQLVWU\� RI� &RRSHUDWLYHV� DQG�
060(V�RI�&HQWUDO�-DYD�

$V� D� FRPSDQ\� HQJDJHG� LQ� WUDGH� DQG� KRVSLWDOLW\�� WKH�
&RPSDQ\� PDNHV� FXVWRPHUV� WKH� PRVW� LPSRUWDQW� SDUW�
RI� WKH�EXVLQHVV�FKDLQ��7KH�&RPSDQ\�VWULYHV� WR� LPSURYH�
WKH� VWDQGDUGL]DWLRQ� RI� VHUYLFHV� WR� FRQVXPHUV� LQ� RUGHU�
WR� SURYLGH� H[FHOOHQW� VHUYLFH� WR� DOO� FRQVXPHUV� DQG� DOVR�
WR� LQFUHDVH� WKH� DZDUHQHVV� RI� DOO� HPSOR\HHV� WR� SURYLGH�
FRXUWHRXV�VHUYLFH�WR�HYHU\�FRQVXPHU�

,QIRUPDWLRQ�QHHGV�RI�FRQVXPHUV�DQG�SRWHQWLDO�FXVWRPHUV�
DUH�D�SULRULW\�IRU�WKH�&RPSDQ\��)RU�WKLV�UHDVRQ��LQIRUPDWLRQ�
QHHGV� DV� ZHOO� DV� DQ\� FRQVXPHU� FRPSODLQWV� VXEPLWWHG�
ZLOO� EH� SURFHVVHG� TXLFNO\� DQG� SUHFLVHO\� LQ� RUGHU� WR�
SURYLGH�FRPSOHWH�LQIRUPDWLRQ�DQG�VROXWLRQV�IRU�UHVROYLQJ�
complaints.

Pelatihan
7UDLQLQJV

Materi
7UDLQLQJ�0DWHULDOV

3HVHUWD
Participants

%LD\D
%XGJHW

Pelatihaan Mitra Binaan Online 
1DUDVXPEHU� 0DVQL�(ULWULQD��0XWLJR�
,QGRQHVLD���'LQQ\�<XVX\��.RPLVDULV 
37�6DULQDK�
Online Training for Foster Partners 
6SHDNHU��0DVQL�(ULWULQD��0XWLJR�,QGRQHVLD�� 
'LQQ\�<XVX\��&RPPLVVLRQHU�RI�37�6DULQDK�

6WUDWHJL�3HQJHORODDQ�8VDKD�
XQWXN�80.0�GL�7HQJDK�0DVD�
Pandemi
%XVLQHVV�0DQDJHPHQW�6WUDWHJ\�IRU�
060(V�LQ�WKH�0LGVW�RI�3DQGHPLF

����0LWUD�
%LQDDQ
����)RVWHUHG�
Partners

Rp1.000.000 

Pelatihaan Mitra Binaan Online 
1DUDVXPEHU� -XOLDQD�5LD��0XWLJR�
,QGRQHVLD���)HWW\�.ZDUWDWL��'LUHNWXU�8WDPD�
37�6DULQDK�
Online Training for Foster Partners 
6SHDNHU��-XOLDQD�5LD��0XWLJR�,QGRQHVLD�� 
)HWW\�.ZDUWDWL��3UHVLGHQW�'LUHFWRU�RI�37�6DULQDK�

6HQL�)RWRJUDͤ�GHQJDQ�
6PDUWSKRQH�EDJL�3HJLDW�8VDKD�
0LNUR�.HFLO�GDQ�0HQHQJDK
7KH�$UW�RI�3KRWRJUDSK\�ZLWK�
6PDUWSKRQHV�IRU�0LFUR��6PDOO�DQG�
0HGLXP�(QWHUSULVHV

���0LWUD�
%LQDDQ
���)RVWHUHG�
Partners

Rp2.000.000

SARINAH PANDU 
3HPELQDDQ�NHSDGD�80.0�\DQJ�WHODK�
WHUNXUDVL�NRODERUDVL�GHQJDQ�6DULQDK�
3DQGX�GDQ�/LQN�80.0�%5,�XQWXN�
PHQXPEXKNHPEDQJNDQ�80.0
SARINAH PANDU 
*XLGDQFH�IRU�060(V�ZKLFK�KDV�EHHQ�FXUDWHG�
LQ�FROODERUDWLRQ�ZLWK�6DULQDK�3DQGX�DQG�WKH�%5,�
060(�/LQN�WR�GHYHORS�060(V

Roadmap to Future Toward 
*OREDO�0DUNHW

���80.0
20 MSMEs Rp10.838.863 

 Rp13.838.863 



Corporate Social Responsibility
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

PT Sarinah
Laporan Tahunan 2021 Annual Report

193193

Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

3HQJHORODDQ�VXPEHU�GD\D�PDQXVLD�PHQMDGL�VDODK�VDWX�
NXQFL� XWDPD� XQWXN� WHUFDSDLQ\D� NLQHUMD� SHUXVDKDDQ��
3HUVHURDQ� VHQDQWLDVD� EHUXSD\D� XQWXN� PHQFLSWDNDQ�
OLQJNXQJDQ�NHUMD�\DQJ�DPDQ��VHKDW�GDQ�EHUVLK�DJDU�GDSDW�
PHQGXNXQJ� DNWLYLWDV� NDU\DZDQ� GDQ� 3HUVHURDQ� VHFDUD�
RSWLPDO� GDQ� EHUGDPSDN� SRVLWLI� WHUKDGDS� SURGXNWLYLWDV�
NDU\DZDQ�GDQ�3HUVHURDQ��

6HODLQ� LWX� VHJHQDS� NDU\DZDQ�PHQ\DGDUL� EDKZD� XSD\D�
PHQMDJD� NHVHKDWDQ� GDQ� NHVHODPDWDQ� NHUMD� MXJD�
PHQMDGL�WDQJJXQJ�MDZDE�EHUVDPD�DQWDUD�NDU\DZDQ�GDQ�
3HUVHURDQ�� 3HPHQXKDQ� WDQJJXQJ� MDZDE� 3HUXVDKDDQ�
WHUNDLW� NHWHQDJDNHUMDDQ� \DQJ� ODLQ� DGDODK� SHQMDPLQDQ�
DWDV�KDN�VHOXUXK�WHQDJD�NHUMD�XQWXN�GDSDW�GLSHUODNXNDQ�
VHFDUD�VHWDUD�GDQ�DGLO��3ULQVLS�NHVHWDUDDQ�LQL�GLWHJDNNDQ�
DQWDUD� ODLQ� PHODOXL� SHPEHULDQ� NHVHPSDWDQ� NHUMD� EDJL�
VHWLDS� JHQGHU� VHFDUD� DGLO�� PHPEHULNDQ� NHVHPSDWDQ�
XQWXN� EHUNHPEDQJ� PHODOXL� SURJUDP� SHODWLKDQ� VHUWD�
PHPSHUROHK�SHQLQJNDWDQ�NDULU�

3HUVHURDQ� PHQLODL� EDKZD� SHQGLGLNDQ� PHUXSDNDQ�
IDNWRU� XWDPD� GDODP� PHQLQJNDWNDQ� NHPDMXDQ� GDQ�
NHVHMDKWHUDDQ� PDV\DUDNDW�� 2OHK� NDUHQD� LWX�� 6DULQDK�
VHFDUD� UXWLQ� PHQJDGDNDQ� SHODWLKDQ� VHFDUD� LQWHUQDO�
PDXSXQ� HNVWHUQDO� EDJL� SDUD� NDU\DZDQ�� 3HODWLKDQ�
LQL� GLSDQGDQJ� VHEDJDL� SHUDQ� VHUWD� 3HUVHURDQ� XQWXN�
PHQJKDVLONDQ�VXPEHU�GD\D�PDQXVLD�\DQJ�EHUNRPSHWHQ�
GDQ� SURIHVLRQDO� GL� GDODP� ELVQLV� SHUGDJDQJDQ� GDQ�
hospitality.

3URJUDP� SHQJHPEDQJDQ� NRPSHWHQVL� EDJL� 6DULQDK�
VDQJDW� SHQWLQJ� EDJL� SHQLQJNDWDQ� NXDOLWDV� OD\DQDQ�
GDQ� NLQHUMD� VHUWD� PHQLQJNDWNDQ� GD\D� VDLQJ� DQWDU�
NDU\DZDQ��.HJLDWDQ�SHQGLGLNDQ�GDQ�SHODWLKDQ�WHUKDGDS�
NDU\DZDQ�� DQWDUD� ODLQ� GHQJDQ� PHQJDGDNDQ� NRQVHOLQJ�
NHSHPLPSLQDQ�� team building�� PDXSXQ� \DQJ� WHUNDLW�
GHQJDQ�SHODNVDQDDQ�WXJDV�NDU\DZDQ�PDVLQJ�PDVLQJ�

+XPDQ� UHVRXUFH�PDQDJHPHQW� LV� RQH� RI� WKH�PDLQ� NH\V�
WR� DFKLHYLQJ� FRPSDQ\� SHUIRUPDQFH�� 7KH� &RPSDQ\�
DOZD\V� VWULYHV� WR� FUHDWH� D� VDIH�� KHDOWK\� DQG� FOHDQ�ZRUN�
HQYLURQPHQW�LQ�RUGHU�WR�RSWLPDOO\�VXSSRUW�WKH�DFWLYLWLHV�RI�
HPSOR\HHV�DQG�WKH�&RPSDQ\�DQG�KDYH�SRVLWLYH�LPSDFW�RQ�
WKH�SURGXFWLYLW\�RI�WKHP�

,Q� DGGLWLRQ�� DOO� HPSOR\HHV� DUH� DZDUH� WKDW� HIIRUWV� WR�
PDLQWDLQ�RFFXSDWLRQDO�KHDOWK�DQG�VDIHW\�DUH�DOVR�D�VKDUHG�
UHVSRQVLELOLW\�EHWZHHQ�HPSOR\HHV�DQG�WKH�&RPSDQ\��7KH�
IXOͤOOPHQW� RI� WKH� &RPSDQ\
V� UHVSRQVLELOLWLHV� UHODWHG� WR�
HPSOR\PHQW�LV�FDUULHG�RXW�WKURXJK�JXDUDQWHHLQJ�WKH�ULJKWV�
RI�DOO�ZRUNHUV�WR�EH�WUHDWHG�HTXDOO\�DQG�IDLUO\��7KH�SULQFLSOH�
RI�HTXDOLW\�LV�HQIRUFHG��DPRQJ�RWKHUV��E\�SURYLGLQJ�HTXDO�
HPSOR\PHQW� RSSRUWXQLWLHV� IRU� HDFK� JHQGHU�� SURYLGLQJ�
RSSRUWXQLWLHV�IRU�GHYHORSPHQW�WKURXJK�WUDLQLQJ�SURJUDPV��
DQG�REWDLQLQJ�FDUHHU�DGYDQFHPHQW�

7KH�&RPSDQ\�FRQVLGHUV�WKDW�HGXFDWLRQ�LV�WKH�PDLQ�IDFWRU�
LQ�LPSURYLQJ�WKH�SURJUHVV�DQG�ZHOIDUH�RI�WKH�FRPPXQLW\��
7KHUHIRUH�� 6DULQDK� UHJXODUO\� FRQGXFWV� LQWHUQDO� DQG�
H[WHUQDO�WUDLQLQJ�IRU�HPSOR\HHV��7KHVH�WUDLQLQJV�DUH�VHHQ�
DV� WKH�&RPSDQ\
V�SDUWLFLSDWLRQ� LQ�SURGXFLQJ�FRPSHWHQW�
DQG� SURIHVVLRQDO� KXPDQ� UHVRXUFHV� LQ� WKH� WUDGH� DQG�
hospitality business.

7KH�FRPSHWHQF\�GHYHORSPHQW�SURJUDP�IRU�6DULQDK�LV�YHU\�
LPSRUWDQW�IRU�LPSURYLQJ�VHUYLFH�TXDOLW\�DQG�SHUIRUPDQFH�
DV�ZHOO�DV�LQFUHDVLQJ�FRPSHWLWLYHQHVV�DPRQJ�HPSOR\HHV��
(GXFDWLRQ� DQG� WUDLQLQJ� DFWLYLWLHV� IRU� HPSOR\HHV�� DPRQJ�
RWKHUV�� E\� FRQGXFWLQJ� OHDGHUVKLS� FRXQVHOLQJ�� WHDP�
EXLOGLQJ��DV�ZHOO�DV�WKRVH�UHODWHG�WR�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�
HDFK�HPSOR\HH
V�GXWLHV�

Pengelolaan Sumber Daya Manusia
+XPDQ�5HVRXUFHV�0DQDJHPHQW
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

PILAR PENGEMBANGAN EKONOMIPILAR PENGEMBANGAN EKONOMI
(&2120,&�'(9(/230(17�3,//$5

37� 6DULQDK� EHUNRPLWPHQ� XQWXN� PHPEHULNDQ� QLODL�
WDPEDK�EDJL�PDV\DUDNDW�VHNLWDU��6DODK�VDWX�SURJUDP�
7-6/� \DQJ� UXWLQ� GLODNVDQDNDQ� ROHK� 37� 6DULQDK�
DGDODK� 3HQGDQDDQ� 80.�� 3HQGDQDDQ� 80.� DGDODK�
SLQMDPDQ�PRGDO�NHUMD�GDQ�SHPELQDDQ�WHUKDGDS�0LWUD�
%LQDDQ� GDODP� PHQJHPEDQJNDQ� XVDKDQ\D�� 3URJUDP�
3HQGDQDDQ� 80.� WHODK� DNWLI� PHPEHULNDQ� EDQWXDQ�
NHSDGD�PDV\DUDNDW�VHNLWDU�SHUXVDKDDQ�VHUWD�ZLOD\DK�
,QGRQHVLD�ODLQQ\D�

3HQJDUXK� 3URJUDP� 3HQGDQDDQ� 80.� WHUKDGDS�
PDV\DUDNDW�VHNLWDUQ\D�VDQJDW�GLUDVDNDQ�PDQIDDWQ\D�
DWDV� EDQWXDQ� PRGDO� NHUMD� \DQJ� GLJXOLUNDQ� ROHK 
37�6DULQDK�VHEDJDLPDQD�SHUWXPEXKDQ�HNRQRPL�\DQJ�
WHUMDGL� VHSHUWL� 3HUGDJDQJDQ�� 3URGXNVL�OQGXVWUL�� -DVD��
3HULNDQDQ��3HWHUQDNDQ�GDQ�ODLQ�ODLQ��VHKLQJJD�VHFDUD�
RWRPDWLV� PHQ\HUDS� WHQDJD� NHUMD� GDQ� SHQLQJNDWDQ�
SHQGDSDWDQ�PDV\DUDNDW�VHPDNLQ�EHUWDPEDK�

3HQ\DOXUDQ� 3URJUDP� 3HQGDQDDQ� 80.� GLIRNXVNDQ�
XQWXN� ZLOD\DK� VHNLWDU� RSHUDVL� 3HUXVDKDDQ� \DQJ�
GLQLODL�PDVLK� OD\DN�GDQ�SHUOX�PHQGDSDWNDQ�EDQWXDQ��
3HQ\DOXUDQ� GLODNXNDQ� VHFDUD� WHULQWHJUDVL� GDQ� IRNXV�
WHUKDGDS�'HVD�%LQDDQ�3URJUDP�3HQGDQDDQ�80.�7-6/�
37�6DULQDK�

3HQGDQDDQ� 80.� WDKXQ� ����� PHQ\DOXUNDQ� GDQD�
SLQMDPDQ� PRGDO� NHUMD� NHSDGD� SHQJXVDKD� NHFLO�
VHEDQ\DN�PLWUD�ELQDDQ�\DQJ�WHUGLUL�GDUL���PLWUD�ELQDDQ�
\DQJ� WHUGLUL� GDUL� �� XQWXN� ZLOD\DK� '.,� -DNDUWD� GDQ� ��
PLWUD� ELQDDQ� XQWXN� ZLOD\DK� OXDU� '.,� -DNDUWD� �-DZD�
7HQJDK�	�%DQWHQ���

37�6DULQDK�LV�FRPPLWWHG�WR�SURYLGLQJ�DGGHG�YDOXH�WR�WKH�
VXUURXQGLQJ�FRPPXQLW\��2QH�RI�WKH�&65�SURJUDPV�WKDW�
LV�URXWLQHO\�LPSOHPHQWHG�E\�37�6DULQDK�LV�60(�)XQGLQJ��
60(�)XQGLQJ�LV�D�ZRUNLQJ�FDSLWDO�ORDQ�DQG�JXLGDQFH�WR�
)RVWHU�3DUWQHUV�LQ�GHYHORSLQJ�WKHLU�EXVLQHVV��7KH�60(�
)XQGLQJ� 3URJUDP� KDV� DFWLYHO\� SURYLGHG� DVVLVWDQFH� WR�
FRPPXQLWLHV� DURXQG� WKH�&RPSDQ\�DQG�RWKHU� SDUWV� RI�
,QGRQHVLD�

7KH� LPSDFW� RI� WKH� 60(� )XQGLQJ� 3URJUDP� RQ� WKH�
VXUURXQGLQJ� FRPPXQLW\� LV� JUHDWO\� IHOW� E\� WKH� EHQHILWV�
RI�ZRUNLQJ�FDSLWDO�DVVLVWDQFH�UROOHG�RXW�E\�37�6DULQDK�
DV�HFRQRPLF�JURZWK�RFFXUV�VXFK�DV�7UDGH��3URGXFWLRQ�
,QGXVWU\�� 6HUYLFHV�� )LVKHULHV�� /LYHVWRFN� DQG� RWKHUV��
VR� WKDW� LW� DXWRPDWLFDOO\� DEVRUEV� ODERU� DQG� LQFUHDVLQJ�
community income.

60(�)XQGLQJ�3URJUDP�'LVWULEXWLRQ�LV�IRFXVHG�RQ�DUHDV�
DURXQG�WKH�&RPSDQ\
V�RSHUDWLRQV�ZKLFK�DUH�FRQVLGHUHG�
VWLOO� IHDVLEOH� DQG� QHHG� DVVLVWDQFH�� 7KH� GLVWULEXWLRQ�
LV� FDUULHG� RXW� LQ� DQ� LQWHJUDWHG� PDQQHU� DQG� IRFXVHV�
RQ� WKH� $VVLVWHG� 9LOODJHV� RI� 60(� )XQGLQJ� 3URJUDP� RI 
PT Sarinah.

,Q�������06(�)XQGLQJ�3URJUDP�GLVWULEXWHG� ORDQ� IXQGV�
IRU�ZRUNLQJ�FDSLWDO�WR�VPDOO�HQWUHSUHQHXUV�FRQVLVWLQJ�RI�
�� IRVWHUHG� SDUWQHUV�� �� IRU� '.,� -DNDUWD� DUHD� DQG� �� IRU�
DUHDV�RXWVLGH�'.,�-DNDUWD��&HQWUDO�-DYD�	�%DQWHQ��
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PILAR KELESTARIAN LINGKUNGANPILAR KELESTARIAN LINGKUNGAN
(19,5210(17$/�6867$,1$%,/,7<�3,//$5

.HOHVWDULDQ� OLQJNXQJDQ� PHQMDGL� WDQJJXQJ� MDZDE�
EHUVDPD� XQWXN� GLMDJD�� 6HEDJDL� ZDUJD� NRUSRUDVL�
\DQJ� EDLN�� 6DULQDK� WXUXW� EHUWDQJJXQJ� MDZDE� DWDV�
NHWLGDNVHLPEDQJDQ�DODP�\DQJ�WHUMDGL�

.HJLDWDQ� &65� LQL� EHUIRNXV� SDGD� HͤVLHQVL� SHQJJXQDDQ�
VXPEHU�GD\D��VHSHUWL�SHQXUXQDQ�MXPODK�VDPSDK��HͤVLHQVL�
SHQJJXQDDQ�DLU��OLVWULN��GDQ�NHUWDV��.DU\DZDQ�GLDQMXUNDQ�
XQWXN� PHPLQLPDOLVDVL� SHQJJXQDDQ� NHUWDV� GDQ� HQHUJL�
VHEDJDL� EHQWXN� NHSHGXOLDQ� WHUKDGDS� NHOHVWDULDQ� DODP��
.HJLDWDQ�VHGHUKDQD�LQL�GLKDUDSNDQ�PDPSX�PHQGRURQJ�
NHVDGDUDQ�NDU\DZDQ�WHUKDGDS�OLQJNXQJDQ�GDQ�NHPXGLDQ�
PHQHUDSNDQ� KDO� WHUVHEXW� GL� ZLOD\DK� \DQJ� OHELK� EHVDU�
VHKLQJJD�PHPEHULNDQ�GDPSDN�\DQJ�OHELK�OXDV�

Perseroan meminimalisasi pembuatan memo 
PHQJJXQDNDQ� NHUWDV� GHQJDQ� ͤWXU� HPDLO�� 6HODLQ� LWX��
3HUXVDKDDQ� PHQJJXQDNDQ� DODW�DODW� HOHNWURQLN� \DQJ�
KHPDW� HQHUJL� MXJD� WHODK� GLWHUDSNDQ� GL� NDQWRU� SXVDW�
GDQ�SHUZDNLODQ��3HQHUDSDQ�*UHHQ�2IͤFH� GL� OLQJNXQJDQ�
6DULQDK� GLKDUDSNDQ� DNDQ� PHPEHULNDQ� PDQIDDW�� WLGDN�
VHNHGDU�PDQIDDW�Q\DWD�GDQ�NRQNUHW�VHSHUWL�SHQLQJNDWDQ�
SHQGDSDWDQ�� SHQJXUDQJDQ� ELD\D� GDQ� SHQLQJNDWDQ�
HͤVLHQVL��WHWDSL�MXJD�PDQIDDW�ODLQQ\D�VHSHUWL�SHQLQJNDWDQ�
FLWUD��SHQHUDSDQ�&65�GDQ�*&*�

6HSDQMDQJ�WDKXQ������EHQWXN�NHJLDWDQ�WHUNDLW�WDQJJXQJ�
MDZDE�NHSDGD�OLQJNXQJDQ�GDQ�VHEDJDL�ZXMXG�NHSHGXOLDQ�
WHUKDGDS�OLQJNXQJDQ��37�6DULQDK�PHQHUDSNDQ�EHEHUDSD�
SURJUDP�\DQJ�UDPDK�OLQJNXQJDQ��KHPDW�OLVWULN�GDQ�KHPDW�
DLU�VHUWD�EHEHUDSD�NHJLDWDQ�ODLQQ\D�VHEDJDL�EHULNXW�

(QYLURQPHQWDO�VXVWDLQDELOLW\�LV�D�VKDUHG�UHVSRQVLELOLW\�WR�
EH� PDLQWDLQHG�� $V� D� JRRG� FRUSRUDWH� FLWL]HQ�� 6DULQDK� LV�
also responsible for the natural imbalances that occur.

7KLV�&65�DFWLYLW\� IRFXVHV�RQ� HIͤFLHQW� XVH�RI� UHVRXUFHV��
VXFK� DV� UHGXFLQJ� WKH� DPRXQW� RI�ZDVWH�� HIͤFLHQW� XVH� RI�
ZDWHU�� HOHFWULFLW\� DQG� SDSHU�� (PSOR\HHV� DUH� HQFRXUDJHG�
WR�PLQLPL]H� WKH� XVH� RI� SDSHU� DQG� HQHUJ\� DV� D� IRUP� RI�
FRQFHUQ�IRU�QDWXUH�FRQVHUYDWLRQ��7KHVH�VLPSOH�DFWLYLWLHV�
DUH�H[SHFWHG�WR�HQFRXUDJH�HPSOR\HHV
�DZDUHQHVV�RI�WKH�
HQYLURQPHQW�DQG�WKHQ�LPSOHPHQW�LW�LQ�D�ODUJHU�DUHD�VR�WKDW�
LW�KDV�D�ZLGHU�LPSDFW�

7KH� &RPSDQ\�PLQLPL]HV� WKH� FUHDWLRQ� RI� PHPRV� XVLQJ�
SDSHU� ZLWK� WKH� HPDLO� IHDWXUH�� ,Q� DGGLWLRQ�� WKH� &RPSDQ\�
XVHV�HQHUJ\�HIͤFLHQW�HOHFWURQLF�HTXLSPHQW�ZKLFK�KDV�DOVR�
EHHQ�LPSOHPHQWHG�DW�WKH�KHDG�RIͤFH�DQG�UHSUHVHQWDWLYHV��
7KH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� *UHHQ� 2IͤFH� LQ� 6DULQDK� LV�
H[SHFWHG� WR� SURYLGH� EHQHͤWV�� QRW� RQO\� WDQJLEOH� DQG�
FRQFUHWH� EHQHͤWV� VXFK� DV� LQFUHDVHG� UHYHQXHV�� UHGXFHG�
FRVWV� DQG� LQFUHDVHG� HIͤFLHQF\�� EXW� DOVR� RWKHU� EHQHͤWV�
VXFK�DV�LPDJH�HQKDQFHPHQW�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�&65�
DQG�*&*�

7KURXJKRXW� ������ LQ� WKH� IRUP� RI� DFWLYLWLHV� UHODWHG� WR�
HQYLURQPHQWDO� UHVSRQVLELOLW\� DQG� DV� D� IRUP� RI� FRQFHUQ�
IRU�WKH�HQYLURQPHQW��37�6DULQDK�KDV�LPSOHPHQWHG�VHYHUDO�
HQYLURQPHQWDOO\� IULHQGO\� SURJUDPV�� VXFK� DV� VDYLQJ�
HOHFWULFLW\�DQG�ZDWHU�XVH�DV�ZHOO�DV�VHYHUDO�RWKHU�DFWLYLWLHV��
QDPHO\�DV�IROORZV�

Tanggal
Date

Kegiatan
$FWLYLWLHV

7XMXDQ
2EMHFWLYH

6HSDQMDQJ�
tahun 
2021
All year 2021

0HODNVDQDNDQ�SURJUDP�*UHHQ�2IͤFH�VHODPD�WDKXQ������EHUXSD��
,PSOHPHQWLQJ�WKH�*UHHQ�2IͤFH�SURJUDP�GXULQJ������LQ�WKH�IRUP�RI�

 � 3HQJJXQDDQ�NHUWDV�EHNDV�SDNDL�SDGD�VDDW�PHQFHWDN�draft�VXUDW��PHPR��XVXODQ��GDQ�
VHEDJDLQ\D��SHQJKHPDWDQ�NHUWDV��paperless��GLODNXNDQ�GHQJDQ�FDUD�PHPLQLPDONDQ�
SHQJJXQDDQ�NHUWDV�\DLWX�EDKDQ�UDSDW�KDQ\D�PHQJJXQDNDQ�softcopy.
7KH�XVH�RI�XVHG�SDSHU�ZKHQ�SULQWLQJ�GUDIW�OHWWHUV��PHPRV��SURSRVDOV��DQG�VR�RQ��3DSHUOHVV�KDV�
EHHQ�GRQH�E\�PLQLPL]LQJ�WKH�XVH�RI�SDSHU��QDPHO\�PHHWLQJ�PDWHULDOV�XVLQJ�RQO\�VRIWFRS\�

 � 3HQJKHPDWDQ�OLVWULN�GLODNXNDQ�GHQJDQ�FDUD�PHPDWLNDQ�SHUDODWDQ�HOHNWURQLN�VHSHUWL�
NRPSXWHU��air cooler��DF�portable��LQIRFXV�GDQ�ODLQ�ODLQ�SDGD�VDDW�WLGDN�GLJXQDNDQ�
(OHFWULFLW\�VDYLQJ�KDV�EHHQ�GRQH�E\�WXUQLQJ�RII�HOHFWURQLF�HTXLSPHQW�VXFK�DV�FRPSXWHUV��DLU�
FRROHUV��SRUWDEOH�$&��SURMHFWRU�DQG�RWKHUV�

 � 3HQJKHPDWDQ�DLU�GLODNXNDQ�GHQJDQ�FDUD�PHPEXDW�6XUDW�(GDUDQ�WHQWDQJ�
+LPEDXDQ�3HQJJXQDDQ�$LU�VHVXDL�GHQJDQ�NHEXWXKDQ�
:DWHU�VDYLQJ�KDV�EHHQ�GRQH�E\�PDNLQJ�D�&LUFXODU�UHJDUGLQJ�WKH�$SSHDO�IRU�WKH�8VH�RI�:DWHU�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�QHHGV�

 � 3HPEHULDQ�WDQDPDQ�KLDV�GL�VHWLDS�UXDQJDQ�
3URYLVLRQ�RI�RUQDPHQWDO�SODQWV�LQ�HYHU\�URRP�

0HQMDJD�
kelestarian 
OLQJNXQJDQ��
NKXVXVQ\D�
OLQJNXQJDQ�
kantor 
6DULQDK�
3UHVHUYLQJ�
the 
HQYLURQPHQW��
especially 
WKH�RIͤFH�
HQYLURQPHQW�
of Sarinah.
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3URͤO�3HUXVDKDDQ
&RPSDQ\�3URͤOH

PILAR PENEGAKAN HUKUM DAN TATA KELOLA PILAR PENEGAKAN HUKUM DAN TATA KELOLA 
/$:�(1)25&(0(17�$1'�*29(51$1&(�3,//$56

37� 6DULQDK� VHQDQWLDVD� PHQJXDWNDQ� NHJLDWDQ� ELVQLV�
\DQJ� LQNOXVLI� XQWXN� SHPEDQJXQDQ� EHUNHODQMXWDQ� VHUWD�
PHQ\HGLDNDQ�DNVHV�NHDGLODQ�XQWXN�VHPXD��3HUXVDKDDQ�
MXJD�PHPEDQJXQ�NHOHPEDJDDQ�\DQJ�HIHNWLI��DNXQWDEHO��
GDQ�LQNOXVLI�GL�VHPXD�WLQJNDWDQ�

3HUXVDKDDQ� PHPDQGDQJ� SHQHUDSDQ� SULQVLS� 7DWD�
.HOROD� 3HUXVDKDDQ� \DQJ� %DLN� DWDX� Good Corporate 
Governance� �*&*�� EXNDQ� KDQ\D� VHEDWDV� SHPHQXKDQ�
WHUKDGDS� 3HUDWXUDQ� 3HUXQGDQJ�8QGDQJDQ�� /HELK� GDUL�
LWX�� *&*� VXGDK� PHQMDGL� IDNWRU� SHQWLQJ� GDODP� VHWLDS�
DVSHN�RSHUDVLRQDO�6DULQDK��.DUHQD�LWX��SULQVLS�*&*�MXJD�
PHOHNDW�SDGD�VHWLDS�NDU\DZDQ��6DULQDK�WHUXV�EHUXSD\D�
XQWXN� PHQMDXKL� VHJDOD� EHQWXN� NHFXUDQJDQ� GDQ� WDN�
SHUQDK� EHUKHQWL� PHQJHPEDQJNDQ� SUDNWLN� ELVQLV� \DQJ�
EHUVLK�GL�OLQJNXQJDQ�3HUXVDKDDQ��+DO�WHUVHEXW�GLODQGDVL�
DWDV�SHQHUDSDQ�SULQVLS�*&*�\DQJ�WHODK�EHUMDODQ�GHQJDQ�
EDLN�GL�6DULQDK�GDQ�WHUXV�GLWLQJNDWNDQ�NXDOLWDVQ\D�

Perusahaan melakukan monitoring terhadap 
WHUODNVDQDQ\D� NHELMDNDQ�NHELMDNDQ� \DQJ� EHUNDLWDQ�
GHQJDQ� DNWLYLWDV� XVDKD� 3HUXVDKDDQ� GHQJDQ� GLODQGDVL�
SULQVLS� *&*�� 6DULQDK� WHUXV� PHQHUXV� PHODNXNDQ�
VRVLDOLVDVL�WHUKDGDS�.RGH�(WLN�GDQ�NHELMDNDQ�ODLQQ\D�DJDU�
VHODOX�PHQMDGL�SHUKDWLDQ�XWDPD�EDJL�VHOXUXK�NDU\DZDQ��
'L� VDPSLQJ� LWX�� 3HUXVDKDDQ� MXJD� DNDQ� PHQJDPELO�
WLQGDNDQ� WHJDV� XQWXN� VHWLDS� SHODQJJDUDQ� WHUKDGDS�
NHELMDNDQ�NHELMDNDQ� WHUVHEXW� GHQJDQ� PHPEHULNDQ�
VDQNVL�VHVXDL�NHELMDNDQ�3HUXVDKDDQ�GDQ�SHUDWXUDQ�\DQJ�
berlaku.

37� 6DULQDK� DOZD\V� VWUHQJWKHQV� LQFOXVLYH� EXVLQHVV�
DFWLYLWLHV� IRU� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� DQG� SURYLGHV�
DFFHVV�WR�MXVWLFH�IRU�DOO��7KH�&RPSDQ\�DOVR�EXLOGV�HIIHFWLYH��
DFFRXQWDEOH�DQG�LQFOXVLYH�LQVWLWXWLRQV�DW�DOO�OHYHOV�

7KH� &RPSDQ\� YLHZV� WKDW� WKH� DSSOLFDWLRQ� RI� *RRG�
&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH��*&*��SULQFLSOHV�LV�QRW�RQO\�OLPLWHG�
WR� FRPSOLDQFH� ZLWK� ODZV� DQG� UHJXODWLRQV�� 0RUHRYHU��
*&*�KDV�EHFRPH�DQ�LPSRUWDQW�IDFWRU�LQ�HYHU\�DVSHFW�RI�
6DULQDK
V�RSHUDWLRQV��7KHUHIRUH��WKH�SULQFLSOHV�RI�*&*�DUH�
DOVR� DWWDFKHG� WR� HYHU\� HPSOR\HH�� 6DULQDK� FRQWLQXHV� WR�
VWULYH�WR�VWD\�DZD\�IURP�DOO�IRUPV�RI�IUDXG�DQG�QHYHU�VWRSV�
GHYHORSLQJ�FOHDQ�EXVLQHVV�SUDFWLFHV�ZLWKLQ�WKH�&RPSDQ\��
7KHVH�DUH�EDVHG�RQ�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�*&*�SULQFLSOHV�
WKDW�KDYH�EHHQ�UXQQLQJ�ZHOO�LQ�6DULQDK�DQG�FRQWLQXH�WR�EH�
LPSURYHG�LQ�TXDOLW\�

The Company monitors the implementation of policies 
UHODWHG�WR�WKH�EXVLQHVV�DFWLYLWLHV�EDVHG�RQ�*&*�SULQFLSOHV��
6DULQDK�FRQWLQXRXVO\�GLVVHPLQDWHV�WKH�&RGH�RI�&RQGXFW�
DQG� RWKHU� SROLFLHV� VR� WKDW� WKH\� DUH� DOZD\V� WKH� PDLQ�
FRQFHUQ�IRU�DOO�HPSOR\HHV�� ,Q�DGGLWLRQ��WKH�&RPSDQ\�ZLOO�
DOVR�WDNH�ͤUP�DFWLRQ�IRU�DQ\�YLRODWLRQ�RI�WKHVH�SROLFLHV�E\�
SURYLGLQJ�VDQFWLRQV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�&RPSDQ\�SROLFLHV�
DQG�DSSOLFDEOH�UHJXODWLRQV�

6DULQDK�VHQDQWLDVD�EHUXVDKD�VHFDUD�EHUNDOD�PHODNXNDQ�
VRVLDOLVDVL� WHUNDLW� SHQHUDSDQ� NRGH� HWLN� VHEDJDL� XSD\D�
LPSOHPHQWDVL� SUDNWLN� RSHUDVL� \DQJ� DGLO�� 3HUXVDKDDQ�
PHODNXNDQ� VRVLDOLVDVL� EDLN� VHFDUD� ODQJVXQJ� GDODP�
SHODWLKDQ�GDQ�VKDULQJ�LQWHUQDO�PDXSXQ�PHODOXL�RQOLQH�

6DULQDK�PHODNXNDQ�VRVLDOLVDVL�Code of Conduct terhadap 
SHJDZDL� GDQ� FDORQ� SHJDZDL� WHUPDVXN� VRVLDOLVDVL�
%XGD\D�̸$.+/$.̹���

Kegiatan Pembangunan Hukum dan Tata Kelola Perusahaan
/HJDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RUSRUDWH�*RYHUQDQFH�$FWLYLWLHV

6DULQDK�DOZD\V�WULHV�WR�SHULRGLFDOO\�FRQGXFW�VRFLDOL]DWLRQ�
UHODWHG� WR� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� FRGH� RI� FRQGXFW�
DV� DQ� HIIRUW� WR� LPSOHPHQW� IDLU� RSHUDWLQJ� SUDFWLFHV�� 7KH�
&RPSDQ\�FRQGXFWV�VRFLDOL]DWLRQ�ERWK�GLUHFWO\� LQ� LQWHUQDO�
WUDLQLQJ�DQG�VKDULQJ�DV�ZHOO�DV�WKURXJK�RQOLQH�

6DULQDK� VRFLDOL]HG� WKH� &RGH� RI� &RQGXFW� WR� HPSOR\HHV�
DQG�SURVSHFWLYH�HPSOR\HHV��LQFOXGLQJ�VRFLDOL]DWLRQ�RI�WKH�
“AKHLAK” Culture.
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7KLV�SDJH�LV�LQWHQWLRQDOO\�OHIW�EODQN�
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PT SARINAH DAN ENTITAS ANAK 
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

TANGGAL 31 DESEMBER 2021 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 

1 

 Catatan  31 Desember 2021  31 Desember 2020  
       

ASET       
       
ASET LANCAR       
Kas dan setara kas 5  41.620.383.120  15.439.756.920  
Piutang usaha – bersih 6  7.620.517.771  12.093.074.818  
Piutang lain-lain – bersih       

Pihak berelasi 7  15.000.000.000  -   
Pihak ketiga 7  465.027.717  165.703.341  

Persediaan 8  3.042.244.977  2.583.719.980  
Uang muka 9  90.655.369.371  3.138.295.654  
Biaya dibayar dimuka 10  1.977.769.461  1.175.292.214  
Pajak dibayar dimuka 17a  25.452.404.662  18.081.203.969  
JUMLAH ASET LANCAR   185.833.717.079  52.677.046.896  
       
ASET TIDAK LANCAR       
Penyertaan 11  45.700.264.221  91.594.387.662  
Aset hak guna 12  60.775.000  86.250.000  
Properti Investasi – bersih  13  3.405.190.660  3.715.768.660  
Aset tetap – bersih  14  229.166.596.329  92.335.566.435  
Aset pajak tangguhan 17e  49.331.542.534  34.582.877.877  
Aset lain-lain – bersih  15  733.067.420  700.911.525  
JUMLAH ASET TIDAK LANCAR   328.397.436.164  223.015.762.159  
       

JUMLAH ASET   514.231.153.243  275.692.809.055  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari 
 laporan keuangan konsolidasian
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 C

atatan  
M

odal saham
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adangan 
um

um
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bahan 

m
odal disetor  

Saldo rugi 
 Jum

lah ekuitas 
diatribusikan ke 

pem
ilik induk 

 
K

epentingan 
non-pengendali  

T
otal ekuitas 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

Saldo per 31 D
esem

ber 2019 
 

 
 

46.850.000.000 
 194.415.254.847 

 
181.245.000 

 
(8.329.125.821 ) 233.117.374.026 

 
50.240.378  233.167.614.404  
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- 
 

 
(8.230.904.738 ) 

- 
 

 
- 

 
 

(8.230.904.738 ) 
- 

 
 

(8.230.904.738 ) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

Saldo per 1 Januari 2020 
 

 
 

46.850.000.000 
 186.184.350.109 

 
181.245.000 

 
(8.329.125.821 ) 224.886.469.288 

 
50.240.378  224.936.709.666  

Pem
bagian saldo laba 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
C

adangan um
um

  
 

 
 

- 
 

 
(8.329.125.821 ) 

- 
 

 
8.329.125.821 

 
- 

 
 

- 
 

- 
 

- 
  

D
ividen 

 
 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

 
 

(4.240.213 ) 
(4.240.213 ) 

Rugi tahun berjalan 
 

 
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
 

 
(67.709.704.891 ) 

(67.709.704.891 ) 
9.900.994   (67.699.803.897 ) 

Penghasilan kom
prehensif lainnya  

 
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
 

 
(3.751.772.846 ) 

(3.751.772.846 ) 
- 

  
(3.751.772.846 ) 

Saldo per 31 D
esem

ber 2020 
 

 
 

46.850.000.000 
 177.855.224.288 

 
 181.245.000   

(71.461.477.737 ) 153.424.991.551 
 

55.901.159  153.480.892.710  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
Rugi tahun berjalan 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

  
(76.431.770.118 ) 

(76.431.770.118 ) 
9.297.409   

(76.422.472.709 ) 
Penghasilan kom

prehensif lainnya  
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

  
(876.627.578 ) 

(876.627.578 ) 
45.261  

(876.582.317 ) 

Saldo per 31 D
esem

ber 2021 
 

 
 

46.850.000.000  
177.855.224.288  

 181.245.000   
(148.769.875.433 ) 

76.116.593.855  
65.243.829  

76.181.837.684  

PT SARINAH DAN ENTITAS ANAK 
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 
31 DESEMBER 2021 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari 
 laporan keuangan konsolidasian 

 
5 

 Catatan  31 Desember 2021  31 Desember 2020  
       

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI       
Penerimaan kas dari pelanggan   1.062.668.715.664  655.707.138.800  
Pembayaran kas kepada pemasok dan karyawan   (1.083.146.430.420 ) (691.741.324.653 ) 
Pembayaran bunga   (5.162.272.408 ) (1.493.942.323 ) 
Pembayaran pajak penghasilan 16  (348.923.180 ) (10.458.291.263 ) 
Penerimaan restitusi pajak   6.008.267.923  7.502.702.767  

Arus kas neto untuk aktivitas operasi   (19.980.642.421 ) (40.483.716.675 ) 
       

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI       
Pembelian aset tetap 14  (126.647.014.673 ) (3.377.270.080 ) 
Penerimaan hasil penjualan aset tetap   -   4.477.500.000  
Penerimaan dividen   15.000.000.000  -   

Arus kas neto untuk aktivitas investasi   (111.647.014.673 ) 1.100.229.920  
       
ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN       

Penerimaan hutang bank   157.808.283.294  12.400.000.000  
Pembayaran dividen   -   (4.240.213 ) 

Arus kas neto untuk aktivitas pendanaan   157.808.283.294  12.395.759.787  
       
PENURUNAN BERSIH KAS DAN SETARA KAS   26.180.626.200  (26.987.726.965 ) 
       
KAS DAN SETARA KAS PADA AWAL TAHUN   15.439.756.920  42.427.483.885  

       
KAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR TAHUN   41.620.383.120  15.439.756.920  
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(67.709.704.891 ) 
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 Catatan  31 Desember 2021  31 Desember 2020  
       

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI       
Penerimaan kas dari pelanggan   1.062.668.715.664  655.707.138.800  
Pembayaran kas kepada pemasok dan karyawan   (1.083.146.430.420 ) (691.741.324.653 ) 
Pembayaran bunga   (5.162.272.408 ) (1.493.942.323 ) 
Pembayaran pajak penghasilan 16  (348.923.180 ) (10.458.291.263 ) 
Penerimaan restitusi pajak   6.008.267.923  7.502.702.767  

Arus kas neto untuk aktivitas operasi   (19.980.642.421 ) (40.483.716.675 ) 
       

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI       
Pembelian aset tetap 14  (126.647.014.673 ) (3.377.270.080 ) 
Penerimaan hasil penjualan aset tetap   -   4.477.500.000  
Penerimaan dividen   15.000.000.000  -   

Arus kas neto untuk aktivitas investasi   (111.647.014.673 ) 1.100.229.920  
       
ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN       

Penerimaan hutang bank   157.808.283.294  12.400.000.000  
Pembayaran dividen   -   (4.240.213 ) 

Arus kas neto untuk aktivitas pendanaan   157.808.283.294  12.395.759.787  
       
PENURUNAN BERSIH KAS DAN SETARA KAS   26.180.626.200  (26.987.726.965 ) 
       
KAS DAN SETARA KAS PADA AWAL TAHUN   15.439.756.920  42.427.483.885  

       
KAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR TAHUN   41.620.383.120  15.439.756.920  
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1. UMUM 
 

a. Pendirian dan informasi umum 
 
PT Sarinah (Persero) dan selanjutnya disebut "Perseroan" didirikan berdasarkan akta No. 33 tanggal 
17 Agustus 1962 dengan nama PT Departement Store Indonesia dan diubah dengan nama                        
PT Departement Store Indonesia (DSI) Sarinah dengan akta No. 50 tanggal 18 Oktober 1962 dan 
akta No. 89 tanggal 29 Januari 1963 ketiganya dari Notaris Eliza Pondaag. 
 
Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal 10 April 1979, akta  
No.8 tanggal 4 Oktober 1979 dari Notaris Ahmad Bayumi telah menetapkan perubahan anggaran 
dasar PT Departement Store Indonesia (DSI) Sarinah dan perubahan nama menjadi PT Sarinah 
(Persero). Akta perubahan ini telah disahkan dengan Menteri Kehakiman Republik Indonesia                                                           
No. C2-4498.HT.01.04 tahun 1983 tanggal 15 Juni 1983. 
 
Sesuai dengan Surat Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia No. 379/KMK.OOI/1979 
tanggal 1 Maret 1979, telah ditetapkan modal dasar perseroan sebesar Rp6.000.000.000 dan dari 
jumlah tersebut telah ditempatkan dan disetor penuh sebesar Rp2.000.000.000. 
 
Berdasarkan Surat Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia No. S.191/KMK.11/1986 
tanggal 16 Mei 1986, akta No. 80 tanggal 12 September 1986 dari Notaris Imas Fatimah, S.H., 
menyetujui perubahan modal dasar perseroan yang semula Rp6.000.000.000 berubah menjadi 
Rp12.500.000.000 dan perubahan modal ditempatkan dan disetor penuh sebesar Rp8.258.000.000. 
Akta perubahan ini telah disahkan dengan Menteri Kehakiman Republik Indonesia                                            
No. C2-3498.HT.O1.04 tanggal 5 Mei 1987. 
 
Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal 4 Oktober 1990, akta 
No. 23 tanggal 7 Nopember 1990 dari Notaris Imas Fatimah, S.H. telah menetapkan perubahan 
anggaran dasar, perubahan nama Persero dari PT DSI Sarinah (Persero) menjadi PT Sarinah (Persero) 
dan penetapan tahun buku menjadi per 31 Desember. Akta perubahan ini telah mendapatkan 
persetujuan dari Menteri Kehakiman Republik Indonesia No. C2248.HT.O1.04 tahun 1991 tanggal                                    
23 Januari 1991. 
 
Anggaran dasar Perseroan telah mengalami beberapa kali perubahan, dengan akta No. 54 tanggal                 
17 Maret 1998 dari Notaris Imas Fatimah, SH mengenai peningkatan modal dasar dari 2.500 lembar 
saham prioritas dan 10.000 lembar saham biasa dengan nilai nominal Rp1.000.000 per lembar saham 
diubah menjadi 100.000 lembar saham dengan nilai nominal Rp1.000.000 per lembar saham dan 
mengubah modal ditempatkan dan disetor penuh dari Rp8.258.000.000 menjadi Rp25.000.000.000. 
Akta perubahan ini telah mendapatkan persetujuan dari Menteri Kehakiman Republik Indonesia                 
No. C2-13703.HT.01.04 tahun 1998 tanggal 14 September 1998. 
 
Telah terjadi perubahan susunan komisaris dan perubahan anggaran dasar perseroan yang dituangkan 
dalam Akta Notaris Emi Rohaini, SH, MBA Nomor 8 tanggal 11 Agustus 2008 yang mengubah 
Modal yang disetor menjadi sejumlah Rp46.850.000.000 (46.850 saham) yang terdiri: 
 
a. Sebesar Rp25.000.000.000 merupakan modal lama sesuai dengan akta tanggal 17 Maret 1998 

nomor 54 yang dibuat dihadapan Notaris Imas Fatimah Notaris di Jakarta. 
b. Tambahan sebesar Rp21.850.000.000 berasal dari kapitalisasi sebagian cadangan Perseroan 

sampai dengan tahun buku 2007. 
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1. UMUM (Lanjutan) 
 

a. Pendirian dan informasi umum (Lanjutan) 
 
Berdasarkan Keputusan Para Pemegang Saham Perusahaan Perseroan No. S-973/MBU/12/2021 dan 
No. S-081/PD/12/2021 tentang perubahan anggaran dasar, telah diputuskan bahwa Negara Republik 
Indonesia mengalihkan seluruh saham seri B pada perseroan dalam rangka penambahan modal 
Negara Republik Indonesia pada PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero). Dimana hasil keputusan 
para pemegang saham perusahaan sebagai berikut: 
 
a. Perubahan nama Perseroan dari Perusahaan Perseroan (Persero) PT Sarinah menjadi PT Sarinah. 
b. Perubahan struktur pemegang saham kepada PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero) sebanyak 

46.849 saham senilai Rp46.849.000.000 
c. Perubahan struktur pemegang saham meliputi pemenuhan total modal ditempatkan dan disetor 

Perseroan sejumlah Rp46.850.000.000 oleh pemegang saham sebagai berikut: 
1. Rp1.000.000 oleh Negara RI merupakan setoran modal lama setelah dikurangi pengalihan. 
2. Rp46.849.000.000 oleh PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero) merupakan setoran modal 

yang berasal dari pengalihan saham Negara RI. 
 

Pemegang saham pengendali Perusahaan adalah PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero).  
 

b. Maksud dan tujuan perusahaan 
 

Maksud dan tujuan Perusahaan adalah melakukan usaha di bidang perdagangan, properti, dan jasa 
serta optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang dimiliki Perusahaan untuk menghasilkan barang 
dan/atau jasa yang bermutu tinggi dan berdaya saing kuat untuk mendapatkan/mengejar keuntungan 
guna meningkatkan nilai Perusahaan dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan Terbatas. 
 
Visi 
 
“Menumbuhkembangkan keunggulan UMKM Nasional”. 
 
Misi 
 
- Meningkatkan kesejahteraan UMKM di Indonesia melalui peningkatan kewirausahaan dan 

pemberdayaan perempuan. 
 

- Memusatkan seluruh sumber daya perusahaan kepada insan Sarinah, mitra usaha dan pelanggan. 
 

- Mengembangkan usaha yang berkelanjutan. 
 

- Menuju kesadaran lingkungan pada seluruh rantai nilai usaha. 
 

- Mengangkat dan menyediakan panggung bagi karya unggulan UMKM di pasar global untuk 
meningkatkan kebanggaan bangsa Indonesia. 
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1. UMUM (Lanjutan) 
 

c. Kegiatan usaha 
 

Dalam rangka mencapai tujuan Perusahaan sebagaimana dikemukakan diatas, kegiatan usaha yang 
sudah dilakukan meliputi: 
 

Speciality Store 
 

Merupakan usaha utama (main line business) perusahaan yang kegiatan usahanya dalam bentuk 
Departement Store dan Gerai Store yang bergerak dibidang eceran. Sasaran dari Retail Store adalah kalangan 
menengah keatas. 
 

Produk–produk yang disediakan sebagai berikut: 
 

- Handycraft dan wastra yang umumnya diproduksi oleh usaha kecil dan menengah (UKM). 
- Busana muslim, produk garmen dari dalam negeri. 
- Kosmetik, perlengkapan wanita dan accessories. 
- Perlengkapan pria dan perangkat olah raga dan hobby. 

 

Outlet PT Sarinah saat ini berlokasi di: 
 

1. Outlet Dept. Store Thamrin di Jakarta 
2. Outlet Dept. Store Basuki Rahmat di Malang 
3. Outlet Banyumanik di Semarang 
4. Counter di Hotel D’Braga Bandung 
5. Counter di Bandara Soekarno Hatta Terminal 3 Tangerang 

 

Digital Bisnis 
 

Semakin pesatnya perkembangan teknologi pada saat ini dan sebagai jawaban atas fenomena pandemic 
covid di tahun 2020 yang masih berlanjut sampai dengan 2021, dimana dengan pemberlakuan PSBB 
(Pembatasan Sosial Berskala Besar) sampai dengan PPKM (Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan 
Masyarakat) di beberapa daerah di Indonesia dan social distancing, Sarinah berupaya untuk menjangkau 
pelanggan Sarinah melalui media marketplace dan Sarinah Online agar seluruh pelanggan Sarinah 
dimanapun berada tetap dapat berbelanja produk-produk unggulan Nusantara yang dijual oleh Sarinah 
melalui media online. Digital Bisnis juga sebaga jawaban atas tantangan perkembangan jaman yang semua 
sudah serba digital dan modern. 
 

Persewaan Ruangan 
 

Perusahaan juga melakukan usaha persewaan ruangan baik untuk persewaan niaga maupun perkantoran, 
dengan memanfaatkan lahan yang tidak digunakan untuk kegiatan ritel. Selain itu juga mengoptimalkan aset 
yang berada di beberapa lokasi diluar gedung Sarinah Thamrin yaitu di wilayah Jakarta, Bandung, Semarang, 
Malang dan Surabaya. 

  

PT SARINAH DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

Tanggal 31 Desember 2021 dan untuk Tahun  
Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

9 
 

1. UMUM (Lanjutan) 
 

c. Kegiatan usaha (Lanjutan) 
 

Perdagangan terdiri dari : 
 

x Distribusi 
 

Usaha distribusi merupakan usaha yang kegiatannya mendistribusikan beberapa komoditi diantaranya 
komoditi beras, lem henkel dan komoditi lainnya. 
 

x Impor 
 

Usaha impor dilakukan berdasarkan penunjukan PT Sarinah sebagai importir Terdaftar oleh 
Kementerian Perdagangan dengan KPTS Nomor: 406/MPP/KEP/6/2004 dan sebagai importir umum, 
untuk produk yang diimpor saat ini yaitu minuman alkohol (duty paid & duty free) dan sodium sacharine. 
Sedangkan impor komoditi beras berdasarkan Peraturan Menteri Perdagangan Republik Indonesia 
Nomor: 01 Tahun 2018 Tentang Ketentuan Ekspor dan Impor Beras dan Peraturan Menteri Perdagangan 
Republik Indonesia Nomor: 59 Tahun 2018 Tentang Kewajiban Pencantuman Label Kemasan Beras. 

 

x Ekspor 
 

Usaha ekspor yang telah dilaksanakan oleh PT Sarinah meliputi Pengembangan pasar ekspor furniture 
kayu melalui kegiatan pameran TEI & IFEX. 

 

x Trading House 
 

Trading house juga menjadi bisnis baru di PT Sarinah merupakan sarana atau tempat yang berlokasi di 
Sarinah Jakarta yg berfungsi sebagai perantara antara produsen dan konsumen dan menjadi Sarana 
kegiatan pertemuan buyer dan seller untuk eksport barang, mempromosikan dan menjual produk milik 
pihak ketiga (UKM) kepada pembelinya. 

 

Money Changer 
 

Usaha Money Changer, adalah kegiatan jual beli valuta asing yang dilaksanakan oleh PT Sari Valuta Asing 
dan merupakan anak perusahaan PT Sarinah. Saat ini mempunyai dua outlet di Outlet Thamrin Jakarta dan 
Outlet De Braga Hotel Bandung. 
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1. UMUM (Lanjutan) 
 

d. Susunan pengurus Perusahaan 
 
Susunan Direksi dan Dewan Komisaris Perusahaan per 31 Desember 2021 dan 2020 adalah sebagai 
berikut : 
 

Berdasarkan SK-210/MBU/06/2021 tanggal 28 Juni 2021, dan SK-276/MBU/08/2021 tanggal  
20 Agustus 2021 sesuai dengan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara terdapat perubahan 
Susunan Dewan Komisaris PT Sarinah yang baru  dan Susunan Direksi adalah sebagai berikut:  

 

  31 Desember 2021    31 Desember 2020 
       

Komisaris Utama : Trisni Puspitaningtyas  Komisaris Utama : Trisni Puspitaningtyas 
Komisaris : Riyanto Prabowo  Komisaris : Riyanto Prabowo 
Komisaris : Suhardi  Komisaris : Suhardi 
Komisaris : Leonard Theosabrata   Komisaris : Leonard Theosabrata  
Komisaris 
Independent 

: Diana Irina Jusuf  Komisaris 
Independent 

: Diana Irina Jusuf 

Direktur Utama : Fetty Kwartati  Direktur Utama : Fetty Kwartati 
Direktur Keuangan, 
Manajemen Resiko & 
Administrasi 

: Albert Aulia Ilyas  Direktur Keuangan & 
Administrasi 

: Albert Aulia Ilyas 

Direktur 
Pengembangan Bisnis 
& Property 

: Selfie Dewiyanti  Direktur 
Pengembangan Bisnis 

: Lies Permana Lestari 

Direktur Perdagangan : Rakesh Kumar Ashok 
Wardani 

 Direktur Trading & 
Property 

: Rakesh Kumar Ashok 
Wardani 

 
Jumlah karyawan Perusahaan untuk 31 Desember 2021 berjumlah 307 karyawan dan tahun 2020 
berjumlah 306 karyawan (tidak diaudit). 
 

Komposisi berdasarkan jumlah karyawan 
 

  31 Desember 2021  31 Desember 2020 
Vice President : 7  3 
General Manager : 10  9 
Assistant GM : 7  6 
Manager : 47  44 
Assistant Manager/Spv : 104  111 
Karyawan : 132  133 
  307  306 
     

Komposisi berdasarkan tingkat Pendidikan 
 

  31 Desember 2021  31 Desember 2020 
Sarjana (Strata 2) : 14  8 
Sarjana (Strata 1) : 100  92 
Sarjana Muda (D3) : 19  19 
SLTA dan sederajat : 174  187 

  307  306 
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1. UMUM (Lanjutan) 
 

d. Entitas anak 
 
PT Sari Valuta Asing (Sari Valas) didirikan di Jakarta berdasarkan Akta Notaris P. Sutrisno A. 
Tampubolon, S.H., nomor 34 tanggal 10 Oktober 2003 dan telah mendapat pengesahan dari Menteri 
Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan Surat Keputusan                                              
No. C-27422.HT.01.01.TH 2003, kemudian diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia 
nomor 22 tanggal 1 Maret 2004. 
 
Modal dasar Perusahaan sebesar Rp2.200.000.000, yang terbagi atas 2.200 saham dengan nilai 
nominal Rp1.000.000 persaham, modal ditempatkan dan disetor penuh sebesar Rp550.000.000 
dengan komposisi kepemilikan saham sebagai berikut: 

 

Nama Pemegang Saham 
 Jumlah 

Saham 
 Persentase 

Kepemilikan (%) 
 Jumlah Modal 

Disetor (Rp) 
       

PT Sarinah  544  99  544.000.000 
PT Setra Sari  6  1  6.000.000 
      Jumlah  550  100  550.000.000 
       

 
Ruang lingkup kegiatan Entitas anak adalah menjalankan usaha dalam bidang perdagangan valuta 
asing, dengan susunan Dewan Komisaris dan Direksi sebagai berikut: 

 
  31 Desember 2021  31 Desember 2020 
     

Komisaris : Fetty Kwartati : Hot Rudolf Marihot 
Direktur : Satrio Yudho Wibowo : Satrio Yudho Wibowo 
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1. UMUM (Lanjutan) 
 

d. Entitas anak 
 
PT Sari Valuta Asing (Sari Valas) didirikan di Jakarta berdasarkan Akta Notaris P. Sutrisno A. 
Tampubolon, S.H., nomor 34 tanggal 10 Oktober 2003 dan telah mendapat pengesahan dari Menteri 
Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan Surat Keputusan                                              
No. C-27422.HT.01.01.TH 2003, kemudian diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia 
nomor 22 tanggal 1 Maret 2004. 
 
Modal dasar Perusahaan sebesar Rp2.200.000.000, yang terbagi atas 2.200 saham dengan nilai 
nominal Rp1.000.000 persaham, modal ditempatkan dan disetor penuh sebesar Rp550.000.000 
dengan komposisi kepemilikan saham sebagai berikut: 

 

Nama Pemegang Saham 
 Jumlah 

Saham 
 Persentase 

Kepemilikan (%) 
 Jumlah Modal 

Disetor (Rp) 
       

PT Sarinah  544  99  544.000.000 
PT Setra Sari  6  1  6.000.000 
      Jumlah  550  100  550.000.000 
       

 
Ruang lingkup kegiatan Entitas anak adalah menjalankan usaha dalam bidang perdagangan valuta 
asing, dengan susunan Dewan Komisaris dan Direksi sebagai berikut: 

 
  31 Desember 2021  31 Desember 2020 
     

Komisaris : Fetty Kwartati : Hot Rudolf Marihot 
Direktur : Satrio Yudho Wibowo : Satrio Yudho Wibowo 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING 
 

Laporan keuangan konsolidasian PT Sarinah dan Entitas Anak (“Perusahaan”) ini diselesaikan dan 
diotorisasi untuk terbit oleh Direksi pada tanggal 15 Februari 2022. 
 

Kebijakan akuntansi utama yang diterapkan dalam penyusunan laporan keuangan konsolidasian  
PT Sarinah dan Entitas Anak (“Perusahaan”) adalah seperti dijabarkan dibawah ini: 

 

a. Dasar penyusunan laporan keuangan konsolidasian 
 

Laporan keuangan konsolidasian PT Sarinah dan entitas anak disusun dan disajikan berdasarkan 
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia. 
 

Laporan keuangan konsolidasian telah disajikan berdasarkan konsep harga perolehan, aset keuangan 
tersedia untuk dijual, dan aset dan liabilitas keuangan (termasuk instrumen derivatif) diukur pada nilai 
wajar melalui laporan laba rugi, serta menggunakan dasar akrual kecuali untuk laporan arus kas 
konsolidasian. 
 

Laporan arus kas konsolidasian disusun dengan menggunakan metode langsung dengan 
mengelompokkan arus kas ke dalam aktivitas operasi, investasi dan pendanaan. 
 

Kecuali dinyatakan dibawah ini, kebijakan akuntansi telah diterapkan secara konsisten dengan 
laporan keuangan tahunan untuk tahun yang berakhir 31 Desember 2020 yang telah sesuai dengan 
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia. 
 

Untuk memberikan pemahaman yang lebih baik atas kinerja keuangan Perusahaan, karena sifat dan 
jumlahnya yang signifikan, beberapa item pendapatan dan beban telah disajikan secara terpisah. 
 

Penyusunan laporan keuangan sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia 
mengharuskan penggunaan estimasi dan asumsi. Hal tersebut juga mengharuskan manajemen untuk 
membuat pertimbangan dalam proses penerapan kebijakan akuntansi Perusahaan. Area yang 
kompleks atau memerlukan tingkat pertimbangan yang lebih tinggi atau area di mana asumsi dan 
estimasi dapat berdampak signifikan terhadap laporan keuangan konsolidasian diungkapkan di 
Catatan 4. 
 
Perubahan pada Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan dan Interpretasi atas Pernyataan 
Standar Akuntansi Keuangan 
 

Dewan Standar Akuntansi Keuangan Ikatan Akuntan Indonesia (DSAK-IAI) telah menerbitkan 
standar baru, revisi dan interpretasi yang berlaku efektif pada atau setelah tanggal 1 Januari 2021. 
 

Standar baru, revisi dan interpretasi yang relevan terhadap Perusahaan dan menghasilkan perubahan 
kebijakan akuntansi Perusahaan, namun tidak memiliki dampak material terhadap jumlah yang 
dilaporkan selama tahun berjalan atau tahun sebelumnya adalah sebagai berikut: 
 

- Amendemen PSAK 71, Amendemen PSAK 55, Amendemen PSAK 60, Amendemen PSAK 62 
dan Amendemen PSAK 73 tentang Reformasi Acuan Suku Bunga – Tahap 2 

 

Amendemen tersebut memungkinkan entitas untuk mencerminkan efek transisi dari suku bunga 
acuan, seperti Inter Bank Offered Rates (IBORs) ke suku bank acuan alternatif tanpa 
menimbulkan dampak akuntansi yang tidak memberikan informasi yang berguna bagi pengguna 
laporan keuangan. 
 

 
 
 
  

PT SARINAH DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

Tanggal 31 Desember 2021 dan untuk Tahun  
Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

13 
 

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

a. Dasar penyusunan laporan keuangan konsolidasian (lanjutan) 
 
Perubahan pada Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan dan Interpretasi atas Pernyataan 
Standar Akuntansi Keuangan (lanjutan) 

    
- Amendemen PSAK 73 – Konsesi sewa terkait Covid-19 setelah 30 Juni 2021 

 

Amendemen tersebut memperpanjang kebijakan praktis konsesi sewa terkait Covid 19 dimana 
segala bentuk pengurangan pembayaran sewa hanya memengaruhi pembayaran sewa pada atau 
sebelum tanggal 30 Juni 2022. 

 

- Amendemen PSAK 22 tentang Definisi Bisnis 
 

Amendemen ini mengklarifikasi definisi bisnis dengan tujuan untuk membantu Perusahaan 
dalam menentukan apakah suatu transaksi seharusnya dicatat sebagai kombinasi bisnis atau 
akuisisi aset. 

 

Standar dan interpretasi standar akuntansi baru tertentu telah dikeluarkan tetapi tidak wajib diterapkan 
pada tahun yang berakhir 31 Desember 2021 dan belum diterapkan secara dini oleh Perusahaan. 
Perusahaan telah mengkaji dampak dari standar dan interpretasi tersebut sebagaimana dijabarkan di 
bawah ini: 

 

- Amendemen PSAK 1 “Penyajian Laporan Keuangan” 
  

Amandemen PSAK 1 Penyajian Laporan Keuangan mengklarifikasi bahwa kewajiban 
diklasifikasikan sebagai lancar atau tidak lancar, berdasarkan pada hak yang ada pada akhir 
periode pelaporan. Klasifikasi tidak terpengaruh oleh ekspektasi entitas atau peristiwa setelah 
tanggal pelaporan (misalnya penerimaan waver atau pelanggaran perjanjian). Amandemen 
tersebut juga mengklarifikasi apa yang dimaksud PSAK 1 perihal 'penyelesaian' liabilitas. 

 

Amandemen tersebut dapat memengaruhi klasifikasi liabilitas, terutama untuk entitas yang 
sebelumnya mempertimbangkan intensi manajemen untuk menentukan klasifikasi dan untuk 
beberapa liabilitas yang dapat dikonversi menjadi ekuitas. 

 

Standar ini harus diterapkan secara retrospektif sesuai dengan persyaratan normal dalam  
PSAK 25 Kebijakan Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi, dan Kesalahan. Amandemen 
tersebut akan berlaku efektif pada 1 Januari 2023 dan penerapan lebih awal diizinkan. 
 

- Amendemen PSAK 16 “Aset Tetap” tentang hasil sebelum penggunaan yang diintensikan 
 

Amendemen tersebut melarang entitas untuk mengurangi biaya perolehan aset tetap dari 
penerimaan dari penjualan yang dihasilkan oleh aset tetap sebelum penggunaan yang 
diintensikan. Penerimaan atas penjualan memenuhi definisi pendapatan dan oleh karena itu harus 
diakui dalam laba rugi. 
 

Amendemen PSAK 16 Aset Tetap tentang hasil sebelum penggunaan yang diintensikan berlaku 
efektif pada 1 Januari 2023 dan penerapan dini diperkenankan. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

a. Dasar penyusunan laporan keuangan konsolidasian (lanjutan) 
 

Perubahan pada Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan dan Interpretasi atas Pernyataan 
Standar Akuntansi Keuangan (lanjutan) 

    

- Amendemen PSAK 22 “Bisnis Kombinasi” tentang referensi ke kerangka konseptual 
 

Amendemen tersebut memperbarui referensi dalam PSAK 22 ke kerangka konseptual untuk 
pelaporan keuangan tanpa mengubah persyaratan akuntansi untuk kombinasi bisnis. 
 

Amendemen PSAK 22 Bisnis Kombinasi tentang referensi ke kerangka konseptual berlaku 
efektif pada 1 Januari 2022 dan penerapan dini diperkenankan. 
 

- Amendemen PSAK 57: Provisi, Liabilitas Kontinjensi, dan Aset Kontinjensi tentang Kontrak 
Memberatkan-Biaya Memenuhi Kontrak 
 

Amendemen ini mengklarifikasi biaya untuk memenuhi suatu kontrak dalam menentukan apakah 
suatu kontrak merupakan kontrak memberatkan. Biaya untuk memenuhi kontrak sendiri terdiri 
dari biaya yang berhubungan langsung dengan kontrak, yang lebih lanjut terdiri dari biaya 
inkremental untuk memenuhi kontrak tersebut dan alokasi biaya lain yang berhubungan langsung 
untuk memenuhi kontrak. 
 

Amendemen PSAK 57: Provisi, Liabilitas Kontinjensi, dan Aset Kontinjensi tentang Kontrak 
Memberatkan—Biaya Memenuhi Kontrak berlaku efektif pada 1 Januari 2022 dengan penerapan 
dini diperkenankan. 
 

- Penyesuaian Tahunan 2020 
 

Penyesuaian ini terdiri dari: 
- PSAK 69: "Agrikulutur" 
- PSAK 71: "Instrumen Keuangan" 
- PSAK 73: "Sewa" 
 

Penyesuaian Tahunan 2020 di atas berlaku efektif pada 1 Januari 2022 dengan penerapan dini 
diperkenankan. 
 

- PSAK 74: Kontrak Asuransi 
 

PSAK 74 mengatur relaksasi beberapa ketentuan antara lain berupa penambahan pengecualian 
ruang lingkup, penyesuaian penyajian laporan keuangan, penerapan opsi mitigasi risiko dan 
beberapa modifikasi pada ketentuan transisi. PSAK 74 juga mensyaratkan pemisahan yang jelas 
antara pendapatan yang dihasilkan dari bisnis asuransi dengan yang berasal dari kegiatan 
investasi. 
 

Tanggal efektif penerapan PSAK 74: Kontrak Asuransi di Indonesia akan berlaku pada 1 Januari 
2025 dengan penerapan dini diperkenankan. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

b. Konsolidasi 
 

1. Entitas anak 
 

Entitas anak adalah seluruh entitas (termasuk entitas terstruktur) dimana Perusahaan memiliki 
pengendalian. Perusahaan mengendalikan entitas lain ketika Perusahaan terekspos atas, atau 
memiliki hak untuk, pengembalian yang bervariasi dari keterlibatannya dengan entitas dan 
memiliki kemampuan untuk mempengaruhi pengembalian tersebut melalui kekuasaannya atas 
entitas tersebut. Entitas anak dikonsolidasikan secara penuh sejak tanggal di mana pengendalian 
dialihkan kepada Perusahaan. Entitas anak tidak dikonsolidasikan lagi sejak tanggal dimana 
Perusahaan kehilangan pengendalian. 
 
Perusahaan menerapkan metode akuisisi untuk mencatat kombinasi bisnis. Imbalan yang dialihkan 
untuk akuisisi suatu entitas anak adalah sebesar nilai wajar aset yang dialihkan, liabilitas yang 
diakui terhadap pemilik pihak yang diakusisi sebelumnya dan kepentingan ekuitas yang diterbitkan 
oleh Perusahaan. Imbalan yang dialihkan termasuk nilai wajar aset atau liabilitas yang timbul dari 
kesepakatan imbalan kontinjensi. Aset teridentifikasi yang diperoleh dan liabilitas serta liabilitas 
kontinjensi yang diambil alih dalam suatu kombinasi bisnis diukur pada awalnya sebesar nilai 
wajar pada tanggal akuisisi. 
 
Perusahaan mengakui kepentingan non-pengendali pada pihak yang diakuisisi baik sebesar nilai 
wajar atau sebesar bagian proporsional kepentingan non-pengendali atas aset neto pihak yang 
diakuisisi. Kepentingan non-pengendali disajikan di ekuitas dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian, terpisah dari ekuitas pemilik entitas induk. 
 
Biaya yang terkait dengan akuisisi dibebankan pada saat terjadinya. 
 
Jika kombinasi bisnis diperoleh secara bertahap, nilai wajar pada tanggal akuisisi dari kepentingan 
ekuitas yang sebelumnya dimiliki oleh pihak pengakuisisi pada pihak yang diakuisisi diukur 
kembali ke nilai wajar tanggal akuisisi melalui laporan laba rugi. Pihak pengakusisi mungkin telah 
mengakui perubahan nilai wajar atas kepentingan ekuitasnya dalam penghasilan komprehensif 
lain. Jika demikian, jumlah yang telah diakui dalam penghasilan komprehensif lain diakui dengan 
dasar yang sama sebagaimana dipersyaratkan jika pihak pengakusisi telah melepas secara langsung 
kepentingan ekuitas yang dimiliki sebelumnya. 
 
Imbalan kontinjensi yang masih harus dialihkan oleh Perusahaan diakui sebesar nilai wajar pada 
tanggal akuisisi. Perubahan selanjutnya atas nilai wajar imbalan kontinjensi yang diakui sebagai 
aset atau liabilitas dan dicatat sesuai dengan PSAK 55 (revisi 2014) “Instrumen Keuangan: 
Pengakuan dan Pengukuran”, dalam laporan laba rugi. Imbalan kontinjensi yang diklasifikasikan 
sebagai ekuitas tidak diukur kembali dan penyelesaian selanjutnya diperhitungkan dalam ekuitas. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

b. Konsolidasi (lanjutan) 
 
1. Entitas anak (lanjutan) 
 

Selisih lebih imbalan yang dialihkan, jumlah setiap kepentingan non-pengendali pada pihak 
diakuisisi dan nilai wajar pada tanggal akuisisi kepentingan ekuitas sebelumnya dimiliki oleh pihak 
pengakuisisi pada pihak diakuisisi atas nilai wajar aset bersih teridentifikasi yang diperoleh dicatat 
sebagai goodwill. Jika jumlah imbalan yang dialihkan, kepentingan non-pengendali yang diakui, 
dan kepentingan yang sebelumnya dimiliki pengakuisisi lebih rendah dari nilai wajar aset bersih 
entitas anak yang diakuisisi dalam kasus pembelian dengan diskon, selisihnya diakui dalam laporan 
laba rugi. 
 

Transaksi, saldo dan keuntungan antar entitas Perusahaan yang belum direalisasi telah dieliminasi. 
Kerugian yang belum direalisasi juga dieliminasi. Jika diperlukan, nilai yang dilaporkan oleh 
entitas anak telah diubah untuk menyesuaikan dengan kebijakan akuntansi yang diadopsi oleh 
Perusahaan. 
 

2. Perubahan kepemilikan tanpa kehilangan pengendalian 
 

Transaksi dengan kepentingan non-pengendali yang tidak mengakibatkan hilangnya pengendalian 
merupakan transaksi ekuitas. Selisih antara nilai wajar imbalan yang dibayar dan bagian yang 
diakuisisi atas nilai tercatat aset neto entitas anak dicatat pada ekuitas. Keuntungan atau kerugian 
pelepasan kepentingan non-pengendali juga dicatat pada ekuitas. 
 

3. Pelepasan entitas anak 
 

Ketika Perusahaan tidak lagi memiliki pengendalian atau, kepentingan yang masih tersisa atas 
entitas diukur kembali berdasarkan nilai wajarnya, dan perubahan nilai tercatat diakui dalam 
laporan laba rugi. Nilai tercatat awal adalah sebesar nilai wajar untuk kepentingan pengukuran 
kembali kepentingan yang tersisa sebagai entitas asosiasi, ventura bersama atau aset keuangan.  
Di samping itu, jumlah yang sebelumnya diakui pada pendapatan komprehensif lain sehubungan 
dengan entitas tersebut dicatat seolah-olah Perusahaan telah melepas aset atau liabilitas terkait. Hal 
ini dapat berarti bahwa jumlah yang sebelumnya diakui pada pendapatan komprehensif lain 
direklasifikasi ke laporan laba rugi. 
 

4. Entitas asosiasi 
 

Entitas asosiasi adalah seluruh entitas dimana Perusahaan memiliki pengaruh signifikan namun 
bukan pengendalian, biasanya melalui kepemilikan hak suara antara 20% dan 50%. Investasi 
entitas asosiasi dicatat dengan metode ekuitas. Sesuai metode ekuitas, investasi pada awalnya 
dicatat pada biaya, dan nilai tercatat akan meningkat atau menurun untuk mengakui bagian investor 
atas laba rugi. Di dalam investasi Perusahaan atas entitas asosiasi termasuk goodwill yang 
diidentifikasi ketika akuisisi. 
 

Jika kepemilikan kepentingan pada entitas asosiasi berkurang, namun tetap memiliki pengaruh 
signifikan, hanya suatu bagian proporsional atas jumlah yang telah diakui sebelumnya pada 
pendapatan komprehensif lainnya yang direklasifikasi ke laporan laba rugi. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 
b. Konsolidasi (lanjutan) 

 
4. Entitas asosiasi (lanjutan) 

 

Bagian Perusahaan atas laba atau rugi entitas asosiasi pasca akuisisi diakui dalam laporan laba rugi 
dan bagian atas mutasi pendapatan komprehensif lainnya pasca akuisisi diakui di dalam pendapatan 
komprehensif lainnya dan diikuti dengan penyesuaian pada jumlah tercatat investasi. 

 
Dividen yang akan diterima dari entitas asosiasi diakui sebagai pengurang jumlah tercatat investasi. 
Jika bagian Perusahaan atas kerugian entitas asosiasi sama dengan atau melebihi kepentingannya 
pada entitas asosiasi, termasuk piutang tanpa agunan, Perusahaan menghentikan pengakuan bagian 
kerugiannya, kecuali Perusahaan memiliki kewajiban atau melakukan pembayaran atas nama 
entitas asosiasi. Pada setiap tanggal pelaporan, Perusahaan menentukan apakah terdapat bukti 
objektif bahwa telah terjadi penurunan nilai pada investasi pada entitas asosiasi.  
 
Jika demikian, maka Perusahaan menghitung besarnya penurunan nilai sebagai selisih antara 
jumlah yang terpulihkan dan nilai tercatat atas Kerugian yang belum direalisasi juga dieliminasi 
kecuali transaksi tersebut memberikan bukti penurunan nilai atas aset yang ditransfer. Kebijakan 
akuntansi entitas asosiasi disesuaikan jika diperlukan untuk memastikan konsistensi dengan 
kebijakan yang diterapkan oleh Perusahaan. 
 
Laba atau rugi yang dihasilkan dari transaksi hulu dan hilir antara Perusahaan dengan entitas 
asosiasi diakui dalam laporan keuangan Perusahaan hanya sebesar bagian investor lain dalam 
entitas asosiasi. 
 
Keuntungan dan kerugian yang timbul pada investasi entitas asosiasi diakui dalam laporan laba 
rugi. 

 
5. Pengaturan Bersama 

 
Menurut PSAK 66, pengaturan bersama diklasifikasikan sebagai operasi bersama atau ventura 
bersama bergantung pada hak dan kewajiban kontraktual para investor. Perusahaan telah menilai 
sifat dari pengaturan bersama dan menentukan pengaturan tersebut sebagai ventura bersama. 
Ventura bersama dicatat menggunakan metode ekuitas. 
 
Dalam akuntansi metode ekuitas, kepentingan dalam ventura bersama diakui pada biaya perolehan 
dan disesuaikan selanjutnya untuk mengakui bagian Perusahaan atas laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain pasca perolehan. Ketika bagian Perusahaan atas rugi dalam ventura bersama-
sama dengan atau melebihi kepentingannya dalam ventura bersama (dimana termasuk kepentingan 
jangka panjang, dalam substansinya membentuk bagian dari investasi bersih Perusahaan dalam 
ventura bersama), Perusahaan tidak mengakui kerugian selanjutnya, kecuali telah menjadi 
kewajiban atau telah melakukan pembayaran atas nama ventura bersama. 
 
Keuntungan yang belum terealisasi atas transaksi antara Perusahaan dan ventura bersama 
dieliminasi sebesar kepentingan Perusahaan dalam ventura bersama. Kerugian yang belum 
terealisasi juga dieliminasi kecuali transaksi tersebut memberikan bukti adanya penurunan nilai 
aset yang dialihkan. Kebijakan akuntansi ventura bersama telah diubah jika diperlukan untuk 
memastikan konsistensi dari kebijakan yang diterapkan oleh Perusahaan. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

c. Penjabaran mata uang asing 
 
1. Mata uang fungsional dan penyajian 

 

Item-item yang disertakan dalam laporan keuangan setiap entitas anggota Perusahaan diukur 
menggunakan mata uang yang sesuai dengan lingkungan ekonomi utama di mana entitas 
beroperasi (“mata uang fungsional”). 
 
Laporan keuangan konsolidasian disajikan dalam Rupiah yang merupakan mata uang fungsional 
dan penyajian Perusahaan. 
 

2. Transaksi dan saldo 
 
Transaksi dalam mata uang asing dijabarkan ke dalam mata uang Rupiah dengan menggunakan 
kurs yang berlaku pada tanggal transaksi. Pada setiap tanggal pelaporan, aset dan liabilitas moneter 
dalam mata uang asing dijabarkan ke dalam mata uang Rupiah menggunakan kurs penutup.  

 
Kurs yang digunakan sebagai acuan adalah kurs yang dikeluarkan oleh Bank Indonesia. 
Keuntungan dan kerugian selisih kurs yang timbul dari penyelesaian transaksi dalam mata uang 
asing dan dari penjabaran aset dan liabilitas moneter dalam mata uang asing diakui di dalam 
laporan laba rugi, kecuali jika ditangguhkan di dalam ekuitas sebagai lindung nilai arus kas dan 
lindung nilai investasi bersih yang memenuhi syarat. 

 
Keuntungan dan kerugian selisih kurs yang berhubungan dengan pinjaman, serta kas dan setara 
kas disajikan pada laporan laba rugi sebagai “penghasilan atau biaya keuangan”. Keuntungan atau 
kerugian neto selisih kurs lainnya disajikan pada laporan laba rugi sebagai “(kerugian)/keuntungan 
lain-lain–neto”. 
 
Perubahan nilai wajar efek moneter yang didenominasikan dalam mata uang asing yang 
diklasifikasikan sebagai tersedia untuk dijual dianalisa antara selisih pejabaran yang timbul dari 
perubahan biaya perolehan diamortisasi efek dan perubahan nilai tercatat efek lainnya. Selisih 
penjabaran terkait dengan perubahan biaya perolehan diamortisasi diakui di dalam laporan laba 
rugi, dan perubahan nilai tercatat lainnya diakui pada laba komprehensif lainnya. 
 
Selisih penjabaran aset dan liabilitas keuangan non-moneter yang dicatat pada nilai wajar diakui 
sebagai bagian keuntungan atau kerugian perubahan nilai wajar. Sebagai contoh, selisih 
penjabaran aset dan liabilitas keuangan non-moneter seperti ekuitas yang dimiliki dan dicatat pada 
nilai wajar melalui laporan laba rugi diakui pada laporan laba rugi sebagai bagian keuntungan atau 
kerugian nilai wajar dan selisih penjabaran pada aset non-moneter seperti ekuitas yang 
diklasifikasikan sebagai tersedia untuk dijual diakui dalam pendapatan komprehensif lainnya. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

c. Penjabaran mata uang asing (lanjutan) 
 

2. Transaksi dan saldo (lanjutan) 
 

Kurs konversi yang digunakan pada tanggal laporan posisi keuangan masing-masing adalah 
sebagai berikut: 
 

 31 Desember 2021  31 Desember 2020 
    

AED (Arab Emirates Dirham) 3.874  3.746 
AUD (Australia Dollar) 10.344  10.771 
BND (Brunei Darussalam Dollar) 10.534  10.644 
CAD (Canadian Dollar) 11.139  11.019 
CHF (Swiss Franc) 15.544  15.982 
CNY (China Yuan) 2.238  2.161 
EUR (Uni Europa) 16.127  17.330 
GBP (Great British Poundsterling) 19.200  19.085 
HKD (Hongkong Dollar) 1.830  1.819 
JPY (Japannese Yen) 12.389  136 
KRW (Korea Won) 12  13 
MYR (Malaysia Ringit) 3.416  3.492 
NZD (New Zealand Dollar) 9.729  10.116 
PHP (Philipinas Peso) 280  294 
RUB (Russian Rubel) 238  233 
SAR (Saudi Arabia Real) 3.801  3.759 
SGD (Singapura Dollar) 10.534  10.644 
THB (Thailand Bath) 428  470 
TRY (Turkish Lira) 1.550  2.395 
TWD (Taiwan Dollar) 513  473 
USD (United Stated Of America Dollar) 14.269  14.105 
VND (Vietnam Dong) 0,63  0,63 

 
d. Transaksi dengan pihak berelasi 

 

Perusahaan menerapkan PSAK No. 7, “Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi”. 
 

Suatu pihak dianggap berelasi dengan Perusahaan jika: 
 

1. Orang atau anggota keluarga terdekat mempunyai relasi dengan Perusahaan jika orang tersebut: 
 

a) Memiliki pengendalian atau pengendalian bersama atas Perusahaan; 
 

b) Memiliki pengaruh signifikan atas Perusahaan; atau 
 

c) Personil manajemen kunci Perusahaan atau entitas induk Perusahaan. 
 

2. Suatu entitas berelasi dengan Perusahaan jika memenuhi salah satu hal berikut: 
 

a) Entitas dan Perusahaan adalah anggota dari kelompok usaha yang sama (artinya entitas induk, 
entitas anak, dan entitas anak berikutnya terkait dengan entitas lainnya). 
 

b) Kedua entitas tersebut adalah ventura bersama dari pihak ketiga yang sama. 
 

c) Suatu entitas adalah ventura bersama dari entitas ketiga dan entitas yang lain adalah entitas 
asosiasi dari entitas ketiga. 

 



PT SARINAH DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

Tanggal 31 Desember 2021 dan untuk Tahun  
Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

19 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

d. Transaksi dengan pihak berelasi (lanjutan) 
 

d) Entitas tersebut adalah suatu program imbalan pasca kerja dari salah satu Perusahaan atau 
entitas yang terkait dengan Perusahaan. Jika Perusahaan adalah entitas yang menyelenggarakan 
program tersebut, maka entitas sponsor juga berelasi dengan Perusahaan. 
 

e) Entitas yang dikendalikan atau dikendalikan bersama oleh orang yang diidentifikasi dalam 
huruf a. 
 

f) Orang yang diidentifikasi dalam huruf a.1) memiliki pengaruh signifikan atas entitas atau 
personil manajemen kunci entitas. 
 

g) Transaksi signifikan dengan pihak yang mempunyai hubungan istimewa, baik yang dilakukan 
dengan harga dan syarat transaksi usaha normal maupun tidak, disajikan pada laporan 
keuangan konsolidasi dan diungkapkan dalam catatan yang terkait. 
 

e. Aset keuangan 
 

1. Klasifikasi 
 

Perusahaan dan entitas anak mengklasifikasikan aset keuangannya dalam kategori pengukuran 
berikut: 
- aset keuangan yang diukur pada nilai wajar (baik melalui penghasilan komprehensif lain, 

atau melalui laba rugi), dan 
- aset keuangan yang diukur pada biaya perolehan diamortisasi. 

 

Klasifikasi tersebut tergantung pada model bisnis entitas untuk mengelola aset keuangan dan 
persyaratan kontraktual arus kas. 

 

Untuk aset yang diukur pada nilai wajar, keuntungan dan kerugian akan dicatat dalam laporan 
laba rugi atau penghasilan komprehensif lain. Untuk investasi pada instrumen utang, hal ini akan 
bergantung pada model bisnis dimana investasi tersebut diadakan. Untuk investasi pada 
instrumen ekuitas yang tidak dimiliki untuk diperdagangkan, hal ini akan tergantung pada apakah 
Perusahaan telah melakukan pemilihan takterbatalkan pada saat pengakuan awal untuk mencatat 
investasi ekuitas pada nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain. 
 

Perusahaan dan entitas anak mereklasifikasi investasi utang jika dan hanya jika model bisnis 
untuk mengelola aset tersebut berubah. 

 

2. Pengukuran 
 

Pada pengakuan awal, Perusahaan dan entitas anak mengukur aset keuangan pada nilai wajarnya 
ditambah, dalam hal aset keuangan tidak diukur pada nilai wajar melalui laporan laba rugi, biaya 
transaksi yang dapat diatribusikan secara langsung dengan perolehan aset keuangan. Biaya 
transaksi dari aset keuangan yang dicatat pada nilai wajar melalui laporan laba rugi dibebankan 
pada laporan laba rugi. 
 

Aset keuangan dengan derivatif melekat dipertimbangkan secara keseluruhan saat menentukan 
apakah arus kasnya hanya merupakan pembayaran pokok dan bunga. 
 

x Instrumen Utang 
Pengukuran selanjutnya instrumen utang bergantung pada model bisnis Perusahaan dalam 
mengelola aset dan karakteristik arus kas dari aset tersebut. Ada tiga kategori pengukuran yang 
Perusahaan mengklasifikasikan instrumen utangnya: 

  

PT SARINAH DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

Tanggal 31 Desember 2021 dan untuk Tahun  
Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

21 
 

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

e. Aset keuangan (lanjutan) 
 

x Instrumen Utang (lanjutan) 
Pengukuran selanjutnya instrumen utang bergantung pada model bisnis Perusahaan dan entitas 
anak dalam mengelola aset dan karakteristik arus kas dari aset tersebut. Ada tiga kategori 
pengukuran yang Perusahaan dan entitas anak mengklasifikasikan instrumen utangnya: 
(lanjutan) 

 

- Biaya perolehan diamortisasi: Aset yang dimiliki untuk mengumpulkan arus kas kontraktual 
dimana arus kas tersebut hanya mewakili pembayaran pokok dan bunga diukur dengan biaya 
perolehan diamortisasi. Keuntungan atau kerugian dari investasi utang yang selanjutnya 
diukur pada biaya perolehan diamortisasi dan bukan merupakan bagian dari hubungan 
lindung nilai, diakui dalam laporan laba rugi pada saat aset tersebut dihentikan pengakuannya 
atau penurunan nilainya. Pendapatan bunga dari aset keuangan tersebut dimasukkan ke 
dalam pendapatan keuangan dengan menggunakan metode suku bunga efektif. 

 

- Nilai wajar melalui laba rugi: Aset yang tidak memenuhi kriteria untuk biaya perolehan 
diamortisasi atau nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain diukur pada nilai wajar 
melalui laporan laba rugi. Keuntungan atau kerugian dari investasi utang yang selanjutnya 
diukur pada nilai wajar melalui laporan laba rugi dan bukan merupakan bagian dari hubungan 
lindung nilai, diakui dalam laporan laba rugi dan disajikan bersih dalam laporan laba rugi di 
dalam keuntungan / (kerugian) lainnya dalam periode kemunculannya. 

 

- Nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain (FVOCI): Aset yang dimiliki untuk 
mendapatkan arus kas kontraktual dan untuk menjual aset keuangan, di mana arus kas aset 
tersebut hanya atas pembayaran pokok dan bunga, diukur pada nilai wajar melalui 
penghasilan komprehensif lain. Perubahan nilai tercatat dilakukan melalui penghasilan 
komprehensif lain, kecuali untuk pengakuan keuntungan atau kerugian penurunan nilai, 
pendapatan bunga dan keuntungan dan kerugian selisih kurs yang diakui dalam laba rugi. 
Ketika aset keuangan dihentikan pengakuannya, keuntungan atau kerugian kumulatif yang 
sebelumnya diakui di penghasilan komprehensif lain direklasifikasi dari ekuitas ke laba rugi 
dan diakui dalam keuntungan /(kerugian) lain-lain. Pendapatan bunga dari aset keuangan 
tersebut dimasukkan ke dalam pendapatan keuangan dengan menggunakan metode suku 
bunga efektif. Keuntungan dan kerugian selisih kurs disajikan dalam keuntungan dan 
kerugian lain-lain dan beban penurunan nilai pada beban lain-lain. 

 

x Instrumen Ekuitas 
 

Perusahaan dan entitas anak selanjutnya mengukur semua investasi ekuitas pada nilai wajar. 
Jika manajemen Perusahaan dan entitas anak telah memilih untuk menyajikan keuntungan dan 
kerugian nilai wajar atas investasi ekuitas dalam penghasilan komprehensif lain, tidak ada 
reklasifikasi keuntungan dan kerugian nilai wajar ke laba rugi setelah penghentian pengakuan 
investasi tersebut. Dividen dari investasi semacam itu tetap diakui dalam laba rugi sebagai 
pendapatan lainnya ketika hak Perusahaan dan entitas anak untuk menerima pembayaran 
ditetapkan. 
 

Perubahan nilai wajar aset keuangan yang diukur pada nilai wajar melalui laporan laba rugi 
diakui dalam keuntungan / (kerugian) lain-lain dalam laporan laba rugi sebagaimana berlaku. 
Kerugian penurunan nilai (dan pemulihan kerugian penurunan nilai) atas investasi ekuitas yang 
diukur pada nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain tidak dilaporkan secara terpisah 
dari perubahan nilai wajar lainnya. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

e. Aset keuangan (lanjutan) 
 

x Instrumen Utang (lanjutan) 
Pengukuran selanjutnya instrumen utang bergantung pada model bisnis Perusahaan dan entitas 
anak dalam mengelola aset dan karakteristik arus kas dari aset tersebut. Ada tiga kategori 
pengukuran yang Perusahaan dan entitas anak mengklasifikasikan instrumen utangnya: 
(lanjutan) 

 

- Biaya perolehan diamortisasi: Aset yang dimiliki untuk mengumpulkan arus kas kontraktual 
dimana arus kas tersebut hanya mewakili pembayaran pokok dan bunga diukur dengan biaya 
perolehan diamortisasi. Keuntungan atau kerugian dari investasi utang yang selanjutnya 
diukur pada biaya perolehan diamortisasi dan bukan merupakan bagian dari hubungan 
lindung nilai, diakui dalam laporan laba rugi pada saat aset tersebut dihentikan pengakuannya 
atau penurunan nilainya. Pendapatan bunga dari aset keuangan tersebut dimasukkan ke 
dalam pendapatan keuangan dengan menggunakan metode suku bunga efektif. 

 

- Nilai wajar melalui laba rugi: Aset yang tidak memenuhi kriteria untuk biaya perolehan 
diamortisasi atau nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain diukur pada nilai wajar 
melalui laporan laba rugi. Keuntungan atau kerugian dari investasi utang yang selanjutnya 
diukur pada nilai wajar melalui laporan laba rugi dan bukan merupakan bagian dari hubungan 
lindung nilai, diakui dalam laporan laba rugi dan disajikan bersih dalam laporan laba rugi di 
dalam keuntungan / (kerugian) lainnya dalam periode kemunculannya. 

 

- Nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain (FVOCI): Aset yang dimiliki untuk 
mendapatkan arus kas kontraktual dan untuk menjual aset keuangan, di mana arus kas aset 
tersebut hanya atas pembayaran pokok dan bunga, diukur pada nilai wajar melalui 
penghasilan komprehensif lain. Perubahan nilai tercatat dilakukan melalui penghasilan 
komprehensif lain, kecuali untuk pengakuan keuntungan atau kerugian penurunan nilai, 
pendapatan bunga dan keuntungan dan kerugian selisih kurs yang diakui dalam laba rugi. 
Ketika aset keuangan dihentikan pengakuannya, keuntungan atau kerugian kumulatif yang 
sebelumnya diakui di penghasilan komprehensif lain direklasifikasi dari ekuitas ke laba rugi 
dan diakui dalam keuntungan /(kerugian) lain-lain. Pendapatan bunga dari aset keuangan 
tersebut dimasukkan ke dalam pendapatan keuangan dengan menggunakan metode suku 
bunga efektif. Keuntungan dan kerugian selisih kurs disajikan dalam keuntungan dan 
kerugian lain-lain dan beban penurunan nilai pada beban lain-lain. 

 

x Instrumen Ekuitas 
 

Perusahaan dan entitas anak selanjutnya mengukur semua investasi ekuitas pada nilai wajar. 
Jika manajemen Perusahaan dan entitas anak telah memilih untuk menyajikan keuntungan dan 
kerugian nilai wajar atas investasi ekuitas dalam penghasilan komprehensif lain, tidak ada 
reklasifikasi keuntungan dan kerugian nilai wajar ke laba rugi setelah penghentian pengakuan 
investasi tersebut. Dividen dari investasi semacam itu tetap diakui dalam laba rugi sebagai 
pendapatan lainnya ketika hak Perusahaan dan entitas anak untuk menerima pembayaran 
ditetapkan. 
 

Perubahan nilai wajar aset keuangan yang diukur pada nilai wajar melalui laporan laba rugi 
diakui dalam keuntungan / (kerugian) lain-lain dalam laporan laba rugi sebagaimana berlaku. 
Kerugian penurunan nilai (dan pemulihan kerugian penurunan nilai) atas investasi ekuitas yang 
diukur pada nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain tidak dilaporkan secara terpisah 
dari perubahan nilai wajar lainnya. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

f. Kas dan setara kas 
 

Pada laporan arus kas konsolidasi, kas dan setara kas mencakup kas, simpanan yang sewaktu-waktu 
bisa dicairkan dan investasi likuid jangka pendek lainnya dengan yang jatuh tempo dalam waktu 
tiga bulan atau kurang dan cerukan. Pada laporan posisi keuangan konsolidasian, cerukan disajikan 
bersama sebagai pinjaman dalam liabilitas jangka pendek. 

 

g. Piutang usaha dan piutang non-usaha 
 

Piutang usaha merupakan jumlah yang terutang dari pelanggan atas penjualan barang dagangan atau 
jasa dalam kegiatan usaha normal. Jika piutang diperkirakan dapat ditagih dalam waktu satu tahun 
atau kurang (atau dalam siklus operasi normal jika lebih panjang), piutang diklasifikasikan sebagai 
aset lancar. Jika tidak, piutang disajikan sebagai aset tidak lancar. 
 

Piutang non-usaha dari pihak berelasi merupakan saldo piutang yang terkait dengan pinjaman yang 
diberikan kepada pihak berelasi Perusahaan. 
 

Piutang usaha dan piutang non-usaha pada awalnya diakui sebesar nilai wajar dan selanjutnya diukur 
pada biaya perolehan diamortisasi dengan menggunakan metode bunga efektif, apabila dampak 
pendiskontoan signifikan, dikurangi provisi atas penurunan nilai. 
 
 

Kolektibilitas piutang usaha dan piutang non-usaha ditinjau secara berkala. Piutang yang diketahui 
tidak tertagih, dihapuskan dengan secara langsung mengurangi nilai tercatatnya. 

 

h. Instrumen keuangan disalinghapus 
 

Aset keuangan dan liabilitas keuangan disalinghapus dan jumlah netonya dilaporkan pada laporan 
posisi keuangan ketika terdapat hak yang berkekuatan hukum untuk melakukan saling hapus atas 
jumlah yang telah diakui tersebut dan adanya niat untuk menyelesaikan secara neto, atau untuk 
merealisasikan aset dan menyelesaikan liabilitas secara bersamaan. Hak saling hapus tidak kontinjen 
atas peristiwa di masa depan dan dapat dipaksakan secara hukum dalam situasi bisnis yang normal 
dan dalam peristiwa gagal bayar, atau peristiwa kepailitan atau kebangkrutan Perusahaan atau pihak 
lawan. 
 

Derivatif pada awalnya diakui sebesar nilai wajar pada tanggal kontrak derivatif disepakati dan 
selanjutnya diukur kembali sebesar nilai wajarnya. Metode untuk mengakui keuntungan atau 
kerugian yang dihasilkan tergantung apakah derivatif ditetapkan sebagai instrumen lindung nilai, 
dan jika demikian, sifat item yang dilindung nilai. Perusahaan menetapkan derivatif tertentu sebagai: 
 

1. Lindung nilai atas nilai wajar aset atau liabilitas yang diakui atau komitmen pasti yang belum 
diakui (lindung nilai wajar); atau 

2. Lindung nilai risiko tertentu yang terkait dengan aset atau liabilitas atau transaksi yang 
diperkirakan kemungkinan besar terjadi (lindung nilai arus kas). 
 

Pada awal transaksi, Perusahaan dan entitas anak mendokumentasikan hubungan antara instrumen 
lindung nilai dengan item yang dilindung nilai, beserta tujuan manajemen risiko dan strategi 
pelaksanaan transaksi lindung nilai. Perusahaan juga mendokumentasikan penilaiannya, pada saat 
dimulainya lindung nilai dan secara berkesinambungan, apakah derivatif yang digunakan dalam 
transaksi lindung nilai sangat efektif dalam menghapus dampak perubahan nilai wajar atau arus kas 
item yang dilindung nilai.  
 

Nilai wajar penuh derivatif lindung nilai diklasifikasikan sebagai aset tidak lancar atau liabilitas 
jangka panjang jika jatuh tempo yang tersisa untuk item yang dilindung nilai melebihi 12 bulan, dan 
sebagai aset lancar atau liabilitas jangka pendek jika jatuh tempo yang tersisa kurang dari 12 bulan. 
Derivatif yang diperdagangkan diklasifikasikan sebagai aset lancar atau liabilitas jangka pendek.  
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 
i. Penurunan nilai aset keuangan 

 

Perusahaan dan entitas anak menilai dengan dasar perkiraan masa yang akan datang kerugian kredit 
ekspektasian terkait dengan instrumen utangnya yang dicatat pada biaya perolehan diamortisasi dan 
nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain. Metodologi penurunan nilai yang diterapkan 
tergantung pada apakah telah terjadi peningkatan risiko kredit yang signifikan. 

 

Untuk piutang usaha, Perusahaan dan entitas anak menerapkan pendekatan yang disederhanakan 
yang diizinkan oleh PSAK 71, yang mensyaratkan kerugian seumur hidup yang diharapkan harus 
diakui dari pengakuan awal piutang. 

 

j. Persediaan 
 

Persediaan barang dagang (eceran) 
 

Persediaan barang dagangan dibukukan dengan menggunakan metode Harga Beli. Setiap 
pertengahan dan akhir tahun (awal bulan Juli dan awal bulan Januari tahun berikutnya) dilakukan 
inventarisasi fisik atas persediaan barang dagangan yang dinilai dengan harga beli. 
 

Persediaan bukan barang dagangan 
 

Pengadaan persediaan bukan barang dagangan seperti alat tulis menulis kantor (ATK), pembungkus 
barang dagangan, misalnya kantong plastik dan bahan-bahan cadangan untuk pemeliharaan, 
langsung dicatat sebagai beban. 
 

Pada akhir tahun buku dilakukan inventarisasi fisik atas barang-barang tersebut yang belum 
terpakai, selanjutnya dicatat sebagai "Persediaan bukan barang dagangan" (mengurangi beban). 
 

k. Aset tetap 
 

Perusahaan dan entitas anak menggunakan model harga perolehan dan me-review umur manfaat 
aset setiap akhir tahun buku. 
 

Tanah dinyatakan berdasarkan biaya perolehan dan tidak disusutkan. 
 

Bila nilai tercatat suatu aset melebihi taksiran jumlah yang dapat diperoleh kembali (estimated 
recoverable amount) maka nilai tersebut diturunkan ke jumlah yang dapat diperoleh kembali 
tersebut, yang ditentukan sebagai nilai tertinggi antara harga jual neto dan nilai pakai. 
 

Aset dalam penyelesaian dinyatakan sebesar biaya perolehan. Akumulasi biaya perolehan akan 
dipindahkan ke masing-masing aset tetap yang bersangkutan pada saat selesai dan siap digunakan. 
 

Aset tetap dicatat atas dasar harga perolehan ditambah dengan biaya-biaya yang diperlukan sampai 
aset tetap tersebut siap dioperasikan. Di samping itu, dalam kelompok aset juga mencatat biaya yang 
dikeluarkan dalam rangka rehabilitasi / renovasi gedung / bangunan. 
 

Semua aset tetap, kecuali hak atas tanah disusutkan. Penyusutan aset tetap dilakukan dengan metode 
persentase tetap dari nilai buku (declining balance method) kecuali untuk bangunan, penyusutannya 
dihitung dengan harga perolehan (straight line method) yang dihitung setiap akhir tahun. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 
i. Penurunan nilai aset keuangan 

 

Perusahaan dan entitas anak menilai dengan dasar perkiraan masa yang akan datang kerugian kredit 
ekspektasian terkait dengan instrumen utangnya yang dicatat pada biaya perolehan diamortisasi dan 
nilai wajar melalui penghasilan komprehensif lain. Metodologi penurunan nilai yang diterapkan 
tergantung pada apakah telah terjadi peningkatan risiko kredit yang signifikan. 

 

Untuk piutang usaha, Perusahaan dan entitas anak menerapkan pendekatan yang disederhanakan 
yang diizinkan oleh PSAK 71, yang mensyaratkan kerugian seumur hidup yang diharapkan harus 
diakui dari pengakuan awal piutang. 

 

j. Persediaan 
 

Persediaan barang dagang (eceran) 
 

Persediaan barang dagangan dibukukan dengan menggunakan metode Harga Beli. Setiap 
pertengahan dan akhir tahun (awal bulan Juli dan awal bulan Januari tahun berikutnya) dilakukan 
inventarisasi fisik atas persediaan barang dagangan yang dinilai dengan harga beli. 
 

Persediaan bukan barang dagangan 
 

Pengadaan persediaan bukan barang dagangan seperti alat tulis menulis kantor (ATK), pembungkus 
barang dagangan, misalnya kantong plastik dan bahan-bahan cadangan untuk pemeliharaan, 
langsung dicatat sebagai beban. 
 

Pada akhir tahun buku dilakukan inventarisasi fisik atas barang-barang tersebut yang belum 
terpakai, selanjutnya dicatat sebagai "Persediaan bukan barang dagangan" (mengurangi beban). 
 

k. Aset tetap 
 

Perusahaan dan entitas anak menggunakan model harga perolehan dan me-review umur manfaat 
aset setiap akhir tahun buku. 
 

Tanah dinyatakan berdasarkan biaya perolehan dan tidak disusutkan. 
 

Bila nilai tercatat suatu aset melebihi taksiran jumlah yang dapat diperoleh kembali (estimated 
recoverable amount) maka nilai tersebut diturunkan ke jumlah yang dapat diperoleh kembali 
tersebut, yang ditentukan sebagai nilai tertinggi antara harga jual neto dan nilai pakai. 
 

Aset dalam penyelesaian dinyatakan sebesar biaya perolehan. Akumulasi biaya perolehan akan 
dipindahkan ke masing-masing aset tetap yang bersangkutan pada saat selesai dan siap digunakan. 
 

Aset tetap dicatat atas dasar harga perolehan ditambah dengan biaya-biaya yang diperlukan sampai 
aset tetap tersebut siap dioperasikan. Di samping itu, dalam kelompok aset juga mencatat biaya yang 
dikeluarkan dalam rangka rehabilitasi / renovasi gedung / bangunan. 
 

Semua aset tetap, kecuali hak atas tanah disusutkan. Penyusutan aset tetap dilakukan dengan metode 
persentase tetap dari nilai buku (declining balance method) kecuali untuk bangunan, penyusutannya 
dihitung dengan harga perolehan (straight line method) yang dihitung setiap akhir tahun. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

k. Aset tetap (lanjutan) 
 

Adapun besarnya persentase penyusutan aset tetap adalah sebagai berikut: 
 

Persentase 
Bangunan 5% 
Inventaris golongan I 

Kendaraan 50% 
Inventaris / perabot karya 50% 

Inventaris Golongan II 
Mesin kantor 25% 
Inventaris dan perabot 25% 
Elevator escalator 25% 
Diesel dan Instalasi 25% 

Inventaris Golongan III 
Renovasi bangunan 10% 

 

Beban pemeliharaan dan perbaikan diakui sebagai beban pada saat terjadinya. Pengeluaran yang 
memperpanjang masa manfaat aset atau yang memberikan manfaat ekonomis berupa peningkatan 
kapasitas, dikapitalisasi dan disusutkan dengan tarif penyusutan yang sesuai. 
 

Apabila aset tetap tidak digunakan lagi atau dijual, maka nilai tercatat dan akumulasi penyusutannya 
dikeluarkan dari laporan keuangan dan keuntungan atau kerugian yang dihasilkan diakui dalam 
laporan laba rugi. 
 

Akumulasi biaya proses pengurusan hukum yang material, untuk pemerolehan atas tanah, dan biaya 
rehabilitasi, renovasi gedung atau bangunan, dikapitalisasi sebagai aset dalam penyelesaian. Biaya 
tersebut direklasifikasi ke akun aset tetap pada saat proses pengurusan atau rehabilitasi / renovasi 
telah selesai. Penyusutan mulai dibebankan pada saat aset tersebut mulai digunakan. 
 

Biaya bunga dan biaya pinjaman lainnya, seperti biaya diskonto pinjaman baik yang secara langsung 
atau tidak langsung digunakan untuk pendanaan konstruksi aset kualifikasian, dikapitalisasi hingga 
aset tersebut selesai dikonstruksi. Untuk biaya pinjaman yang dapat diatribusikan secara langsung 
pada aset kualifikasian, jumlah yang dikapitalisasi ditentukan dari biaya pinjaman aktual yang 
terjadi selama periode berjalan, dikurangi penghasilan yang diperoleh dari investasi sementara atas 
dana hasil pinjaman tersebut.Untuk pinjaman yang tidak dapat diatribusikan secara langsung pada 
suatu aset kualifikasian, jumlah yang dikapitalisasi ditentukan dengan mengalikan tingkat 
kapitalisasi terhadap jumlah yang dikeluarkan untuk memperoleh aset kualifikasian. Tingkat 
kapitalisasi dihitung berdasarkan rata-rata tertimbang biaya pinjaman yang dibagi dengan jumlah 
pinjaman yang tersedia selama periode, selain pinjaman yang secara spesifik diambil untuk tujuan 
memperoleh suatu aset kualifikasian. 
 

l. Properti investasi 
 

Properti investasi adalah properti (tanah atau bangunan atau bagian dari suatu bangunan atau kedua-
duanya) yang dikuasai Perusahaan untuk menghasilkan sewa atau untuk kenaikan nilai atau kedua-
duanya, dan tidak untuk digunakan dalam produksi atau penyediaan barang atau jasa atau untuk 
tujuan administratif atau dijual dalam kegiatan usaha sehari-hari. Perusahaan menerapkan PSAK               
No. 13, “Properti Investasi”, dimana Perusahaan telah memilih model biaya sebagai dasar 
pengukuran properti investasi. 
 

Properti investasi dihentikan pengakuannya (dikeluarkan) dari laporan posisi keuangan Perusahaan 
pada saat pelepasan atau ketika properti investasi tersebut tidak digunakan lagi secara permanen dan 
tidak memiliki manfaat ekonomis di masa depan yang dapat diharapkan pada saat pelepasannya. 
Laba atau rugi yang timbul dari penghentian atau pelepasan properti investasi diakui dalam laporan 
laba rugi komprehensif periode/tahun berjalan. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

m. Aset Takberwujud 
 

Pos ini antara lain mencakup : 
 

a. Beban ditangguhkan adalah beban-beban yang telah dikeluarkan dan mempunyai manfaat lebih 
dari satu tahun, yaitu : 
 

- Hubungan pelanggan kontrak diperoleh dalam kerjasama usaha diakui pada nilai wajar pada 
tanggal akuisisi. Hubungan kontraktual pelanggan memiliki masa manfaat yang terbatas dan 
dicatat sebesar biaya perolehan dikurangi akumulasi amortisasi. Amortisasi dihitung 
menggunakan metode garis lurus selama umur yang diharapkan dari hubungan pelanggan. 
 

- Beban rehabilitasi gedung sewa, diamortisasi sesuai dengan masa manfaatnya. 
 

- Beban yang terjadi sebelum dimulainya kegiatan komersial dan yang memberikan masa manfaat 
pada masa mendatang, dikapitalisasi dan diamortisasi dengan menggunakan metode garis lurus 
selama sepuluh atau lima tahun sejak dimulainya kegiatan komersial. 

 

- Jumlah biaya hukum yang material untuk memperoleh hak atas tanah dikapitalisasi dan diamortisasi 
selama masa manfaatnya. 
 

b. Lisensi, disajikan berdasarkan harga perolehan. Lisensi memiliki masa manfaat yang terbatas dan 
disajikan berdasarkan harga perolehan dikurangi akumulasi amortisasi. Amortisasi dihitung dengan 
menggunakan metode garis lurus dan bertujuan untuk mengalokasikan harga perolehan lisensi 
selama estimasi masa manfaatnya (15-20 tahun). 

 

n. Penurunan nilai aset non-keuangan 
 

Aset yang memiliki masa manfaat yang tidak terbatas –misalnya goodwill atau aset takberwujud yang 
tidak siap untuk digunakan – tidak diamortisasi namun diuji penurunan nilainya setiap tahun, atau lebih 
sering apabila terdapat peristiwa atau perubahan pada kondisi yang mengindikasikan kemungkinan 
penurunan nilai. Aset yang tidak diamortisasi diuji ketika terdapat indikasi bahwa nilai tercatatnya 
mungkin tidak dapat dipulihkan. Penurunan nilai diakui jika nilai tercatat aset melebihi jumlah 
terpulihkan. Jumlah terpulihkan adalah yang lebih tinggi antara nilai wajar aset dikurangi biaya untuk 
menjual dan nilai pakai aset. Dalam menentukan penurunan nilai, aset dikelompokkan pada tingkat yang 
paling rendah dimana terdapat arus kas yang dapat diidentifikasi. Aset non-keuangan selain goodwill 
yang mengalami penurunan nilai diuji setiap tanggal pelaporan untuk menentukan apakah terdapat 
kemungkinan pemulihan penurunan nilai. 
 

Pemulihan rugi penurunan nilai, untuk aset selain goodwill, diakui jika, dan hanya jika, terdapat 
perubahan estimasi yang digunakan dalam menentukan jumlah terpulihkan aset sejak pengujian 
penurunan nilai terakhir kali. Pembalikkan rugi penurunan nilai tersebut diakui segera dalam laba rugi, 
kecuali aset yang disajikan pada jumlah revaluasian sesuai dengan PSAK lain. Rugi penurunan nilai 
yang diakui atas goodwill tidak dibalik lagi. 
 

o. Utang usaha 
 

Utang usaha adalah kewajiban membayar barang atau jasa yang telah diterima dalam kegiatan usaha 
normal dari pemasok. Utang usaha diklasifikasikan sebagai liabilitas jangka pendek jika pembayarannya 
jatuh tempo dalam waktu satu tahun atau kurang (atau dalam siklus operasi normal, jika lebih lama). 
Jika tidak, utang tersebut disajikan sebagai liabilitas jangka panjang. 
 

Utang usaha pada awalnya diakui sebesar nilai wajar dan selanjutnya diukur pada biaya perolehan 
diamortisasi dengan menggunakan metode bunga efektif. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

m. Aset Takberwujud 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 
p. Pinjaman 

 
Pada saat pengakuan awal, pinjaman diakui sebesar nilai wajar, dikurangi dengan biaya-biaya transaksi 
yang terjadi. Selanjutnya, pinjaman diukur sebesar biaya perolehan diamortisasi; selisih antara 
penerimaan (dikurangi biaya transaksi) dan nilai pelunasan dicatat pada laporan laba rugi selama periode 
pinjaman dengan menggunakan metode bunga efektif. 
 
Biaya yang dibayar untuk memperoleh fasilitas pinjaman diakui sebagai biaya transaksi pinjaman 
sepanjang besar kemungkinan sebagian atau seluruh fasilitas akan ditarik. Dalam hal ini, biaya memperoleh 
pinjaman ditangguhkan sampai penarikan pinjaman terjadi. Sepanjang tidak terdapat bukti bahwa besar 
kemungkinan sebagian atau seluruh fasilitas akan ditarik, biaya memperoleh pinjaman dikapitalisasi sebagai 
pembayaran dimuka untuk jasa likuiditas dan diamortisasi selama periode fasilitas yang terkait. 
 
Biaya pinjaman yang terjadi untuk konstruksi aset kualifikasian, dikapitalisasi selama periode waktu 
yang dibutuhkan untuk menyelesaikan konstruksi aset dan mempersiapkannya sampai dapat digunakan 
sesuai tujuan yang dimaksudkan atau untuk dijual, lihat Catatan 2.k. Biaya pinjaman lainnya dibebankan 
pada laporan laba rugi. 
 
Pinjaman diklasifikasikan sebagai liabilitas jangka pendek kecuali Perusahaan dan entitas anak memiliki 
hak tanpa syarat untuk menunda pembayaran liabilitas selama paling tidak 12 bulan setelah tanggal 
pelaporan. 

 

q. Modal saham 
 
Biaya tambahan yang secara langsung dapat diatribusikan kepada penerbitan saham biasa atau opsi 
disajikan pada ekuitas sebagai pengurang penerimaan, setelah dikurangi pajak. 
 

Ketika entitas Perusahaan membeli modal saham ekuitas entitas (saham treasuri), imbalan yang 
dibayar, termasuk biaya tambahan yang secara langsung dapat diatribusikan (dikurangi pajak 
penghasilan) dikurangkan dari ekuitas yang diatribusikan kepada pemilik ekuitas entitas sampai 
saham tersebut dibatalkan atau diterbitkan kembali. Ketika saham biasa tersebut selanjutnya 
diterbitkan kembali, imbalan yang diterima, dikurangi biaya tambahan transaksi yang terkait dan 
dampak pajak penghasilan yang terkait dimasukkan pada ekuitas yang dapat diatribusikan kepada 
pemilik ekuitas entitas. 
 

r. Provisi 
 

Provisi restorasi lingkungan, biaya restrukturisasi dan tuntutan hukum diakui ketika: Perusahaan 
memiliki kewajiban hukum atau konstruktif masa kini sebagai akibat peristiwa masa lalu; terdapat 
kemungkinan besar penyelesaian kewajiban tersebut mengakibatkan arus keluar sumber daya; dan 
jumlah kewajiban tersebut dapat diukur secara andal. Provisi tidak diakui untuk kerugian operasi 
masa depan. 
 

Ketika terdapat beberapa kewajiban yang serupa, kemungkinan penyelesaian mengakibatkan arus 
keluar ditentukan dengan mempertimbangkan kelas kewajiban secara keseluruhan. Provisi diakui 
walaupun kemungkinan adanya arus keluar sehubungan dengan item manapun yang termasuk 
dalam kelas kewajiban yang sama mungkin kecil. 
 

Provisi diukur sebesar nilai kini dari estimasi terbaik manajemen atas pengeluaran yang diharapkan 
diperlukan untuk menyelesaikan kewajiban kini pada akhir periode pelaporan. Tingkat diskonto 
yang digunakan untuk menentukan nilai kini adalah tingkat diskonto sebelum pajak yang 
mencerminkan penilaian pasar atas nilai waktu uang dan risiko yang terkait dengan kewajiban. 
Peningkatan provisi karena berjalannya waktu diakui sebagai beban bunga. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

s. Imbalan kerja karyawan 
 

Perusahaan menyelenggarakan program pensiun iuran pasti untuk seluruh karyawan tetap. Program 
pensiun dikelola oleh Dana Pensiun Lembaga Keuangan (DPLK) PT Bank Negara Indonesia 
(Persero) Tbk dan kewajiban imbalan kerja yang tidak didanai sesuai Undang-undang 
Ketenagakerjaan No. 13 tahun 2003 tanggal 25 Maret 2003. 

 
Perusahaan dan anak Perusahaan menyelenggarakan program manfaat PHK karyawan  
(Post-Retirement Benefit) sesuai Undang-undang Ketenagakerjaan No. 13 tahun 2003 tentang 
Penyelesaian Pemutusan Hubungan Kerja dan Penetapan Uang Pesangon. Selisih antara total 
kewajiban pada saat penerapan pertama kali dan kewajiban yang telah diakui Perusahaan pada 
tanggal yang sama, diperlakukan sebagai penyesuaian saldo laba awal periode dari periode yang 
paling dini yang disajikan kembali. Imbalan kerja tersebut didasarkan pada masa kerja dan 
penghasilan karyawan. Metode penilaian yang digunakan oleh aktuaria adalah metode Projected 
Unit Credit yang mencerminkan jasa pekerja pada saat penilaian. 
 

Manfaat pekerja atas pemutusan hubungan kerja sebelum masa kerja berakhir diakui sebagai 
kewajiban dan beban pada saat terjadi. 
 

t. Pajak penghasilan kini dan tangguhan 
 

Beban pajak terdiri dari pajak kini dan pajak tangguhan. Pajak diakui dalam laporan laba rugi, 
kecuali jika pajak tersebut terkait dengan transaksi atau kejadian yang diakui di pendapatan 
komprehensif lain atau langsung diakui ke ekuitas. Dalam hal ini, pajak tersebut masing-masing 
diakui dalam pendapatan komprehensif lain atau ekuitas. 
 

Beban pajak kini dihitung berdasarkan peraturan perpajakan yang berlaku pada tanggal pelaporan 
keuangan, di negara di mana Perusahaan dan entitas anak beroperasi dan menghasilkan pendapatan 
kena pajak. Manajemen secara periodik mengevaluasi posisi yang dilaporkan di Surat 
Pemberitahuan Tahunan (SPT) sehubungan dengan situasi di mana aturan pajak yang berlaku 
membutuhkan interpretasi. Jika perlu, manajemen menentukan provisi berdasarkan jumlah yang 
diharapkan akan dibayar kepada otoritas pajak. 

 

Pajak penghasilan tangguhan diakui, dengan menggunakan metode balance sheet liability untuk 
semua perbedaan temporer antara dasar pengenaan pajak aset dan liabilitas dengan nilai tercatatnya 
pada laporan keuangan konsolidasian. Namun, liabilitas pajak penghasilan tangguhan tidak diakui 
jika berasal dari pengakuan awal goodwill atau pada saat pengakuan awal aset dan liabilitas yang 
timbul dari transaksi selain kombinasi bisnis yang pada saat transaksi tersebut tidak mempengaruhi 
laba rugi akuntansi dan laba rugi kena pajak. Pajak penghasilan tangguhan ditentukan dengan 
menggunakan tarif pajak yang telah berlaku atau secara substantif telah berlaku pada akhir periode 
pelaporan dan diharapkan diterapkan ketika aset pajak penghasilan tangguhan direalisasi atau 
liabilitas pajak penghasilan tangguhan diselesaikan. 

 

Aset pajak penghasilan tangguhan diakui hanya jika besar kemungkinan jumlah penghasilan kena 
pajak di masa depan akan memadai untuk dikompensasi dengan perbedaan temporer yang masih 
dapat dimanfaatkan. 

 

Atas perbedaan temporer dalam investasi pada entitas anak dan asosiasi dibentuk pajak penghasilan 
tangguhan, kecuali untuk liabilitas pajak penghasilan tangguhan dimana saat pembalikan 
perbedaan sementara dikendalikan oleh Perusahaan dan sangat mungkin perbedaan temporer 
tersebut tidak akan dibalik di masa mendatang. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

t. Pajak penghasilan kini dan tangguhan (lanjutan) 
 

Aset dan liabilitas pajak penghasilan tangguhan dapat saling hapus apabila terdapat hak yang 
berkekuatan hukum untuk melakukan saling hapus antara aset pajak kini dengan liabilitas pajak 
kini dan apabila aset dan liabilitas pajak penghasilan tangguhan dikenakan oleh otoritas perpajakan 
yang sama, baik atas entitas kena pajak yang sama ataupun berbeda dan adanya niat untuk 
melakukan penyelesaian saldo-saldo tersebut secara neto. 

 

u. Pengakuan Pendapatan dan Beban 
 

Perusahaan telah menerapkan PSAK 72 yang membutuhkan pendapatan pengakuan untuk 
memenuhi 5 langkah penilaian: 
1. Identifikasi kontrak dengan pelanggan. 
2. Identifikasi kewajiban pelaksanaan dalam kontrak. Kewajiban pelaksanaan adalah janji dalam 

kontrak untuk mentransfer barang atau jasa yang berbeda kepada pelangan. 
3. Tentukan harga transaksi. Harga transaksi adalah jumlah imbalan yang diharapkan menjadi 

hak entitas sebagai imbalan untuk mentransfer barang atau jasa yang dijanjikan kepada 
pelanggan. Jika pertimbangan yang dijanjikan dalam kontrak mencakup jumlah variabel, 
Perusahaan memperkirakan jumlah imbalan yang diharapkan berhak sebagai imbalan atas 
pengalihan barang atau jasa yang dijanjikan kepada pelanggan dikurangi perkiraan jumlah 
jaminan tingkat layanan yang akan dibayarkan selama masa kontrak. 

4. Alokasikan harga transaksi untuk setiap kewajiban pelaksanaan atas dasar harga jual berdiri 
sendiri relatif dari setiap barang atau jasa berbeda yang dijanjikan dalam kontrak. Jika hal ini 
tidak dapat diamati secara langsung, harga jual berdiri sendiri relatif diestimasi berdasarkan 
biaya ekspektasian ditambah marjin. 

5. Mengakui pendapatan ketika kewajiban pelaksanaan dipenuhi dengan mentransfer barang atau 
jasa yang dijanjikan kepada pelanggan (yaitu ketika pelanggan memperoleh kendali atas 
barang atau jasa tersebut). 

 

Kewajiban pelaksanaan dapat dipenuhi dalam kondisi sebagai berikut: 
a. Pada waktu tertentu (biasanya untuk janji dalam memindahkan barang ke pelanggan); atau 
b. Sepanjang waktu (biasanya untuk janji dalam memberikan layanan pada pelanggan). Untuk 

kewajiban pelaksanaan yang dipenuhi sepanjang waktu, Perusahaan memilih ukuran 
kemajuan yang sesuai untuk menentukan jumlah pendapatan yang harus diakui ketika 
kewajiban pelaksanaan dipenuhi. 
 

Pembayaran harga transaksi berbeda untuk setiap kontrak. Aset kontrak diakui setelah imbalan yang 
dibayarkan oleh pelanggan kurang dari saldo kewajiban pelaksanaan yang telah dipenuhi. Liabilitas 
kontrak diakui setelah imbalan yang dibayarkan oleh pelanggan lebih dari saldo kewajiban 
pelaksanaan yang telah dipenuhi. 

 

v. Laba per saham 
 

Laba per saham dasar dihitung dengan membagi laba bersih yang tersedia bagi pemegang saham 
Perusahaan dengan jumlah rata-rata tertimbang saham biasa yang beredar pada periode berjalan. 
 

w. Akuntansi aset dan liabilitas pengampunan pajak 
 

Perusahaan menerapkan PSAK No. 70 mengenai Aset dan liabilitas pengampunan pajak. Aset 
(liabilitas) pengampunan pajak adalah Aset (liabilitas) yang timbul dari pengampunan pajak 
berdasarkan Surat keterangan Pengampunan Pajak. Aset pengampunan pajak diakui sebesar biaya 
perolehan aset Pengampunan Pajak. Liabilitas pengampunan pajak diakui sebesar kewajiban 
kontraktual untuk menyerahkan kas atau setara kas untuk menyelesaikan kewajiban yang berkaitan 
langsung dengan perolehan aset pengampunan pajak.  
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

w. Akuntansi aset dan liabilitas pengampunan pajak (Lanjutan) 
 

Perusahaan mengakui selisih antara aset pengampunan pajak dan liabilitas pengampunan pajak 
sebagai bagian dari tambahan modal disetor pada ekuitas. Uang tebusan yang dibayarkan diakui 
dalam laporan laba rugi pada periode disampaikan surat pernyataan. Pengukuran setelah 
pengukuran awal atas aset dan liabilitas pengampunan pajak mengacu pada Standar Akuntansi 
Keuangan yang relevan. 
 

x. Sewa 
 

Penentuan apakah suatu perjanjian merupakan, atau mengandung, sewa dibuat berdasarkan substansi 
perjanjian itu sendiri dan penilaian apakah pemenuhan atas perjanjian bergantung dari penggunaan aset 
tertentu atau aset, dan apakah perjanjian memberikan hak untuk menggunakan aset. 
 

Perusahaan dan entitas anak menyewa berbagai aset tetap. Kontrak sewa biasanya dibuat untuk 
periode tetap dari 3 hingga 10 tahun tetapi mungkin memiliki opsi ekstensi. 
 

Kontrak dapat berisi komponen sewa dan nonsewa berdasarkan harga relatif yang berdiri sendiri 
Namun, untuk sewa real estat di mana Perusahaan merupakan penyewa, ia telah memilih untuk 
tidak memisahkan komponen sewa dan non-sewa dan sebagai gantinya memperhitungkannya 
sebagai komponen sewa tunggal. 
 

Persyaratan sewa dinegosiasikan secara individual dan berisi berbagai persyaratan dan ketentuan 
yang berbeda. Perjanjian sewa tidak memberlakukan perjanjian apa pun selain jaminan untuk tujuan 
peminjaman. 
 

Sewa diakui sebagai aset hak pakai dan liabilitas terkait pada tanggal di mana aset sewaan tersedia 
untuk digunakan oleh Perusahaan dan entitas anak. Setiap pembayaran sewa dialokasikan antara 
liabilitas dan biaya keuangan. Biaya keuangan dibebankan ke laba rugi selama masa sewa sehingga 
menghasilkan suku bunga periodic yang konstan atas saldo liabilitas yang tersisa untuk setiap 
periode. Aset hak pakai didepresiasi selama periode yang lebih pendek antara masa manfaat aset 
dengan masa sewa dengan metode garis lurus. 
 

Aset dan liabilitas yang timbul dari sewa pada awalnya diukur dengan basis nilai kini. Liabilitas 
sewa termasuk nilai bersih sekarang dari pembayaran sewa berikut: 
- pembayaran tetap (termasuk pembayaran tetap secara substansi), dikurangi piutang insentif sewa 
- pembayaran sewa variabel yang didasarkan pada indeks atau tingkat, pada awalnya diukur 

menggunakan indeks atau tingkat pada tanggal mulai 
- jumlah yang diperkirakan akan dibayarkan oleh penyewa berdasarkan jaminan nilai residu 
- harga pelaksanaan dari opsi pembelian jika penyewa cukup yakin untuk menggunakan opsi 

tersebut, dan 
- pembayaran penalti untuk penghentian sewa, jika masa sewa mencerminkan penyewa yang 

melaksanakan opsi tersebut. 
 

Pembayaran sewa yang harus dilakukan berdasarkan opsi perpanjangan tertentu juga termasuk 
dalam pengukuran liabilitas. 
 

Pembayaran sewa didiskontokan dengan menggunakan suku bunga implisit dalam sewa. Jika tarif 
tidak dapat segera ditentukan, di mana hal tersebut secara umum terjadi pada sewa dalam 
Perusahaan dan entitas anak, suku bunga pinjaman incremental penyewa digunakan, yaitu tarif yang 
harus dibayar oleh penyewa untuk meminjam dana yang diperlukan untuk memperoleh aset dengan 
nilai yang sama dengan aset hak guna dalam lingkungan ekonomi serupa dengan syarat dan 
ketentuan yang serupa. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan) 
 

x. Sewa (lanjutan) 
 

Untuk menentukan suku bunga pinjaman tambahan, Perusahaan dan entitas anak: 
- Jika memungkinkan, menggunakan pembiayaan pihak ketiga terkini yang diterima oleh 

penyewa individu sebagai titik awal, disesuaikan untuk mencerminkan perubahan kondisi 
pembiayaan sejak pembiayaan pihak ketiga diterima 

- Menggunakan pendekatan build-up yang dimulai dengan suku bunga bebas risiko yang 
disesuaikan dengan risiko kredit, dan 

- Membuat penyesuaian spesifik untuk sewa, misalnya jangka waktu, negara, mata uang dan 
keamanan. 

 

Perusahaan dan entitas anak dihadapkan pada potensi kenaikan di masa depan dalam pembayaran 
sewa variable berdasarkan indeks atau tarif, yang tidak termasuk dalam liabilitas sewa sampai 
diberlakukan. Ketika penyesuaian pembayaran sewa berdasarkan indeks atau suku bunga mulai 
berlaku, liabilitas sewa dinilai kembali dan disesuaikan dengan aset hak guna. 
 

Pembayaran sewa dialokasikan antara biaya pokok dan keuangan. Biaya keuangan dibebankan pada 
laporan laba rugi selama masa sewa sehingga menghasilkan suku bunga periodik yang konstan atas 
sisa saldo liabilitas untuk setiap periode. 
 

Aset hak pakai diukur pada biaya perolehan yang terdiri dari berikut ini: 
- jumlah pengukuran awal liabilitas sewa 
- pembayaran sewa yang dilakukan pada ata sebelum tanggal dimulainya dikurangi insentif sewa 

yang diterima 
- biaya langsung awal, dan 
- biaya restorasi. 

 

Aset hak guna umumnya disusutkan sepanjang waktu yang lebih pendek antara lama masa manfaat 
aset dan jangka waktu sewa menggunakan metode garis lurus. Jika Perusahaan dan entitas anak 
cukup yakin untuk melaksanakan opsi pembelian, aset hak guna disusutkan selama masa manfaat 
aset yang mendasarinya. Sementara Perusahaan menilai kembali tanah dan bangunannya yang ada 
di dalam properti, gedung, dan peralatan, Perusahaan dan entitas anak memilih untuk tidak 
melakukannya untuk bangunan hak guna yang dimiliki oleh Perusahaan dan entitas anak. 
 

Pembayaran terkait dengan sewa jangka pendek dan sewa aset bernilai rendah diakui atas dasar 
garis lurus sebagai beban dalam laporan laba rugi. Sewa jangka pendek adalah sewa dengan masa 
sewa 12 bulan atau kurang. 
 

Opsi ekstensi dan terminasi 
Opsi ekstensi dan terminasi termasuk dalam sejumlah sewa properti dan peralatan di seluruh 
Perusahaan. Istilah-istilah ini digunakan untuk memaksimalkan fleksibilitas operasional dalam hal 
pengelolaan kontrak. Mayoritas opsi ekstensi dan terminasi yang dimiliki hanya dapat dilaksanakan 
oleh Perusahaan dan entitas anak dan bukan oleh pemberi sewa masing-masing. 
 

Jaminan nilai residu 
Untuk mengoptimalkan biaya sewa selama periode kontrak, Perusahaan dan entitas anak terkadang 
memberikan jaminan nilai residu sehubungan dengan sewa peralatan. 
 

Pendapatan sewa guna usaha dari kegiatan operasi sewa dimana Perusahaan dan entitas anak 
bertindak sebagai pemberi sewa diakui sebagai pendapatan secara garis lurus selama masa sewa. 
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3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
 
a. Manajemen risiko 
 

Sejalan dengan PERMENEG BUMN No. PER-01/MBU/2011 tentang Penerapan Good Corporate 
Governance pada Badan Usaha Milik Negara, sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri 
Badan Usaha Milik Negara Nomor PER-09/MBU/2012. Direksi dan seluruh manajemen                       
PT Sarinah berkeyakinan pada pengelolaan Perusahaan berdasarkan prinsip-prinsip GCG serta 
pelaksanaan praktik manajemen risiko korporat secara efektif, proaktif dan berkesinambungan guna 
memberikan nilai tambah dan alternatif terbaik bagi PT Sarinah.  

 

PT Sarinah melakukan analisis atas risiko – risiko potensial yang dihadapi dan menerapkan cara-
cara untuk mengatasinya. PT Sarinah menerapkan manajemen risiko dan digambarkan secara 
umum ke dalam kerangka, metodologi, prosedur dan dokumentasi atas implementasinya. 
Pelaksanaan system manajemen risiko Perusahaan merupakan bagian dari kebijakan manajemen 
secara keseluruhan.  
 

Dalam hal ini PT Sarinah sebagai Perusahaan  satu – satunya retail BUMN yang ada di Indonesia, 
mempunyai tiga divisi profit center yang terus berupaya meningkatkan labanya, yaitu divisi ritel, 
divisi properti dan divisi perdagangan. PT Sarinah beroperasi pada bisnis yang berisiko cukup tinggi 
oleh sebab itu kami paparkan beberapa hal berikut ini: 

 

x Manajemen risiko eksternal 
 

1. Pertumbuhan ekonomi 
 

Bank Indonesia (BI) memperkirakan pertumbuhan ekonomi Indonesia berada di kisaran  
3,2 persen sampai dengan 4 persen di sepanjang 2021. Proyeksi ini lebih rendah dari perkiraan 
awal bank sentral yang sebesar 3,5 persen sampai dengan 4,3 persen di 2021. 
 

Bank Indonesia (BI) memperkirakan ekspor dapat menjadi salah satu penopang pertumbuhan 
ekonomi terbesar pada kuartal IV-2021.  Peranan ekspor sudah cukup signifikan. 
 

Kenaikan kinerja ekspor juga akan berjalan beriringan dengan membaiknya mobilitas 
masyarakat, penjualan eceran, ekspektasi konsumen maupun PMI manufaktur pada 
November 2021. Pertumbuhan ekonomi kuartal IV- 2021 juga akan ditopang oleh belanja 
fiskal, konsumsi, dan investasi. 
 

2. Ekspor  
 

Menurut Bank Indonesia ekspor Indonesia sebenarnya mengalami pertumbuhan yang cukup 
baik. Meskipun demikian, laju pertumbuhannya masih kalah dengan impor. 
 

Hal – hal tersebut diatas berdampak terhadap pencapaian hasil usaha Divisi Operasional hal 
ini terlihat dari: 
 

a. Pencapaian hasil penjualan Divisi Perdagangan periode s/d Desember 2021 adalah 
sebesar Rp. 311,70 milyar atau tercapai 125,82% dari target RKAP REVISI s/d Desember 
tahun 2021, dan mengalami sedikit penurunan sebesar 5,19% dibandingkan periode s/d 
Desember tahun 2020 yang mencapai Rp 328.78 milyar. 
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Hal – hal tersebut diatas berdampak terhadap pencapaian hasil usaha Divisi Operasional hal 
ini terlihat dari: 
 

a. Pencapaian hasil penjualan Divisi Perdagangan periode s/d Desember 2021 adalah 
sebesar Rp. 311,70 milyar atau tercapai 125,82% dari target RKAP REVISI s/d Desember 
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3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
 
a. Manajemen risiko (Lanjutan) 

 

x Manajemen risiko eksternal (Lanjutan) 
 

2. Ekspor (Lanjutan) 
 

Manajemen Risiko yang dilakukan tahun 2021 antara lain : 
1. Logistic & Distribusi : 

- Program Kerja : Melakukan penjualan komoditi  beras (premium & khusus) dan 
beberapa kebutuhan pokok. 

- Risiko : Tidak tercapainya omset yang diharapkan. 
- Penyebab : Harga tidak kompetitif dan produk tidak diperoleh dari sumber 

langsung. 
- Mitigasi : Mengambil barang dari sumber barang langsung, dalam jumlah besar 

dan dibangun strategi pemasaran yang tepat. 
 

2. Ekspor : 
- Program Kerja : Meningkatkan penjualan untuk ekspor furniture dan rattan. 
- Risiko : Menurunnya permintaan pembelian untuk ekspor furniture. 
- Penyebab : Covid 2019 dan buyer di luar negri menunda pembelian. 
- Mitigasi : Mengambil barang dari sumber barang langsung, dalam jumlah besar 

dan dibangun strategi pemasaran yang tepat. 
 

b. Pencapaian hasil persewaan Divisi Properti periode s/d Desember 2021 adalah sebesar 
Rp. 31,06 milyar atau tercapai 98,74% dari target RKAP REVISI s/d Desember tahun 
2021, dan mengalami penurunan sebesar 33,48% dibanding periode s/d Desember tahun 
2020 yang mencapai Rp 46.69 milyar. 

 

Manajemen Risiko yang dilakukan tahun 2021 antara lain : 
1. Persewaan : 

- Program Kerja : melakukan upaya untuk mencapai occupancy 100%. 
- Risiko : harga sewa tidak sesuai dengan harapan tenant. 
- Penyebab : permintaan bisnis menurun karena covid 19. 
- Mitigasi : selama ini PT Sarinah membuat surat perpanjangan kepada tenant 

dengan biaya sewa dinaikan sekitar 5 – 10%, tetapi kemudian tenant membuat 
surat balasan untuk tidak dinaikan hal tersebut menjadi kebijakan direksi untuk 
menyetujui atau tidak naik sewa dimasa pandemi. 

 

2. Pembangunan Gedung Parkir  : 
- Program Kerja : menyelesaikan pembangunan gedung Sarinah bersamaan dengan 

target penyelesaian transformasi gedung 10 bulan. 
- Risiko : limit budget yang dimiliki Sarinah. 
- Penyebab : covid-19 dan pembangunan transformasi sehingga minim pembeli. 
- Mitigasi : koordinasi dengan divisi DAK untuk melakukan kerjasama dengan 

pihak ketiga (Bank Himbara) untuk pendanaan pembangunan gedung parkir . 
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3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
 
b. Manajemen risiko (Lanjutan) 

 

x Manajemen risiko eksternal (Lanjutan) 
 

2. Ekspor (Lanjutan) 
 

c. Pencapaian hasil penjualan Divisi Ritel periode s/d Desember tahun 2021 adalah sebesar 
Rp. 8,3 milyar atau tercapai 106,26% dari target RKAP REVISI s/d Desember tahun 
2021, namun mengalami penurunan sebesar 58,59% dibandingkan periode s/d Desember 
tahun 2020 yang mencapai Rp20.04 milyar. 

 

Manajemen Risiko yang dilakukan tahun 2021 antara lain : 
1. Kerjasama Penjualan : 

- Program Kerja : mencari peluang-peluang kerjasama penjualan temporer di 
lokasi-lokasi yang tertentu yang mempunyai potensi dan shopping experienced 
yang baik untuk pelanggan. 

- Risiko : tidak tercapainya omzet sesuai dengan perhitungan P&L karena faktor 
dari mitra yang susah diajak kerjasama selama masa pandemi. 

- Penyebab : menurunnya bisnis  karena covid 19 dan PPKM. 
- Mitigasi : telah dilakukan kerjasama penjualan dengan beberapa  pihak di 

berbagai lokasi untuk meningkatkan peluang penjualan dan shopping 
experienced customer. 

 

2. Penjualan : 
- Program Kerja : melakukan penjualan seragam maupun gift items, dll melalui 

canvassing. 
- Risiko : minimnya  transaksi karena penundaan pembelajaan untuk seragam 

client ke tahun 2021. 
- Penyebab : Covid 2019 dan efisiensi biaya dari calon klien PT Sarinah. 
- Mitigasi : divisi Specialty Store telah melakukan inovasi diversifikasi produk 

canvassing. 
 

Pencapaian hasil penjualan dari ketiga Divisi diatas secara ekternal dipengaruhi oleh : 
1. Peraturan dan regulasi Pemerintah, salah satunya mengenai regulasi ekspor-impor. 
2. Kondisi pandemic Covid 19 yang berkepanjangan. 
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3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
 
b. Manajemen risiko (Lanjutan) 

 

x Manajemen risiko eksternal (Lanjutan) 
 

2. Ekspor (Lanjutan) 
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tahun 2020 yang mencapai Rp20.04 milyar. 
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experienced customer. 
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- Penyebab : Covid 2019 dan efisiensi biaya dari calon klien PT Sarinah. 
- Mitigasi : divisi Specialty Store telah melakukan inovasi diversifikasi produk 

canvassing. 
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3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (Lanjutan) 
 

a. Manajemen risiko (lanjutan) 
 

x Manajemen risiko operasional 
 

1. Terhadap kegiatan bisnis Divisi Perdagangan, Mitigasi risiko yang dapat dilakukan antara 
lain: 
- Dengan melakukan on the spot langsung untuk mencari sumber/supplier yang lebih baik.   
- Dengan melakukan penyeleksian yang mendalam terhadap calon supplier dan buyer, 

berdasarkan prinsip 5C (Character, Capacity, Capital, Collateral, Conditions of 
Economic). 

- Mengajukan kuota impor dengan argumentasi yang kuat atas kebutuhan / pengajuan kuota 
impor.  

- Meningkatkan pelayanan kepada distributor/buyer. 
- Melakukan supervisi dan stuffing langsung atas pengadaan barang ekspor / distribusi dan 

memastikan quality dan quantity barang sesuai permintaan buyer, pembayaran barang 
sesuai dengan PI (Proforma Invoice) dan pengiriman sesuai dengan jadwal yang sudah 
ditentukan.  
 

2. Terhadap bisnis ritel, mitigasi yang dapat dilakukan antara lain:  
- Melakukan promosi program toko melalui sosial media. 
- Membuat studi kelayakan dan kajian risiko setiap ada pembukaan gerai baru. 
- Antisipasi terhadap pengurangan waktu pemakaian penerangan & fasilitas (AC, escalator) 

tanpa mengurangi kenyamanan pengunjung. 
- Melakukan pengendalian perencanaan/penggunaan anggaran promosi/umum.  

 

3. Terhadap bisnis Properti, mitigasi yang dapat dilakukan antara lain: 
- Mempertegas isi perjanjian guna mengantisipasi tenant yang tidak memenuhi kewajiban 

pembayaran. 
- Penyelesaian permasalahan hukum atas aset sehingga dapat dioptimalkan. 
- Melakukan re-negosiasi dengan tenant jika ada kebijakan pemerintah. 
- Meningkatkan kepuasan pelayanan kepada tenant dengan upgrade / ganti peralatan yang 

sudah tidak memadai dan melakukan penanganan cepat terhadap complain tenant. 
- Melakukan upaya untuk mencapai occupancy 99% dengan memasarkan sisa space dengan 

mengoptimalkan bagian pemasaran. 
- Meminimalisir timbulnya piutang sewa dengan melakukan koordinasi dengan Divisi 

Akuntansi Keuangan untuk melakukan monitoring pembayaran sewa. 
- Penyelesaian permasalahan hukum atas aset sehingga dapat dioptimalkan. 

 
x Manajemen risiko kredit / keuangan 

Manajemen risiko kredit adalah pengelolaan resiko yang paling signifikan dari semua risiko 
yang menyebabkan kerugian akibat kegagalan debitur yang tidak dapat memenuhi kewajiban 
untuk membayar hutang. 
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4. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI YANG PENTING 
 

Penyusunan laporan keuangan konsolidasian sesuai dengan PSAK mengharuskan Manajemen untuk 
membuat penilaian, estimasi dan asumsi yang mempengaruhi penerapan kebijakan akuntansi dan jumlah 
yang dilaporkan dalam laporan keuangan. Hasil yang sebenarnya mungkin berbeda dari jumlah yang 
diestimasi. Estimasi dan asumsi yang mendasari di-review secara berkelanjutan. Revisi atas perkiraan 
akuntansi diakui pada periode dimana perkiraan tersebut direvisi dan terpengaruh pada periode 
mendatang. 

 

Informasi tentang pertimbangan yang kritis dan estimasi dalam menerapkan kebijakan akuntansi yang 
memiliki efek signifikan pada jumlah yang diakui dalam laporan keuangan adalah sebagai berikut: 

 

a. Mata uang fungsional 
 

Mata uang fungsional dari Perusahaan dan entitas anak adalah mata uang dari lingkungan ekonomi 
utama dimana entitas beroperasi. Perusahaan mempertimbangkan beberapa faktor dalam menentukan 
mata uang fungsionalnya seperti mata uang yang mempengaruhi pendapatan, biaya dan aktivitas 
pendanaan serta mata uang yang mana penerimaan dari aktivitas operasi pada umumnya ditahan. 

 

Berdasarkan substansi ekonomis dari kondisi yang sesuai dengan Perusahaan, mata uang fungsional 
telah ditentukan berupa Rupiah (Rp). 

 

Mata uang pelaporan yang digunakan dalam penyusunan Laporan Keuangan konsolidasian adalah 
mata uang Indonesia Rupiah. 
 

b. Umur manfaat, nilai sisa dan penyusutan aset tetap 
 

Hasil tinjauan Perusahaan dan entitas anak setiap tahun memperkirakan umur manfaat aset tetap 
berdasarkan periode di mana aset diharapkan akan tersedia untuk digunakan dan diperbarui jika 
harapan berbeda dari perkiraan sebelumnya untuk fisik yang terpasang dan terpakai, secara teknis 
dan keusangan secara komersial. 
 

c. Penurunan nilai atas aset tetap 
 

PSAK mensyaratkan bahwa penelaahan atas penurunan nilai atas aset tetap harus dilakukan apabila 
terdapat kejadian atau perubahan keadaan yang mengindikasikan bahwa nilai tercatat aset tersebut 
tidak dapat diperoleh kembali. Penentuan jumlah yang dapat diperoleh kembali membutuhkan 
estimasi arus kas yang diharapkan, yang akan dihasilkan dari penggunaan secara berkelanjutan dan 
hasil akhir dari aset tersebut. Sementara itu, manajemen yakin bahwa asumsi yang digunakan dalam 
menghitung estimasi nilai wajar yang tercermin di dalam laporan keuangan adalah sudah sesuai dan 
wajar. Maka perubahan yang signifikan dalam asumsi ini dapat secara material mempengaruhi 
penilaian atas jumlah yang dapat diperoleh kembali dan kerugian atas penurunan nilai yang 
dihasilkan bisa memiliki dampak yang material terhadap hasil usaha. 
 

d. Nilai wajar dari instrumen keuangan 
 

Manajemen menggunakan teknik penilaian untuk mengukur nilai wajar dari instrumen keuangan 
dimana penawaran pasar aktif tidak tersedia. Dalam menerapkan teknik penilaian, manajemen 
menggunakan data pasar, dan membuat estimasi serta asumsi dengan berdasarkan pada data tersebut, 
sejauh telah sesuai dengan data yang dapat diobservasi bahwa pelaku pasar akan menggunakan 
penentuan harga instrumen. Bila data yang berlaku dipasar tidak dapat diobservasi, manajemen 
menggunakan estimasi terbaik dari asumsi yang akan dibuat oleh pelaku pasar. Estimasi ini dapat 
berbeda dari harga sebenarnya yang akan dicapai dalam melakukan transaksi pada tanggal pelaporan. 
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4. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI YANG PENTING (Lanjutan)  
 

e. Perkiraan penyisihan kerugian penurunan nilai piutang 
 

Perusahaan dan entitas anak melakukan penelaahan berkala atas umur dan status piutang, yang 
dirancang untuk mengidentifikasi akun-akun dengan bukti objektif penurunan nilai dan dengan 
penyisihan kerugian penurunan nilai yang sesuai. Ulasan ini dilakukan dengan menggunakan 
pendekatan estimasi akuntansi, Perusahaan menerapkan pendekatan yang disederhanakan yang 
diizinkan oleh PSAK 71, yang mensyaratkan kerugian seumur hidup yang diharapkan harus diakui 
dari pengakuan awal piutang dengan kerugian penurunan nilai yang ditentukan untuk setiap 
kelompok risiko yang diidentifikasi oleh Perusahaan dan entitas anak. Jumlah dan waktu dari beban 
yang diakui untuk setiap periode berbeda jika Perusahaan melakukan penilaian yang berbeda atau 
dimanfaatkan metodologi yang berbeda. 
 

f. Perkiraan nilai realisasi bersih persediaan 
 

Dalam menentukan nilai realisasi bersih persediaan, Perusahaan dan entitas anak mempertimbangkan 
kerugian persediaan usang, kerugian, kerusakan fisik, perubahan tingkat harga, perubahan kebutuhan 
konsumen, dan penyebab lainnya untuk mengidentifikasikan ke persediaan yang harus diturunkan ke 
nilai realisasi bersih. Perusahaan dan entitas anak menyesuaikan biaya persediaan ke nilai terpulihkan 
pada tingkat yang dianggap memadai untuk mencerminkan penurunan pasar dalam jumlah persediaan 
yang tercatat. 
 

g. Menilai pajak penghasilan dan realisasi aset pajak tangguhan 
 

Dalam menentukan provisi atas pajak penghasilan badan, manajemen diwajibkan untuk membuat 
pertimbangan yang signifikan. Transaksi dan perhitungan tertentu dalam penentuan pajak yang pada 
akhirnya tidak pasti sepanjang kegiatan usaha normal. Perusahaan mengakui liabilitas atas pajak 
penghasilan badan berdasarkan estimasi apakah terdapat tambahan pajak penghasilan. Jika hasil 
pajak final berbeda dengan jumlah yang sudah dicatat, selisihnya mempengaruhi aset dan liabilitas 
pajak kini dan tangguhan pada periode ditentukannya hasil pajak tersebut. 
 

Perusahaan menelaah aset pajak tangguhan pada setiap tanggal pelaporan dengan mengurangi nilai 
tercatat sepanjang tidak ada kemungkinan bahwa laba kena pajak memadai untuk mengkompensasi 
sebagian atau seluruh aset pajak tangguhan. Perusahaan juga menelaah pengakuan aset pajak 
tangguhan untuk menyesuaikan pemulihan dari perbedaan sementara berdasarkan level dan waktu 
dalam estimasi pendapatan pajak di periode pelaporan yang datang. Estimasi didasarkan pada 
pengalaman Perusahaan di masa lampau dan harapan di masa yang datang terhadap pendapatan dan 
pengeluaran, seperti strategi perencanaan pajak di masa yang datang. Tetapi tidak ada kepastian 
bahwa Perusahaan dapat menghasilkan pendapatan kena pajak yang memadai untuk digunakan 
sebagai bagian atau seluruhnya dari aset pajak tangguhan. 
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5. KAS DAN SETARA KAS 
 
Akun ini terdiri atas: 

  2021  2020 
Kas     

Rupiah  265.587.713  247.457.197 
     

Dalam uang kertas asing     
Dolar Singapore  26.292.290   24.651.712  
Dolar Amerika Serikat  6.149.943  2.962.052 
Bath Thailand  5.606.669   4.369.698  
Real Saudi Arabia  4.496.548   14.350.449  
Dirham Arab Emirate  4.455.135   299.705  
Ringgit Malaysia  4.358.944   13.778.564  
Won Korea  4.164.000   609.590  
Euro  4.112.344  -  
Dolar Hongkong  2.817.954   2.801.784  
Dolar Selandia Baru  2.724.011   2.832.516  
Yuan China  2.712.504   2.310.633  
Rubel Rusia  2.380.000   2.325.000  
Yen Jepang  1.238.900   1.228.230  
Poundsterling Inggris Raya  960.020   6.393.643  
Dolar Canada  835.390   826.433  
Dolar Brunei Darussalam  737.364   745.086  
Franc Swiss  466.308   319.642  
Peso Philipina  307.527   323.037  
Dong Vietnam  371.700   938.700  
Dolar Australia  51.718   2.369.684  
Dolar Taiwan  51.300   47.300  
Lira Turki  -    23.949  

Sub jumlah kas dalam uang kertas asing  75.290.569  84.507.407 
Jumlah kas   340.878.282  331.964.604 

 
Bank     
Rupiah      

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk  32.790.618.569  8.452.467.003 
PT Bank Central Asia Tbk  3.536.220.447  747.575.315 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk  1.029.035.070  300.882.334 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk  498.582.993  320.589.448 
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk  17.294.148  431.729.521 
PT Bank Mualamat Indonesia Tbk  3.340.444  -  
PT Bank Bukopin Tbk  -   897.144.777 
PT Maybank Tbk  -   125.003.051 
PT Bank MNC Internasional Tbk   -   63.378.511 

Jumlah Bank Rupiah  37.875.091.671  11.338.769.960 
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5. KAS DAN SETARA KAS (Lanjutan) 
     
  2021  2020 
Valuta Asing     
Dollar Amerika     

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk  3.166.354.422  1.104.016.199 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk  97.519.231  433.857.106      
PT Maybank Tbk  -   9.785.633 
     

Euro     
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk  21.270.012  129.639.521 
     

Dollar Singapura     
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk  119.269.502  116.723.897 
Jumlah Bank Valuta Asing  3.404.413.167  1.794.022.356 

Jumlah Bank  41.620.383.120  13.132.792.316 
     
Deposito Berjangka  �   

PT Bank Banten  -     1.975.000.000 
Jumlah Deposito  -   1.975.000.000 
     

Jumlah Kas dan Setara Kas  41.620.383.120   15.439.756.920 
  �   
Kas di bank umumnya memperoleh bunga berdasarkan suku bunga deposito bank harian. 
 

Informasi lainnya sehubungan dengan kas dan setara kas adalah sebagai berikut: 
 

x Kas pada bank dapat ditarik setiap saat; 
x Tingkat suku bunga kontraktual untuk kas pada bank dan deposito bank jangka pendek adalah 

sebagai berikut: 
 
  2021  2020 
Rupiah  0,00% – 1,90%  4,00 – 5,75% 
Mata uang asing  0,00% – 0,15%  0,00 – 0,03 % 
Deposito  0,00 – 0,00 %  4,25 – 6,25 % 
 

Eksposur maksimum terhadap risiko kredit pada akhir periode pelaporan adalah senilai jumlah tercatat 
dari setiap kelas kas dan setara kas sebagaimana dijabarkan di atas. 
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6. PIUTANG USAHA 
 
Akun ini terdiri atas: 

  2021  2020 
Piutang usaha  32.055.930.140  33.438.038.263 
Dikurangi: Cadangan Kerugian Penurunan Nilai  (24.435.412.369)  (21.344.963.445) 
Piutang Usaha Bersih  7.620.517.771  12.093.074.818 
     
Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2010 cadangan kerugian penurunan nilai piutang usaha senilai 
Rp24.435.412.369 dan Rp21.344.963.445. Manajemen berpendapat bahwa cadangan kerugian penurunan 
nilai yang dibentuk telah cukup. 
 

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020 piutang usaha senilai Rp32.055.930.140 dan 
Rp33.438.038.263 mengalami penurunan nilai dan disisihkan dalam Cadangan Kerugian Penurunan 
Nilai (CKPN). Penurunan nilai dilakukan dengan menerapkan pendekatan yang disederhanakan yang 
diizinkan oleh PSAK 71, metodologi penurunan nilai diterapkan karena telah terjadi peningkatan risiko 
kredit yang signifikan. Nilai wajar piutang yang dapat direalisasikan per 31 Desember 2021 dan 2020 
sebesar Rp7.620.517.771 dan  Rp12.093.074.818 dengan rincian sebagai berikut:  
 

Piutang Perusahaan digunakan sebagai jaminan atas fasilitas kredit dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk. 
 

  2021  2020 
Sewa ruangan  6.695.485.669  11.595.995.356 
Kantor pusat  899.254.335  481.963.121 
Transaksi kartu kredit  21.797.457  15.116.341 
Divisi perdagangan  -   -  
Lainnya  3.980.310  -  

Jumlah Piutang Usaha  7.620.517.771  12.093.074.818 
 
Rincian piutang usaha berdasarkan nama pelanggan adalah sebagai berikut: 

  2021  2020 
Piutang Divisi Perdagangan     

PT Dinamika Cipta Sentosa  2.523.519.000  2.523.519.000 
CV Kulminasiloka  1.918.250.972  1.918.250.972 
Briket Arang Batok  1.048.248.300  1.048.248.300 
PT Bukitmas Baratama  1.033.279.237  976.484.400 
Monang Simbolon  610.452.046  610.452.046 
CV Cahaya Dua Saudara  425.000.075  425.000.075 
Syamsul Hakim  256.000.000  256.000.000 
CV Jala Mandiri  255.650.000  255.650.000 
CV Bengkulu Jaya  190.000.000  190.000.000 
PT Harumanjaya  183.500.000  183.500.000 
Rohayati  180.700.090  180.700.090 
Zaenudin  153.000.000  153.000.000 
Kelapa Haikou  131.284.500  131.284.500 
PT Lautan Mas Pertiwi  -  506.771.311 
Saldo dipindahkan  8.908.884.220  9.358.860.694 
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6. PIUTANG USAHA (Lanjutan) 
  2021  2020 
Saldo dipindahkan  8.908.884.220  9.358.860.694 
Lain-lain < 100 juta  1.743.708.452  758.131.076 

Jumlah Piutang Divisi Perdagangan  10.652.592.672  10.116.991.770 
Cadangan kerugian penurunan nilai piutang  (10.652.592.672)  (10.116.991.770) 
Jumlah Piutang Bersih Divisi Perdagangan  -   -  

 
  2021  2020 

Piutang Divisi Sewa Ruangan     
PT Duta Swara Berkah Pratama  2.091.848.373   1.824.051.050  
PT Wijaya Karya Bangunan Gedung  1.736.843.268   474.652.771  
PT Ramako Gerbang Mas  1.696.029.702   1.696.029.702  
PT Multi Lumaga Perkasa  1.052.672.059   1.052.672.059  
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk  863.918.260  -  
PT Juanda Sari Bundo  797.903.169   535.426.894  
Kemite Penghapusan Bensin B  587.775.162   194.126.523  
PT Sejahtera Wahyu Ananta  584.611.892   584.611.892  
PT Griya Pritama  561.144.298  -  
PT Triadi Bersama/Tab  525.290.000  -  
Cafe Ruang Tengah Kita  507.338.769   507.338.769  
PT Trimandiri   496.312.384   496.312.384  
PT Toppos Indonesia Prana  494.733.512   494.733.512  
PT Zulanta Teknologi  399.588.633   399.588.633  
PT Printing & Production Indonesia  384.313.500   384.313.500  
Rumah Kreasi Indonesia Hebat  359.800.152   359.800.152  
PT Graha Bhakti Semesta/Vemad Sukses Slalu  336.065.418   336.065.418  
PT Mitra Mandiri Sejati  289.936.876   289.936.876  
PT Amos International  273.865.215   273.865.215  
Jimly School of Law and Goverment  256.075.223   184.952.547  
Universitas Kristen Papua  243.735.947   243.735.947  
PT Media Suara Shakti  237.190.303   165.468.208  
Tenant Jawa Barat  233.773.397   233.773.397  
Mokassar Group  227.834.337   233.910.516  
PT Bima Indika Giantara/ Master Gema  221.656.683   438.009.508  
PT Radio Antar Nusa Djaya  217.418.391   928.892.171  
PT Pulau Mas Media  189.729.491   166.666.667  
PT Bagus Harapan T  172.855.961   167.003.843  
Bapak Setiono Djojosepuetro  167.986.750   137.343.750  
Perkumpulan Propesi Likuidator Indo  156.941.520   266.074.023  
PT Surya Swara Mediatama   152.016.951   921.161.505  
CV CK Helmer  148.586.260   283.097.984  
PT Jagat Energi/PJE  139.250.000  -  
PT Patriamega K  139.016.670   139.016.670  
Damai Group Toni hasibuan/DG  131.692.068  -  
Nasrullah  129.559.000   129.559.000  
PT Media Network W  119.222.428   119.222.429  
PT Radio Suara Kedjayaan  112.419.318   370.983.750  

Saldo dipindahkan   17.436.951.340  15.032.397.265 
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6. PIUTANG USAHA (Lanjutan)  
     
  2021  2020  

      
Saldo dipindahkan  17.436.951.340  15.032.397.265  

PT Besna Kanca Sejati  111.947.520   111.947.520  
Martha Ulos  100.074.176   100.074.176  
PT Adhi Karya (Persero)  -   2.256.687.402  
PT Suara Sukses Bersama/Dae Song C  -   1.126.948.003  
PT Cham Resto Indonesia  -   760.986.503  
PT Radio Mustika Abadi   -   256.392.369  
PT Radio Muara Abdi Nusa  -   246.008.029  
PT Abadi Nusa Selaras  -   217.615.867  
PT Aswana Graha Makmur  -   199.396.902  
PT Hero Supermarket  -   128.134.731  
PT Andalan Usaha Cemerlang  -   124.131.123  
PT Duta Inti Varia  -   105.033.239  
Lain-lain < 100 juta  2.271.065.383  1.960.514.130  

Jumlah Piutang Sewa Ruangan  19.920.038.419  22.626.267.259  
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Piutang  (13.224.552.750)  (11.030.271.903)  

Jumlah Piutang Bersih Sewa Ruangan  6.695.485.669  11.595.995.356  
 

  2021  2020  
Piutang Kantor Pusat      

PT Peruri  783.000.000  -  
PT Garuda Indonesia  411.375.864        71.636.363  
PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero)  65.682.340  -  
PT Pelni  -      94.550.000  
PT Kertas Padalarang  -      89.619.750  
PT Asabri  -      88.359.090  
PT Hutama Karya Infrastruktur  -     41.851.500  
Lain-Lain  193.514.634  293.390.791  

Jumlah Piutang Kantor Pusat  1.453.572.838  679.407.494  
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Piutang  (554.526.003)  (197.444.373)  

Jumlah Piutang Bersih Kantor Pusat  899.254.335  481.963.121 
 

 
  2021  2020  
Transaksi Kartu Kredit      

PT Bank Central Asia Tbk  11.641.760  2.154.700  
PT Bank JCB  4.920.000  1.710.000  
PT Bank Mandiri Tbk (Persero)  4.062.154  11.049.450  
American Express  3.738.700  -   
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk  723.783  -   
PT Bank Negara Indonesia Tbk (Persero)  452.004  456.918  

Jumlah Piutang Kartu Kredit  25.538.401  15.371.068  
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Piutang  (3.740.944)  (254.727)  

Jumlah Piutang Bersih Kantor Pusat  21.797.457  15.116.341  
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6. PIUTANG USAHA (Lanjutan) 
 

  2021  2020  
Piutang Lainnya      
Lainnya  3.980.310  -   
Jumlah Piutang Lainnya  3.980.310  -   
      

Jumlah Piutang Usaha  7.620.517.771  12.093.074.818  
 

 

Mutasi cadangan kerugian penurunan nilai sebagai berikut:  
  2021  2020  

Saldo awal  21.344.963.445  16.346.162.995  
Dampak implementasi PSAK 71  -   3.082.324.377  
Penambahan (catatan 33)  4.631.323.429  2.533.539.210  
Pemulihan (catatan 32)  (1.540.874.505)  (617.063.137)  
Saldo Akhir  24.435.412.369  21.344.963.445  
      

Perusahaan memiliki jaminan pembayaran dalam Security Deposit sewa sebesar Rp7.454.177.626 atas 
piutang pelanggan sewa ruangan dan Security Deposit Duty Paid sebesar Rp1.000.000.000 atas piutang 
divisi perdagangan. 

 

1. CV Cahaya Dua Saudara 
 

Kronologis atas transaksi karet (CV Cahaya Dua Saudara) adalah sebagai berikut: 
 

CV Cahaya Dua Saudara sebagai pendamping PT Sarinah dalam melakukan pembelian karet untuk 
memenuhi kebutuhan dari mitra/buyer, PT Sarinah mendapatkan Purchase Order (PO) dari PT Bumi 
Nusa Makmur Mojokerto sebanyak 120 ton, dimana sebelumnya CV Cahaya Dua Saudara sudah 
pernah menjadi supplier karet ke PT Bumi Nusa Makmur. Setelah mendapatkan informasi dari  
CV Cahaya Dua Saudara mengenai ketersediaan supply karet, maka PT Sarinah melakukan 
pembelian karet di Sumatera Selatan. 
 

Sebagai tahap awal dalam pemenuhan order dari PT Bumi Nusa Makmur, dilakukan pembelian 
sebanyak 40 ton karet dengan nilai pembelian sebesar Rp540.000.000. Setelah dilakukan pembelian, 
maka pihak CV Cahaya Dua Saudara melakukan persiapan untuk proses pengiriman ke PT Bumi 
Nusa Makmur. Pengiriman pertama ke PT Bumi Nusa Makmur adalah sebanyak 14.659 Kg atau 
senilai Rp204.493.050. 
 

PT Sarinah dengan CV Cahaya Dua Saudara bekerjasama dalam usaha karet mentah baik dalam 
pembelian maupun pemasaran. Pembelian ke koperasi/kelompok tani/petani tidak memungkinkan 
dengan cara transfer, karena tawar menawar langsung dilakukan ditempat serta pembayarannya. 
Sehingga PT Sarinah melakukan pembelian secara langsung. 
 

CV Cahaya Dua Saudara memberikan informasi kepada PT Sarinah bahwa harga jual di pabrik terus 
mengalami penurunan dan tidak sebanding lagi dengan harga beli karet pada saat itu, CV Cahaya Dua 
Saudara melakukan tindakan inisiatif  yaitu dengan:  
 

- Mengalihkan transfer hasil penjualan dari PT Bumi Nusa Makmur yang seharusnya ditransfer ke 
Rekening PT Sarinah menjadi di transfer ke Rekening Saudara Sadli sebagai operasional CV 
Cahaya Dua Saudara. 

 

- Uang Hasil penjualan dari PT Bumi Nusa Makmur digunakan untuk membeli karet dan menambah 
stock karet yang belum terkirim ke PT Bumi Nusa Makmur. Pembelian karet tersebut ternyata oleh 
CV Cahaya Dua Saudara dijual ke PT Bridgestone Siantar - Medan. Alasan CV Cahaya Saudara 
menjual karet tersebut ke PT Bridgestone adalah karena harga yang ditawarkan oleh  
PT Bridgestone saat itu cukup tinggi. Hal ini dimaksudkan untuk mendapatkan hasil yang sesuai 
dengan harapan. 
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6. PIUTANG USAHA (Lanjutan) 
 
1. CV Cahaya Dua Saudara (lanjutan) 

 

- Dalam proses pengiriman karet oleh CV Cahaya Dua Saudara ke PT Brigestone ternyata 
mengalami hambatan. Hambatannya adalah PT Brigestone tidak beroperasi selama 1 minggu 
karena adanya demo buruh dan manajemen yang ingin menurunkan Direktur Utamanya. Namun 
dengan dipilihnya President Director yang baru, PT Bridgestone membatalkan semua harga yang 
telah diterbitkan sedangkan harga cenderung turun. 
 

Ketika PT Sarinah mengetahui kondisi ini, PT Sarinah langsung mengakhiri kegiatan kerjasama 
dengan CV Cahaya Dua Saudara. PT Sarinah menyatakan bahwa tidak pernah mengizinkan untuk 
adanya pengalihan transfer hasil penjualan dari PT Bumi Nusa Makmur maupun penjualan karet ke 
PT Bridgestone. 

 

Karena adanya permasalahan ini bagian Divisi Perdagangan PT Sarinah memanggil CV Cahaya Dua 
Saudara (Saudara Sadli) untuk mempertanggungjawabkan penyelesaian kasus tersebut dengan cara 
mengembalikan uang yang telah dikeluarkan oleh Sarinah dalam pembelian karet sebesar 
Rp540.000.000 ditambah margin bagi hasil yang direncanakan sebesar Rp35.100.000. 
 

Dalam menyelesaikan kewajibannya, CV Cahaya Dua Saudara akan mentransfer sebesar 
Rp120.000.000 dan akan mencicil setiap bulannya Rp10.000.000. Seluruh piutang tersebut telah 
dibentuk Cadangan Kerugian Penurunan Nilai. PT Sarinah telah melakukan somasi kepada CV 
Cahaya Dua Saudara. 
 

Berdasarkan Surat Jawaban atas Somasi/Teguran yang disampaikan oleh kuasa hukum CV Cahaya 
Dua Saudara (CDS) (Sebagai tanggapan terhadap Surat Nengah Sujana & Rekan Law Firm Ref No: 
008/NSR.NS/115, tanggal 9 Januari 2015, Perihal: Teguran (Somasi) terakhir, CDS menolak untuk 
bertanggungjawab terhadap kewajiban hutang kepada PT Sarinah. Karena Direktur CV Cahaya Dua 
Saudara yaitu Bapak Romy Suherman merasa tidak pernah terlibat dalam pelaksanaan transaksi karet 
mentah. Pengakuan Bapak Romy Suherman adalah bahwa saudara Sadli meminjam badan usaha 
milik Romy Suherman agar dapat melakukan bisnisnya dengan PT Sarinah. Dan untuk tanggapan 
selanjutnya yang dituangkan dalan surat nomor 097/NSR.NS/2/15 bahwa pihak Sarinah masih 
menunggu tanggapan/jawaban dari kuasa hukum CDS. 
 

Dengan adanya tanggapan atas somasi mengenai peminjaman nama Perusahaan untuk transaksi 
pribadi, PT Sarinah menanggapi bahwa dalam SOP tidak mengenal adanya peminjaman nama 
Perusahaan untuk transaksi pribadi. Kerjasama antara PT Sarinah dan CV Cahaya Dua Saudara 
merupakan kerjasama antar Perusahaan yang dituangkan dalam bentuk perjanjian kerjasama Nomor: 
17/Direksi/Perj./VIII/2013 tanggal 1 Agustus 2013. Perjanjian tersebut ditandatangani oleh Romy 
Suherman selaku Direktur bersama Direktur utama PT Sarinah. 
 

Walaupun pihak CV Cahaya Dua Saudara masih belum mau mengakui bahwa kasus tersebut adalah 
tanggung jawabnya, pihak Sarinah melalui Kuasa Hukum Nengah Sujana & Rekan mengupayakan 
jalur musyawarah melalui somasi dan bila hal tersebut tidak berhasil, maka kasus ini akan dibawa ke 
jalur hukum, piutang dari CV Cahaya Dua Saudara telah disisihkan sebesar Rp425.100.000 atau 
sebesar 100% sejak tahun 2014. 
 

Selanjutnya PT Sarinah melalui Kuasa Hukum mengajukan gugatan perdata wanprestasi kepada 
Pengadilan Negeri Jakarta Pusat terhadap CV Cahaya Dua Saudara dan Sdr. Sadli yang terdaftar 
dalam register perkara Pengadilan Negeri Jakarta Pusat Nomor: 345/PDT.G/2015/PN.Jkt. Pst tanggal 
6 Agustus 2015. 
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- Dalam proses pengiriman karet oleh CV Cahaya Dua Saudara ke PT Brigestone ternyata 
mengalami hambatan. Hambatannya adalah PT Brigestone tidak beroperasi selama 1 minggu 
karena adanya demo buruh dan manajemen yang ingin menurunkan Direktur Utamanya. Namun 
dengan dipilihnya President Director yang baru, PT Bridgestone membatalkan semua harga yang 
telah diterbitkan sedangkan harga cenderung turun. 
 

Ketika PT Sarinah mengetahui kondisi ini, PT Sarinah langsung mengakhiri kegiatan kerjasama 
dengan CV Cahaya Dua Saudara. PT Sarinah menyatakan bahwa tidak pernah mengizinkan untuk 
adanya pengalihan transfer hasil penjualan dari PT Bumi Nusa Makmur maupun penjualan karet ke 
PT Bridgestone. 

 

Karena adanya permasalahan ini bagian Divisi Perdagangan PT Sarinah memanggil CV Cahaya Dua 
Saudara (Saudara Sadli) untuk mempertanggungjawabkan penyelesaian kasus tersebut dengan cara 
mengembalikan uang yang telah dikeluarkan oleh Sarinah dalam pembelian karet sebesar 
Rp540.000.000 ditambah margin bagi hasil yang direncanakan sebesar Rp35.100.000. 
 

Dalam menyelesaikan kewajibannya, CV Cahaya Dua Saudara akan mentransfer sebesar 
Rp120.000.000 dan akan mencicil setiap bulannya Rp10.000.000. Seluruh piutang tersebut telah 
dibentuk Cadangan Kerugian Penurunan Nilai. PT Sarinah telah melakukan somasi kepada CV 
Cahaya Dua Saudara. 
 

Berdasarkan Surat Jawaban atas Somasi/Teguran yang disampaikan oleh kuasa hukum CV Cahaya 
Dua Saudara (CDS) (Sebagai tanggapan terhadap Surat Nengah Sujana & Rekan Law Firm Ref No: 
008/NSR.NS/115, tanggal 9 Januari 2015, Perihal: Teguran (Somasi) terakhir, CDS menolak untuk 
bertanggungjawab terhadap kewajiban hutang kepada PT Sarinah. Karena Direktur CV Cahaya Dua 
Saudara yaitu Bapak Romy Suherman merasa tidak pernah terlibat dalam pelaksanaan transaksi karet 
mentah. Pengakuan Bapak Romy Suherman adalah bahwa saudara Sadli meminjam badan usaha 
milik Romy Suherman agar dapat melakukan bisnisnya dengan PT Sarinah. Dan untuk tanggapan 
selanjutnya yang dituangkan dalan surat nomor 097/NSR.NS/2/15 bahwa pihak Sarinah masih 
menunggu tanggapan/jawaban dari kuasa hukum CDS. 
 

Dengan adanya tanggapan atas somasi mengenai peminjaman nama Perusahaan untuk transaksi 
pribadi, PT Sarinah menanggapi bahwa dalam SOP tidak mengenal adanya peminjaman nama 
Perusahaan untuk transaksi pribadi. Kerjasama antara PT Sarinah dan CV Cahaya Dua Saudara 
merupakan kerjasama antar Perusahaan yang dituangkan dalam bentuk perjanjian kerjasama Nomor: 
17/Direksi/Perj./VIII/2013 tanggal 1 Agustus 2013. Perjanjian tersebut ditandatangani oleh Romy 
Suherman selaku Direktur bersama Direktur utama PT Sarinah. 
 

Walaupun pihak CV Cahaya Dua Saudara masih belum mau mengakui bahwa kasus tersebut adalah 
tanggung jawabnya, pihak Sarinah melalui Kuasa Hukum Nengah Sujana & Rekan mengupayakan 
jalur musyawarah melalui somasi dan bila hal tersebut tidak berhasil, maka kasus ini akan dibawa ke 
jalur hukum, piutang dari CV Cahaya Dua Saudara telah disisihkan sebesar Rp425.100.000 atau 
sebesar 100% sejak tahun 2014. 
 

Selanjutnya PT Sarinah melalui Kuasa Hukum mengajukan gugatan perdata wanprestasi kepada 
Pengadilan Negeri Jakarta Pusat terhadap CV Cahaya Dua Saudara dan Sdr. Sadli yang terdaftar 
dalam register perkara Pengadilan Negeri Jakarta Pusat Nomor: 345/PDT.G/2015/PN.Jkt. Pst tanggal 
6 Agustus 2015. 
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Terhadap gugatan wanprestasi yang diajukan PT Sarinah Nomor: 345/PDT.G/2015/PN.Jkt.Pst 
tanggal 6 Agustus 2015 Majelis Hakim Pengadilan Negeri Jakarta Pusat menjatuhkan Putusan 
Nomor: 345/Pdt.G/2015/Plt.Jkt.Pst tanggal 17 Maret 2016 yang dalam amar putusan pada pokoknya 
memutuskan mengabulkan gugatan PT Sarinah untuk sebagian dan CV Cahaya Dua Saudara harus 
membayar biaya ganti rugi kepada Sarinah sebesar Rp540.000.000 ditambah bunga 0,5% dari 
Rp540.000.000 setiap bulannya, terhitung sejak gugatan didaftarkan pada kepaniteraan Pengadilan 
Negeri Jakarta Pusat sampai dengan dibayar tunai dan sekaligus lunas. Putusan Pengadilan Negeri 
Jakarta Pusat kemudian dikuatkan dengan Putusan Banding Nomor: 729/PDT/2016/PT.DKI tanggal 
20 Februari 2017 dan Putusan Kasasi Nomor: 604 K/Pdt/2018 tanggal 3 Mei 2018. PT Sarinah akan 
berkoordinasi dengan Kuasa Hukum untuk mengajukan upaya eksekusi atas isi Putusan yang telah 
berkekuatan hukum tersebut agar segera dilaksanakan oleh CV Cahaya Dua Saudara. 
 

2. CV Kulminasi Loka 
 

Kronologi atas transaksi kedelai (timbulnya Piutang CV Kulminasi Loka) adalah sebagai berikut: 
 

Transaksi dimulai pada tahap I yaitu awal bulan Juli 2012 dan berjalan lancar sampai tahap I awal 
tahun 2013. Pembayaran atas pembelian kedelai mulai macet pada pelaksanaan transaksi tahap II 
bulan Februari 2013 yang bernilai Rp2.194.506.300. 
 

Sebelumnya dilakukan upaya pertemuan untuk membicarakan reschedule pembayaran dengan cara 
mencicil, yaitu dengan terbitnya surat pernyataan kesanggupan pelunasan piutang dengan cara mencicil 
Rp50.000.000, setiap bulan pada tanggal 11 (Surat No : 01/02/KL/20014 tertanggal 25 Februari 2014). 
 

1. Pertemuan dengan Divisi Perdagangan  
2. Pertemuan dengan Direksi (Direktur Operasional & Direktur Keuangan) 

 

Melakukan Survei sebelum proses eksekusi jaminan dari CV Kulminasi Loka atas sebuah sertifikat tanah 
No.54 di Losari-Brebes Jawa Barat yang ternyata lokasi yang dimaksud dalam sertifikat telah mengalami 
abrasi air laut, seperti tertuang dalam IOM No: 708/DIV.Perdag/IM/IX/2014 tanggal 15 September 2014, 
Perihal Laporan Pengecekan dan Pembuatan Pelimpahan Hak Jual Tanah di Notaris Majalengka. 
 

Sampai bulan April 2014, belum ada pembayaran lagi dari Ibu Juariah selaku pimpinan CV 
Kulminasi Loka, dimana pembicaraan lewat telepon hanya memberikan janji-janji dan belum 
terealisasi. 
 

PT Sarinah telah melakukan somasi kepada CV Kulminasi Loka. 
 

Berdasarkan surat No.099/NSR.AMW/2/15 tanggal 27 Februari 2015, konsultan hukum                                
PT Sarinah menyampaikan Laporan Penanganan Perkara, yang intinya bahwa Direktur CV 
Kulminasi Loka ingin melakukan pertemuan dengan pihak PT Sarinah. 
 

Seluruh piutang tersebut telah dibentuk Cadangan Kerugian Penurunan Nilai. Piutang atas nama CV 
Kulminasi Loka adalah sebesar Rp1.918.250.972 seluruh piutang ini telah disisihkan sebesar 
Rp1.918.250.972 atau sebesar 100%. 
 

Selanjutnya PT Sarinah melalui Kuasa Hukum mengajukan gugatan perdata wanprestasi dimana PT 
Sarinah selaku Penggugat dan Dra. Ai Juariah selaku Direktur CV Kulminasi Loka di Kepaniteraan 
Pengadilan Negeri Sumedang yang terdaftar dalam register perkara Pengadilan Negeri Jakarta Pusat 
Nomor: 15/PDT.G/2015/PN.SMD tanggal 3 Agustus 2015. 
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2. CV Kulminasi Loka (Lanjutan) 
 

Terhadap gugatan wanprestasi yang diajukan PT Sarinah kepada Dra. Ai Juariah selaku Direktur CV 
Kulminasi Loka 345/PDT.G/2015/PN.SMD tanggal 3 Agustus 2015 Majelis Hakim Pengadilan 
Negeri Sumedang menjatuhkan Putusan Nomor: 15/Pdt.G/2015/PN.SMD  
4 Februari 2016 yang dalam amar putusan pada pokoknya memutuskan mengabulkan gugatan  
PT Sarinah untuk sebagian dan menyatakan Dra. Ai Juariah selaku Direktur CV Kulminasi Loka telah 
melakukan wanprestasi dan kerugian bagi PT Sarinah. 
 

Sesuai laporan Kuasa Hukum PT Sarinah bahwa telah disampaikan salinan resmi putusan PN 
Sumedang dengan catatan yang menjelaskan bahwa putusan tersebut telah berkekuatan hukum tetap 
sejak hari Rabu 30 Maret 2016 dikarenakan para pihak tidak mengajukan upaya hukum banding 
sesuai batas waktu yang ditentukan. 
 

PT Sarinah bersama dengan tim Kuasa Hukum telah melakukan investigasi aset dimulai sejak tanggal 
8 s/d 10 November 2016, dari hasil investigasi aset ke beberapa instansi terkait di Sumedang belum 
dapat ditemukan aset yang beratas nama Ibu Ai Juariah. Informasi lain yang diperoleh bahwa Ibu Ai 
Juariah juga memiliki catatan permasalahan hukum dengan beberapa pihak lain. Sampai dengan saat 
ini masih Kuasa Hukum bersama-sama dengan PT Sarinah masih berupaya menelusuri aset-aset milik 
Ibu Ai Juariah guna proses eksekusi dan mempertimbangkan untuk melakukan upaya hukum secara 
pidana dengan membuat laporan polisi. 

 

3. PT Dinamika Cipta Sentosa 
 

Kronologi atas transaksi Jagung pipil (timbulnya Piutang PT Dinamika Cipta Sentosa) adalah sebagai berikut: 
 

Perdagangan dimulai pada tahap I pada awal Januari 2013 dan berjalan lancar sampai dengan tahap 
ke XV dimana telah dibayar lunas untuk pembelian jagung tersebut.  
 

Pembayaran atas pembelian jagung mulai macet pada pelaksanaan transaksi tahap XVI, XVII, XVIII, dan XIX. 
 

Transaksi jagung tahap XVI 
 

- Jagung telah diterima buyer tanggal 18 November 2013. 
- Nilai Penjualan Rp837.299.000. 
- Diterima Bilyet Giro yang jatuh tempo tanggal 28 Oktober 2013. 
- Pada tanggal jatuh tempo tersebut dana tidak mencukupi sehingga Bilyet Giro tidak bisa dicairkan 

oleh bagian keuangan. 
- Tanggal 4 Desember 2013 buyer mentransfer pembayaran ke rekening Sarinah sebesar 

Rp371.682.500. 
- Terjadi kekurangan pembayaran untuk tahap XVI sejumlah Rp465.616.500. 

 

Transaksi jagung tahap XVII 
 

- Jagung telah diterima buyer tanggal 1 November 2013. 
- Nilai Penjualan Rp836.930.500. 
- Diterima Bilyet Giro yang jatuh tempo tanggal 11 Desember 2013. 
- Pada saat jatuh tempo, Bilyet Giro tidak dapat dicairkan karena dana tidak mencukupi. 

 

Transaksi jagung tahap XVIII 
 

- Jagung telah diterima buyer tanggal 22 November 2013. 
- Nilai Penjualan Rp848.232.000. 
- Diterima Bilyet Giro yang jatuh tempo tanggal 28 Desember 2013. 
- Pada saat jatuh tempo, Bilyet Giro tidak dapat dicairkan karena dana tidak mencukupi. 
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6. PIUTANG USAHA (Lanjutan) 
 

3. PT Dinamika Cipta Sentosa (Lanjutan)  
 

Transaksi jagung tahap XIX 
 

- Jagung telah diterima buyer tanggal 4 Desember 2013. 
- Nilai Penjualan Rp873.740.000. 
- Diterima Bilyet Giro yang jatuh tempo tanggal 10 Januari 2014. 
- Pada saat jatuh tempo, Bilyet Giro tidak dapat dicairkan karena dana tidak mencukupi. 

 

Atas kondisi ini, Kebijakan Cut Loss dilakukan dengan melihat situasi dan kondisi serta prediksi risikonya 
bahwa suatu bisnis atau transaksi ditunda ataupun dihentikan. Seperti halnya bisnis jagung bahwa transaksi 
dihentikan sampai pada tahap 19 karena pertimbangan risiko yang lebih besar. Dan untuk term of payment 
dilakukan setiap tahap transaksi +/- 30 hari sejak faktur diterbitkan dan dalam 30 hari tersebut terjadi 3 
kali transaksi yang berkelanjutan, PT Sarinah memutuskan untuk menghentikan transaksi. Karena pada 
saat jatuh tempo pembayaran tahap 16 pencairan sebesar Rp371.700.000. yang seharusnya 
Rp837.200.000. 
 

Pada tanggal 27 Desember 2014 PT Dinamika Cipta Sentosa mengirimkan surat mengenai komitmen 
pembayaran untuk invoice jagung tahap XVI,XVII, dan XVIII sebagai berikut: 
 

- Sisa pembayaran tahap XVI pada tanggal 17 Januari 2014 
- Pembayaran tahap XVII pada tanggal 5 Februari 2014 
- Pembayaran tahap XVIII pada tanggal 26 Februari 2014 
 

Tanggal 10 Januari 2014 Bilyet Giro tahap XIX tidak dapat dicairkan, karena dana tidak memadai. 
 

Dengan berjalan waktu sampai dengan tanggal 5 Februari 2014, sisa pembayaran tahap XVI dan 
pembayaran tahap XVII belum dibayar PT Dinamika Cipta Sentosa kepada PT Sarinah. 
 

Pada tanggal 24 Februari 2014, PT Dinamika Cipta Sentosa mengirimkan surat kembali mengenai 
reschedule pembayaran untuk invoice jagung tahap XVI, XVII, dan XVIII sebagai berikut:  
- Sisa pembayaran tahap XVI pada tanggal 18 Maret 2014 
- Pembayaran tahap XVII pada tanggal 18 April 2014 
- Pembayaran tahap XVIII pada tanggal 20 Mei 2014 
 

Pada awal bulan April 2014 telah diterima 2 lembar cek untuk pembayaran tahap XVI, yaitu: 
- Cek jatuh tempo tanggal 9 April sebesar Rp200.000.000 dan 
- Cek jatuh tempo tanggal 16 April sebesar Rp265.616.500 

 

Sampai saat dengan tanggal jatuh tempo, ternyata kedua cek tersebut tidak dapat dicairkan oleh                    
PT Sarinah. 
 

Telah dilakukan upaya-upaya persuasif dengan pihak PT Dinamika Cipta Sentosa (Bapak Hengky 
Soekito) sebagai berikut: 
 

1. Pertemuan dengan Divisi Perdagangan 
2. Pertemuan dengan Direktur Operasional & Direktur Keuangan 

 

Berdasarkan surat Nomor 037/NSR.NS/1/15 tanggal 23 Januari 2015 PT Sarinah melalui konsultan 
hukumnya menyampaikan laporan Penanganan Perkara, dimana pihak PT Dinamika Cipta Sentosa 
memberikan beberapa jaminan yang diantaranya adalah: 
a. Buku Pemilik Kendaraan Bermotor No: H-09544534 tertanggal 18 Januari 2011, No Reg. B 1178 

BKW, Merk Nissan Tipe Grand Livina XV AT, Warna Hitam Metalik a.n. Susana Alimin yang 
beralamat di JL. Surya Sarana II-N/5 RT 011 RW. 005 Kelurahan Kedoya Utara, Kecamatan 
Kebon Jeruk, Jakarta Barat. 

b. Surat Tanda Nomor Kendaraan Bermotor No. 25804/MJ/2010 Nomor Registrasi B 1178 BKW 
a.n Susana Alimin Merk NISSAN Tipe Grand Livina XV AT warna Metalik berlaku sampai  
17 Januari 2016; dan 
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3. PT Dinamika Cipta Sentosa (Lanjutan)  
 

c. Fotokopi Buku Tanah Hak Milik No. 906 a.n Sukinto, Persil: Komp. Perum PT Sunrise Garden 
Blok II. N. Kav. No. 5 Gambar Situasi Tanggal 4 Februai 1980 No. 150/176/1980, Luas 375 m2 
yang diterbitkan pada tanggal 12 Agustus 1997. 

 

Jaminan atas Buku Tanah Hak Milik No.906 a.n Sukinto merupakan milik orangtua Sdr. Hengky Sukinto 
dan diberikan hanya dalam bentuk fotokopi. Atas kondisi ini, PT Sarinah tidak dapat menerima surat tanah 
tersebut sebagai jaminan dan meminta jaminan lain. Jaminan yang sudah diberikan saat ini adalah BKPB 
mobil Grand Livina yang diserahkan ke PT Sarinah pada tanggal 22 Januari 2015. 
 

PT Sarinah masih menunggu jaminan tambahan (berupa tanah/kendaraan) dari Sdr. Hengki Sukinto 
yang harus diserahkan. Apabila jaminan tambahan tidak dapat dipenuhi, maka usulan penyelesaian 
tagihan Saudara Hengki Sukinto sementara sebagai berikut: 
b. Angsuran ke-1, akan dilakukan pada awal bulan Mei 2015 sebesar Rp100.000.000  
c. Angsuran ke-2 dan seterusnya, akan dilakukan masing-masing sebesar Rp20.000.000 per bulan, 

terhitung mulai bulan Juni 2015 sampai dengan selesai, dengan opsi pembayaran dipercepat 
sesuai kemampuan. 
 

Sebaliknya jika jaminan tambahan tidak diserahkan, maka proses hukum secara perdata maupun 
pidana dapat dilakukan. Sampai dengan tanggal laporan posisi keuangan piutang PT Dinamika Cipta 
Sentosa telah disisihkan sebesar Rp2.523.519.000 atau sebesar 100%. 
 

Selanjutnya PT Sarinah melalui Kuasa Hukum mengajukan gugatan perdata dimana PT Sarinah 
selaku Penggugat dan Hengki Soekinto sebagai Tergugat I, Maya Eka Purwanti sebagai Tergugat II 
dan PT Dinamika Cipta Sentosa sebagai Tergugat III yang terdaftar dalam register perkara 
Pengadilan Neger i Jakar ta  Barat  Nomor: 491/PDT.G/2015/PN.JKT.BRT tanggal  
11 Agustus 2015. 
 

Bahwa pada hari Kamis, tanggal 28 April 2016 telah dilaksanakan sidang lanjutan dengan agenda 
pembacaan putusan oleh Majelis Hakim PN Jak-Pus dengan amar putusan pada pokoknya 
menyatakan gugatan PT Sarinah tidak dapat diterima. 
 

Sesuai laporan Kuasa Hukum PT Sarinah bahwa tanggal 11 Mei 2016 PT Sarinah dengan diwakili 
Kuasa Hukum telah menyatakan banding terhadap putusan PN Jak-Pus dan Pengadilan Tinggi DKI 
Jakarta menyatakan dalam putusannya menguatkan putusan Nomor: 491/PDT.G/2015/PN.JKT.BRT 
tanggal 28 April 2016, sampai dengan saat ini PT Sarinah belum mendapatkan relaas pemberitahuan 
isi putusan dari Pengadilan Negeri Jakarta Barat. 

 

4. Kasus Piutang Ibu Rohayati 
 

Ibu Rohayati salah satu mitra Divisi Perdagangan yang usahanya keagenan produk gula merah, gula 
pasir, minyak goreng dan sembako lainnya yang  berlokasi di Banjarsari, Jawa Barat. Pada saat itu 
PT Sarinah memiliki unit distribusi yang bidang usahanya adalah pendistribusian gula, terigu, minyak 
goreng, dll. 
 

Transaksi dengan mitra tersebut sudah beberapa kali untuk produk gula merah dan selanjutnya                   
PT Sarinah menjual gula ke Ibu Rohayati pada bulan Desember 2012 sebanyak 18 ton senilai 
Rp187.200.090, dengan termin pembayaran 21 hari. 

 
  



PT SARINAH DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

Tanggal 31 Desember 2021 dan untuk Tahun  
Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

47 
 

6. PIUTANG USAHA (Lanjutan) 
 

3. PT Dinamika Cipta Sentosa (Lanjutan)  
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6. PIUTANG USAHA (Lanjutan) 
 
4. Kasus Piutang Ibu Rohayati (Lanjutan) 

 

Pada saat jatuh tempo, pihak mitra belum dapat menyelesaikan kewajibannya dengan alasan bahwa 
harga gula sedang mengalami penurunan sehingga pihak mitra belum dapat mendistribusikannya 
karena akan merugi. 
 

Dari jumlah kewajiban di atas, pihak mitra telah membayar sebesar Rp6.500.000, sehingga sisa 
hutangnya sebesar Rp180.700.090, yang sampai saat ini masih diupayakan penagihannya dan terakhir 
penagihan dilakukan pada 4 Februari 2015. 
 

Hasil pertemuan tersebut pihak mitra mengakui dan bertanggungjawab atas hutang tersebut. Pihak mitra 
saat ini sedang memproduksi peralatan olah raga untuk kebutuhan sekolah di Jakarta, rencananya pihak 
mitra akan membayar ke PT Sarinah dari hasil penerimaan atas pekerjaan tersebut. 
 

Sampai dengan tanggal laporan posisi keuangan penyisihan piutang Ibu Rohayati adalah sebesar 
Rp180.700.090 dari nilai piutang sebesar Rp180.700.090.  
 

Ibu Rohayati telah membuat surat pernyataan mengenai perihal tunggakan sebesar Rp.180.700.090 
yang akan dibayar pada awal bulan Desember s/d tanggal 5 Desember 2016. Namun sampai dengan 
tanggal pelaporan belum ada realisasi pembayarannya. 
 

5. Kasus Piutang Patriamega 
 

Berdasarkan perjanjian Nomor: 151/DIREKSI/Perj./VII/2008 PT Patriamega Komunika menyewa 
sebagian lahan billboard titik SHARP. Namun karena ada kebijakan dari Gubernur DKI Jakarta atas 
larangan pemasangan billboard di jalur hijau maka dengan terpaksa PT Patriamega harus melepas 
billboard tersebut.  
 

Posisi piutang PT Patriamega sampai dengan tanggal laporan keuangan adalah sebesar 
Rp139.016.670 dan telah dilakukan penyisihan sebesar Rp139.016.670. 
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7. PIUTANG LAIN-LAIN 
 
Akun ini terdiri atas: 

  2021  2020 
Perusahaan     
Pihak Berelasi     

PT Sariarthamas Hotel Indonesia  15.000.000.000  -  
PT Percetakan Negara RI (Persero)  9.647.586.693  9.909.356.170 

Jumlah Piutang Lain-lain Pihak Berelasi  24.647.586.693  9.909.356.170 
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai   (9.647.586.693)  (9.909.356.170) 
Total Piutang Lain-lain Pihak Berelasi  15.000.000.000  -  

    -  
Pihak Ketiga    -  

Piutang Ismail Ibrahim  4.404.236.582  4.404.236.582 
Piutang shortage  -   307.861.924 
Lain-lain   3.219.621.995  2.526.373.692 

Jumlah Piutang Lain-lain Pihak Ketiga  7.623.858.577  7.238.472.198 
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai   (7.158.830.860)  (7.072.768.857) 
Total Piutang Lain-lain Pihak Ketiga  465.027.717  165.703.341 
     
Total Piutang Lain-lain  15.465.027.717  165.703.341 

 

Mutasi cadangan kerugian penurunan nilai sebagai berikut: 
  2021  2020 

Saldo awal tahun  16.982.125.027  7.607.678.022 
Dampak implementasi PSAK 71  -   4.867.030.051 
Penambahan (catatan 33)  137.671.078  4.507.416.954 
Pemulihan (catatan 32)  (313.378.552)  -  
Saldo akhir tahun  16.806.417.553  16.982.125.027 
 

Piutang kepada PT PT Sariarthamas Hotel Indonesia merupakan piutang dividen tahun 2021. 
 

Manajemen berkeyakinan bahwa penyisihan piutang tak tertagih sudah cukup untuk menutupi kemungkinan 
kerugian atas piutang yang tidak dapat ditagih. 
 

Piutang Perum Percetakan Negara RI (Persero) adalah piutang yang terkait transaksi mesin fargo 
HDP 5000 Comsumables dan kalender 
 

Kronologis atas transaksi ekspor mesin fargo HDP 5000 Comsumables adalah sebagai berikut: 
 

- PT Sarinah melakukan pembelian mesin fargo HDP 5000 comsumables dengan menerima Purchase 
Order (PO) No.17/TGP.1026/PO/PERDAG/8/2019 tanggal 22 Agustus 2019 sebesar Rp8.362.595.291 
dari PT Taruna Grafika Persada sudah termasuk PPN 10% yang ditanda tangani oleh GM Marketing PT 
Taruna Grafika Persada. 
 

- PT Taruna Grafika Persada telah menerima mesin fargo HDP 5000 comsumables sesuai Berita Acara 
Serah Terima Barang No. 0387/TGP-PNRI/BAST/PERDAG/08/2019 tanggal 30 Agustus 2019. 

 

- Untuk melengkapi dokumen administasi pembayaran, PT Sarinah meminta kepada Perum PNRI untuk 
melengkapi Berita Acara Serah Terima Barang antara PT Sarinah dengan Perum PNRI 
No.107.1/PUS.PSD/VIII/2019 tanggal 26 Agustus 2019 yang menyatakan bahwa Perum PNRI telah 
menyerahkan secara langsung mesin fargo HDP 5000 comsumables kepada PT Taruna Grafika Persada 
tanpa melalui PT Sarinah. 

 

- Sampai dengan 31 Desember 2020 telah dilakukan pelunasan bertahap sebesar Rp1.779.228.514, 
sehingga outstanding piutang Outstanding piutang Perum PNRI atas kewajiban kerjasama untuk 
pengadaan mesin fargo HDP 5000 comsumables adalah sebesar Rp6.583.366.777. 
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7. PIUTANG LAIN-LAIN (Lanjutan) 
 

Kronologis atas transaksi kalender adalah sebagai berikut: 
 

- Pada tanggal 17 Oktober 2019 PT Sarinah melakukan perjanjian dengan Perum PNRI nomor: 
027/DIR/PKS/X/2019 terkait penyediaan bahan baku dan bahan pendukung lainnya untuk produksi percetakan 
kalender 2020 sebesar Rp7.500.000.000, dan atas transaksi tersebut total piutang tercatat sebesar 
Rp3.325.989.393 yang menjadi tagihan ke Perum PNRI.  

-  

Atas piutang Perum PNRI sebesar Rp pada posisi 31 Desember 2021, manajemen telah membentuk cadangan 
kerugian piutang.   

 
Piutang atas nama Ismail Ibrahim adalah piutang yang terkait transaksi ekspor cassava  

 

Kronologis atas transaksi ekspor cassava adalah sebagai berikut: 
 

- PT Sarinah memutuskan melaksanakan ekspor cassava kepada Mr. Wee berdasarkan LC yang 
diterbitkan kepada PT Sarinah per tanggal 1 Mei 2011 dan PT Sarinah menandatangani perjanjian 
pembelian tanggal 23 Mei 2011 dan tanggal 25 Mei 2011 dengan pihak mitra pemasok cassava, 
gabungan kelompok tani (gapoktan) yang diwakili oleh ketua gapoktan, Ismail Ibrahim. 

 

- Sebelum membuat perjanjian pembelian dalam rangka ekspor cassava, PT Sarinah telah melakukan 
perjanjian pembelian dalam rangka distribusi atas cassava dengan Ismail Ibrahim serta telah 
mengeluarkan uang muka pembelian sebesar Rp346.875.000 yang belum direalisasi sampai dengan 
saat ini. 

 

- PT Sarinah telah melakukan survey ke lokasi sumber barang (sesuai proposal) untuk menilai 
kredibilitas calon mitra, namun evaluasi tersebut belum mencakup penilaian mengenai karakter dan 
kemampuan calon mitra.  

 

- Pada tanggal 9 Juni 2011 PT Sarinah melakukan pembayaran uang muka tahap 1 sebesar  
Rp1,7 Milyar sesuai dengan permintaan pembayaran dari Divisi Perdagangan atas PO (Purchase 
Order) internal untuk rencana pengiriman 1.000MT, tanpa memperhitungkan uang muka pembelian 
distribusi sebesar Rp346.875.000 yang tidak terealisasi. 

 

- PT Sarinah melakukan manajemen risiko atas ekspor cassava setelah dimulai pengadaan barang ekspor, 
yaitu tanggal 15 Juni 2011 dalam Internal Memo Nomor 060/Div GCG & RM/VI/2011. 

 

- PT Sarinah belum melakukan langkah-langkah mitigasi risiko yang disebutkan dalam Internal Memo 
nomor 060/Div GCG & RM/VI/2011, antara lain monitoring minimal order dan menyediakan SOP 
pertanggungan risiko. 

 

- Realisasi pengiriman cassava tahap 1 s/d tanggal 28 Juni sebanyak 611,8 MT. 
 

- Pada tanggal 30 Juni 2011, 5 Juli 2011 dan tanggal 11 Juli 2011 dilakukan pembayaran uang muka 
tahap 2 dengan total nilai Rp1,7 milyar untuk rencana pengiriman 1.000MT sesuai dengan 
permintaan pembayaran dari Divisi Perdagangan tanpa memperhitungkan kekurangan realisasi 
pengiriman tahap 1 sebanyak 388,2MT (atau senilai Rp663.324.134) serta tidak ada informasi di 
dokumen pengajuan permintaan pembayaran terkait selisih kurang realisasi pengiriman dengan 
rencana pengiriman tahap 1. 
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7. PIUTANG LAIN-LAIN (Lanjutan) 
 

Piutang atas nama Ismail Ibrahim adalah piutang yang terkait transaksi ekspor cassava (lanjutan) 
 
- Pada tanggal 19 Juli 2011 berdasarkan surat No. 872/DIREKSI/I/VII/2011 dari Direktur Keuangan 

kepada Dewan Direksi dan Komisaris, telah disampaikan saran dan upaya pencegahan kerugian 
antara lain: 

 

1. Saran perbaikan administrasi surat menyurat dan dokumen pendukung lainnya;  
2. Lambatnya pemenuhan tonase/volume cassava; 
3. Usulan untuk meminta security deposit (jaminan) kepada Sdr.Ismail Ibrahim; 
4. Saran pengiriman dana untuk shipment kedua agar lebih berhati-hati mengingat kemampuan 

supply Sdr. Ismail Ibrahim; 
5. Dilakukan pengkajian dan pengendalian atas transaksi ekspor cassava 

 

- Pembayaran uang muka pembelian tahap 3 sampai tahap 6 dengan total nilai Rp1,7 milyar sesuai 
dengan permintaan pembayaran dari Divisi Perdagangan dilakukan tanpa memperhitungkan 
kekurangan realisasi pengiriman tahap-tahap sebelumnya serta tidak ada informasi di dokumen 
pengajuan permintaan pembayaran terkait selisih kurang realisasi pengiriman dengan rencana 
pengiriman tahap-tahap sebelumnya. Hal ini mengakibatkan kekurangan realisasi pengiriman 
sebanyak 1.229,4MT atau senilai Rp1,9 Milyar berdasarkan kurs dollar saat itu.  

 

- Pembayaran uang muka tahap 6 sebesar Rp1,6 Milyar (sebanyak 1000MT) sesuai dengan 
permintaan pembayaran dari Divisi Perdagangan untuk rencana pengiriman ekspor ke 2 belum diatur 
dalam kontrak, namun telah disepakati dalam rapat sebagaimana tertera dalam notulen papat tanggal 
29 Juli 2011. 

 

- Terdapat penyusutan volume cassava yang diketahui pada saat loading ke kapal sebanyak 716MT 
atau senilai Rp1 Milyar. 

 

- Terdapat denda dari buyer atas kekurangan pengapalan sebesar USD129,702 atau senilai  
Rp1,1 Milyar. 

 

- Denda dan kekurangan realisasi uang muka pembelian ditagihkan kepada Ismail Ibrahim dan dicatat 
sebagai piutang senilai Rp4,4 Milyar (uang muka pembelian distribusi Rp0,35 milyar, uang muka 
pembelian export Rp2,92 milyar dan denda sebesar Rp1,13 milyar). 

 

- PT Sarinah belum mendaftarkan perselisihan terkait wanprestasi supplier ke Pengadilan Negeri 
seperti yang diatur pada perjanjian kerjasama pasal 10. Sampai dengan saat ini Manajemen sudah 
melimpahkan kuasa kepada Konsultan Hukum untuk memproses sesuai 51idin yang berlaku. 

 

Seluruh piutang tersebut telah dibentuk Cadangan Kerugian Penurunan Nilai. 
 

Berdasarkan Surat Direksi PT Sarinah No. 400/Direksi/I/IV/2012 tanggal 11 April 2012 disampaikan 
bahwa progress penanganan konsultan 51idin atas kasus tersebut sesuai surat konsultan 51idin No. 
030/H&H/XI/2011 tanggal 10 April 2012 perihal Laporan Perkembangan Pekerjaan bahwa telah 
memanggil kepada pihak-pihak yang terkait antara lain Divisi Perdagangan, Sdr. Dadang (yang 
merekomendasikan Ismail Ibrahim), Manajer PKBL, serta terakhir Sdr. Ismail Ibrahim untuk dimintakan 
keterangan dan penjelasannya. Hasil pertemuan tersebut adalah sebagai berikut: 
 

- Bahwa aset Sdr. Ismail Ibrahim tidak ada lagi yang dapat dijaminkan kecuali mobil yang BPKB nya 
sudah diserahkan kepada Perusahaan sebagai jaminan. 

 

- Bahwa Sdr. Ismail Ibrahim menjanjikan dalam 5 hari akan menyerahkan dokumen-dokumen, kontrak 
baru dengan pihak lainnya, LC dan dokumen penting lainnya kepada konsultan hukum. 

 

- Bahwa apabila dokumen-dokumen tersebut tidak dikirimkan maka somasi akan dikirimkan oleh 
konsultan hukum. 
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dalam kontrak, namun telah disepakati dalam rapat sebagaimana tertera dalam notulen papat tanggal 
29 Juli 2011. 

 

- Terdapat penyusutan volume cassava yang diketahui pada saat loading ke kapal sebanyak 716MT 
atau senilai Rp1 Milyar. 

 

- Terdapat denda dari buyer atas kekurangan pengapalan sebesar USD129,702 atau senilai  
Rp1,1 Milyar. 

 

- Denda dan kekurangan realisasi uang muka pembelian ditagihkan kepada Ismail Ibrahim dan dicatat 
sebagai piutang senilai Rp4,4 Milyar (uang muka pembelian distribusi Rp0,35 milyar, uang muka 
pembelian export Rp2,92 milyar dan denda sebesar Rp1,13 milyar). 

 

- PT Sarinah belum mendaftarkan perselisihan terkait wanprestasi supplier ke Pengadilan Negeri 
seperti yang diatur pada perjanjian kerjasama pasal 10. Sampai dengan saat ini Manajemen sudah 
melimpahkan kuasa kepada Konsultan Hukum untuk memproses sesuai 51idin yang berlaku. 

 

Seluruh piutang tersebut telah dibentuk Cadangan Kerugian Penurunan Nilai. 
 

Berdasarkan Surat Direksi PT Sarinah No. 400/Direksi/I/IV/2012 tanggal 11 April 2012 disampaikan 
bahwa progress penanganan konsultan 51idin atas kasus tersebut sesuai surat konsultan 51idin No. 
030/H&H/XI/2011 tanggal 10 April 2012 perihal Laporan Perkembangan Pekerjaan bahwa telah 
memanggil kepada pihak-pihak yang terkait antara lain Divisi Perdagangan, Sdr. Dadang (yang 
merekomendasikan Ismail Ibrahim), Manajer PKBL, serta terakhir Sdr. Ismail Ibrahim untuk dimintakan 
keterangan dan penjelasannya. Hasil pertemuan tersebut adalah sebagai berikut: 
 

- Bahwa aset Sdr. Ismail Ibrahim tidak ada lagi yang dapat dijaminkan kecuali mobil yang BPKB nya 
sudah diserahkan kepada Perusahaan sebagai jaminan. 

 

- Bahwa Sdr. Ismail Ibrahim menjanjikan dalam 5 hari akan menyerahkan dokumen-dokumen, kontrak 
baru dengan pihak lainnya, LC dan dokumen penting lainnya kepada konsultan hukum. 

 

- Bahwa apabila dokumen-dokumen tersebut tidak dikirimkan maka somasi akan dikirimkan oleh 
konsultan hukum. 
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7. PIUTANG LAIN-LAIN (Lanjutan) 
 

Piutang atas nama Ismail Ibrahim adalah piutang yang terkait transaksi ekspor cassava (lanjutan) 
 

Berdasarkan Surat No. 032/H&H/IV/2012 tanggal 13 April 2012 PT Sarinah melalui konsultan 
hukumnya telah mengirimkan somasi/peringatan kepada Saudara Ismail Ibrahim untuk segera 
menyelesaikan kewajibannya dalam waktu 3 X 24 jam terhitung sejak tanggal diterimanya surat. Apabila 
dalam tempo 3 X 24 jam tidak juga menyelesaikan kewajibannya maka PT Sarinah akan melakukan 
tuntutan hukum baik secara Perdata maupun Pidana. 
 

Melalui Surat No. 034/H&H/IV/2012 tanggal 20 April 2012, konsultan hukum PT Sarinah 
menyampaikan Laporan Penanganan Perkara, yang intinya dengan tidak adanya kejelasan serta itikad 
baik dari Sdr. Ismail Ibrahim untuk menyelesaikan kewajibannya kepada PT Sarinah, maka konsultan 
hukum menyarankan PT Sarinah agar segera melakukan langkah hukum lebih lanjut terhadap Sdr. Ismail 
Ibrahim, yaitu dengan melakukan tuntutan hukum baik secara perdata maupun pidana. 
 

Selanjutnya PT Sarinah melalui Kuasa Hukum mengajukan gugatan perdata wanprestasi dimana  
PT Sarinah selaku Penggugat dan Sdr. Ismail Ibrahim sebagai Tergugat yang terdaftar dalam register 
perkara Pengadilan Negeri Jakarta Pusat No: 02/PDT.G/2015/PN.JKT.PST tanggal  
2 Januari 2013 dan terhadap gugatan wanprestasi tersebut Majelis Hakim pada Pengadilan Negeri Jakarta 
Pusat telah menjatuhkan Putusan Nomor: 02/PDT.G/2013/PN.JKT.PST tanggal 7 November 2013 yang 
pada pokoknya menyatakan bahwa gugatan PT Sarinah tidak dapat diterima. Dalam hal ini dapat 
dikatakan bahwa gugatan PT Sarinah kurang pihak dan kabur. Dasar Majelis Hakim menyatakan gugatan 
PT Sarinah tidak dapat diterima adalah PT Sarinah tidak menarik Gapoktan sebagai pihak kedua dalam 
gugatannya sehingga secara formal mengakibatkan gugatan tidak dapat diterima atas alasan kurang pihak 
dan kabur. 

 

Menindaklanjuti Putusan Nomor: 02/PDT.G/2013/PN.JKT.PST tanggal 7 November 2013, PT Sarinah 
melalui Kuasa Hukum mengajukan gugatan baru dimana PT Sarinah selaku Penggugat melawan 
Sdr.Ismail Ibrahim selaku ketua gapoktan sebagai Tergugat I dan Sdr. Ismail Ibrahim sebagai Tergugat 
II yang terdaftar dengan register perkara Nomor: 109/Pdt.G/2013/PN.JKT.PST. Bahwa selanjutnya 
terhadap gugatan tersebut, pada tanggal 21 April 2015 Majelis Hakim telah menjatuhkan Putusan Nomor: 
109/Pdt.G/2013/PN.JKT.PST yang dalam amar putusannya pada pokoknya menyampaikan 
mengabulkan gugatan PT Sarinah dan saat ini melalui Kuasa Hukum sedang dalam tahap penelusuran 
aset yang akan dilanjutkan dengan upaya eksekusi. 
 

8. PERSEDIAAN 
 

Akun ini terdiri atas: 
  2021  2020 

Barang Dagang     
Barang dagangan  2.562.120.397  2.240.365.879 
Barang dagangan Kantor Pusat  914.154.200  472.356.100 

Jumlah Barang Dagang  3.476.274.597  2.712.721.979 
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai   (786.244.353)  (486.951.254) 
Jumlah Barang Dagang  2.690.030.244  2.225.770.725 
     

Bukan Barang Dagang     
Alat tulis   254.969.868  18.376.000 
Barang cetakan  92.437.865  158.794.858 
Pembungkus dan perlengkapan toko   4.807.000  168.473.897 
Alat-alat Listrik  -   12.304.500 

Jumlah Bukan Barang Dagang  352.214.733  357.949.255 
Jumlah Persediaan   3.042.244.977  2.583.719.980 

PT SARINAH DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

Tanggal 31 Desember 2021 dan untuk Tahun  
Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

53 
 

8. PERSEDIAAN (Lanjutan) 
 

Persediaan 31 Desember 2021 dan 2020 telah diasuransikan terhadap risiko kerugian akibat bencana 
alam, kebakaran dan risiko lainnya. Dengan nilai pertanggungjawaban sebesar Rp1.969.360.134 dan 
Rp5.000.000.000. 

 

Mutasi cadangan kerugian penurunan nilai sebagai berikut: 
  2021  2020 

Saldo awal tahun  486.951.254  2.221.057.878 
Penambahan   299.293.099  486.951.254 
Penghapusan  -   (2.221.057.878) 

Saldo akhir tahun  786.244.353  486.951.254 
Manajemen berkeyakinan bahwa penyisihan persediaan sudah cukup untuk menutupi kemungkinan 
kerugian penurunan nilai. 

 
9. UANG MUKA 

 
Akun ini terdiri atas: 

  2021  2020 
     

Pembelian barang dagangan  90.388.375.371  3.013.577.834 
Uang muka operasional   266.994.000  124.717.820 

Jumlah Uang Muka  90.655.369.371  3.138.295.654 
 

Pembelian barang dagangan merupakan uang muka pembelian beras, minol, dan duty free. Uang Muka 
merupakan uang muka untuk pembelian barang dagangan, operasional dan lain-lain. 

 
10. BIAYA DIBAYAR DIMUKA 

 
Akun ini terdiri atas: 

  2021  2020 
Perusahaan     

Premi asuransi  1.500.055.800  1.061.323.322 
Sewa mobil   -   109.000.000 

Jumlah Biaya Dibayar Dimuka- Perusahaan  1.500.055.800  1.170.323.322 
     

  2021  2020 
Entitas Anak     

Uang muka karyawan  283.776.095  -  
Uang muka sewa ruangan  186.700.800  -  
Lain – lain  7.236.766  4.968.892 

Jumlah Biaya Dibayar Dimuka-Entitas Anak  477.713.661  4.968.892 
Jumlah Biaya Dibayar Dimuka   1.977.769.461  1.175.292.214 
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8. PERSEDIAAN (Lanjutan) 
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11. PENYERTAAN 
 

Akun ini terdiri atas: 
  2021  2020 

PT Sariarthamas Hotel International      
3.750 lembar saham dengan kepemilikan 50%   45.700.264.221  91.594.387.662 

Jumlah Penyertaan    45.700.264.221  91.594.387.662 
 
PT Sarinah menguasai saham pada PT Sariarthamas Hotel International sebesar 50% atau 3.750 lembar 
saham dengan nilai nominal USD 1.000 per lembar saham. Sehingga penyertaan dicatat dengan 
menggunakan metode ekuitas. Adapun mutasi saldo penyertaan adalah sebagai berikut : 
 

  2021  2020 
Saldo awal   91.594.387.662  111.642.983.825 

Efek implementasi PSAK 71  -   (2.030.408.285) 
Bagian rugi tahun berjalan  (16.762.226.766)  (18.177.009.540) 
Penerimaan dividen  (30.000.000.000)  -  
Bagian Pendapatan Komprehensif lain  868.103.325  158.821.662 

Jumlah penyertaan  45.700.264.221  91.594.387.662 
 

Tanah yang merupakan bagian dari setoran modal inbreng Perusahaan ke PT Sariarthamas Hotel 
International (PT SHI) yang luasnya 2.280 m2 yang berlokasi di Jalan H. Agus Salim Jakarta. Tanah 
setoran modal imbreng tersebut tertuang dalam beberapa perjanjian diantara pemegang saham 
Perusahaan termasuk tetapi tidak terbatas dalam Basic Agreement tanggal 30 September 1970. Terkait 
dengan hal tersebut, PT Sarinah juga telah mengkonfirmasi Kewajibannya kepada PT Sariarthamas 
Hotel International yang dituangkan dalam Memorandum Agreement tanggal 8 Maret 1983 diantara 
pemegang saham Perusahaan. 
 

Sesuai Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa tanggal 12 Juni 2009 yang dibuat di hadapan Notaris 
Erni Rohaini, SH, MBA notaris di Jakarta dengan akta No. 7 tanggal 12 Juni 2009 yang antara lain 
menerangkan sehubungan dengan tanah yang luasnya 2.280 m2 tersebut di atas, PT Sarinah 
merencanakan relokasi masjid dengan melakukan kesepakatan dengan pengurus masjid, persetujuan 
Pemda DKI untuk pemindahan jalur hijau di lahan PT Sarinah, persetujuan Majelis Ulama Indonesia 
dan persetujuan dari Menteri Negara BUMN. Untuk melaksanakan hal tersebut di atas memang tidak 
ditentukan deadline-nya, akan tetapi PT Sarinah meminta waktu selama 6 bulan untuk menyelesaikan 
masalah perizinan tersebut dan meminta waktu kurang lebih 1 tahun untuk konstruksi, jadi totalnya 
kurang lebih 1 tahun 6 bulan. 

 

1. Bahwa terkait dengan inbreng tanah tersebut, menyebabkan timbulnya beberapa permasalahan 
hukum antara Sarinah dan PT Parna Raya (“Parna Raya”), antara lain sebagai berikut: 
 

a. Perkara Perdata gugatan wanprestasi dan perbuatan melawan hukum yang diajukan 
oleh Parna Raya ke Sarinah dikarenakan menurut Parna Raya inbreng saham Sarinah berupa 
tanah kepada PT SHI bukan seluas 8.181 m2 namun hanya seluas 5.901 m2, karena sisa tanah 
seluas 2.280 m2 belum sepenuhnya dapat dimanfaatkan PT SHI mengingat di lokasi tanah 
seluas 2.280 m2 tersebut ada bangunan masjid yang sampai saat ini belum direlokasi. Perkara 
ini telah memperoleh Putusan Peninjauan Kembali No.: 213 PK/PDT/2015 tanggal  
14 September 2015, yang dalam amar putusan berbunyi “mengabulkan Permohonan 
Peninjauan Kembali yang diajukan oleh PT Sarinah”, sehingga komposisi saham Sarinah 
pada PT SHI yang sebelumnya terdelusi karena isi Putusan Pengadilan Negeri, Putusan 
Banding dan Putusan Kasasi menjadi 2.546 lembar saham kembali ke kedudukan semula 
yaitu sejumlah 3.750 lembar saham atau setara dengan 50 % (lima puluh persen).  
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11. PENYERTAAN (Lanjutan) 
 

1. Bahwa terkait dengan inbreng tanah tersebut, menyebabkan timbulnya beberapa permasalahan 
hukum antara Sarinah dan PT Parna Raya (“Parna Raya”), antara lain sebagai berikut: (lanjutan) 
 

b. Perkara Perdata gugatan Pembatalan Penetapan Pengadilan Negeri Jakarta Pusat 
Nomor: 271/PDT.P/2014/PN. JKT.PST tanggal 19 Januari 2015 (Perkara Perdata 
Penetapan Pelaksanaan RUPSLB-SHI) yang diajukan oleh Sarinah kepada Parna Raya, 
karena pada saat proses Peninjauan Kembali atas perkara sebagaimana huruf a masih 
berjalan, Parna Raya mengajukan permohonan kepada Ketua PN Jak-Pus dengan menjadikan 
Putusan Kasasi atas perkara huruf a sebagai dasar pengajuan permohonan penetapan. 
Selanjutnya berdasarkan Penetapan tersebut Parna Raya melaksanakan RUPSLB PT SHI 
pada tanggal 9 Februari 2015 yang dikukuhkan dalam Akta Nomor 4 tanggal 9 Februari 2015 
oleh Notaris Zulkifli Harahap, S.H. Dimana hasil RUPSLB tersebut membuat saham Sarinah 
terdelusi menjadi 2.546 lembar saham. 
 

c. Perkara Tata Usaha Negara (Perkara TUN) dengan objek sengketa berupa Surat 
Keputusan Menkumham RI tanggal 5 Juli 2017 (SK ini diterbitkan berdasarkan Akta 
Penegasan tanggal 5 Juli 2017 yang merupakan penegasan atas Akta Nomor 4 tanggal  
9 Februari 2015) dan Surat Kemenkumham RI tanggal 19 Juli 2017 (Surat Penerimaan 
pemberitahuan perubahan data Perusahaan berupa perubahan susunan pengurus perseroan  
PT SHI sehingga tidak ada pihak perwakilan Sarinah dalam susunan pengurus perseroan  
PT SHI sampai sampai saat ini). 
 

2. Berdasarkan uraian penjelasan pada angka 1 bersama ini kami sampaikan bahwa Perkara perdata 
Penetapan Pelaksanaan RUPSLB SHI dan perkara TUN., telah memperoleh Putusan Peninjauan 
Kembali Nomor: 920 PK/PDT/2019 tanggal 02 Desember 2019 yang dalam amar putusan 
berbunyi “menolak Permohonan Peninjauan Kembali yang diajukan Sarinah”, sementara itu untuk 
Perkara TUN juga telah memperoleh Putusan Peninjauan Kembali Nomor: 173 PK/TUN/2019 
tanggal 04 Desember 2019 yang dalam amar putusan berbunyi “menolak Permohonan Peninjauan 
Kembali PT SHI dan Parna Raya”. 
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11. PENYERTAAN (Lanjutan) 
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11. PENYERTAAN (Lanjutan) 
 

Perdamaian PT Sarinah dengan PT Parna Raya selaku Pemegang Saham PT Sariarthamas 
Hotel International 
 
PT Parna Raya dan PT Sarinah melalui kuasa hukumnya masing-masing mengadakan serangkaian 
pertemuan-pertemuan dan diskusidiskusi di antara Para Pihak sejak bulan Juli 2020 dan pada akhirnya 
di tanggal 4 Mei 2021 sepakat untuk penyelesaian kewajiban penyerahan dan pengalihan Tanah 
Inbreng A Quo dari PT Sarinah kepada Perusahaan yang menjadi dasar perhitungan perolehan  
PT Sarinah atas saham-sahamnya dalam Perusahaan dan mengakibatkan terjadinya permasalahan dan 
perselisihan antara PT Parna Raya dan PT Sarinah sehingga mengajukan upaya-upaya hukum baik 
perkara perdata maupun perkara tata usaha negara terhadap satu dengan yang lain (“Permasalahan 
Hukum”), dengan jalan menyepakati penyelesaian Permasalahan Hukum dengan prinsip jalan damai 
antara lain: 
 
1. PT Sarinah dan PT Parna Raya menyepakati dan menyatakan bahwa masing-masing memiiki 50% 

(lima puluh persen) saham dalam Perusahaan; 
2. PT Sarinah dan PT Parna Raya akan mengesampingkan dan tidak akan mempersoalkan lagi terkait 

pemenuhan dan penyelesaian sisa atau kekurangan kewajiban inbreng PT Sarinah dan sebagai 
kompensasi kepada PT Parna Raya atas pengesampingan pemenuhan dan penyelesaian kewajiban 
inbreng PT Sarinah tersebut, PT Parna Raya berhak untuk memperoleh Hak Pengelolaan atas Hotel 
Sari Pacific Jakarta dimana untuk keperluan tersebut, PT Parna Raya dan PT Sarinah melalui 
Perusahaan, akan menunjuk dan mengikatkan diri dengan: 
a. Pihak lain sehubungan dengan penggunaan lisensi atau merek hotel (brand franchise) dan 
b. PT Parna Raya sebagai pihak yang memiliki hak untuk melakukan pengelolaan Hotel Sari 

Pacific Jakarta. 
 

Kesepakatan penyelesaian perselisihan antara PT Parna Raya dan PT Sarinah tersebut di atas tertuang 
dalam Perjanjian Perubahan dan Pernyataan Kembali Perjanjian PT Sarinah dengan PT Parna Raya 
tanggal 25 Juli 2007 PT Sarinah No. 142/DIREKSI/Perj/VII/2007, PT Parna Raya No. 138/157-2007 
antara PT Sarinah dan PT Parna Raya, PT Sarinah No. 140/DIREKSI/Perj/V/2021 dan PT Parna Raya 
No. 006/PR-TRD/CAS/V/2021 tanggal 4 Mei 2021 (“Perjanjian Perdamaian”). 
 
Perjanjian Perdamaian tersebut disaksikan dan turut ditandatangani oleh Menteri Badan Usaha Milik 
Negara Republik Indonesia. 
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12. ASET HAK GUNA 
 

  2021 
  Saldo awal  Dampak PSAK 73  Penambahan  Pengurangan  Saldo Akhir 

Harga Perolehan           
Bangunan  345.000.000  -   -  -  345.000.000 
Jumlah  345.000.000  -   -  -  345.000.000 
           

Amortisasi           
Bangunan  258.750.000  -   25.475.000  -  284.225.000 
Jumlah  258.750.000  -   25.475.000  -  284.225.000 
Nilai buku  86.250.000        60.775.000 

 
  2020 

  Saldo awal  Dampak PSAK 73  Penambahan  Pengurangan  Saldo Akhir 
Harga Perolehan           
Bangunan  -   345.000.000  -  -  345.000.000 
Jumlah  -   345.000.000  -  -  345.000.000 
           

Amortisasi           
Bangunan  -   -   258.750.000  -  258.750.000 
Jumlah  -   -   258.750.000  -  258.750.000 
Nilai buku  -         86.250.000 

 
Aset sewa guna merupakan objek sewa gudang Bhanda Graha Reksa (Persero) dengan masa sewa 
selama 3 (tiga) tahun dari 10 Mei 2019 sampai dengan 10 Mei 2022, yang dipergunakan oleh divisi 
perdagangan untuk menjalankan usaha perdagangan. 
 
Nilai perolehan dicatat sebesar nilai dibayar dimuka pada saat melakukan perjanjian sewa, nilai 
amortisasi dicatat sebesar perhitungan amortisasi dari awal masa sewa sampai dengan akhir masa sewa. 
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12. ASET HAK GUNA 
 

  2021 
  Saldo awal  Dampak PSAK 73  Penambahan  Pengurangan  Saldo Akhir 

Harga Perolehan           
Bangunan  345.000.000  -   -  -  345.000.000 
Jumlah  345.000.000  -   -  -  345.000.000 
           

Amortisasi           
Bangunan  258.750.000  -   25.475.000  -  284.225.000 
Jumlah  258.750.000  -   25.475.000  -  284.225.000 
Nilai buku  86.250.000        60.775.000 

 
  2020 

  Saldo awal  Dampak PSAK 73  Penambahan  Pengurangan  Saldo Akhir 
Harga Perolehan           
Bangunan  -   345.000.000  -  -  345.000.000 
Jumlah  -   345.000.000  -  -  345.000.000 
           

Amortisasi           
Bangunan  -   -   258.750.000  -  258.750.000 
Jumlah  -   -   258.750.000  -  258.750.000 
Nilai buku  -         86.250.000 

 
Aset sewa guna merupakan objek sewa gudang Bhanda Graha Reksa (Persero) dengan masa sewa 
selama 3 (tiga) tahun dari 10 Mei 2019 sampai dengan 10 Mei 2022, yang dipergunakan oleh divisi 
perdagangan untuk menjalankan usaha perdagangan. 
 
Nilai perolehan dicatat sebesar nilai dibayar dimuka pada saat melakukan perjanjian sewa, nilai 
amortisasi dicatat sebesar perhitungan amortisasi dari awal masa sewa sampai dengan akhir masa sewa. 
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13. PROPERTI INVESTASI 
  2021 

  Saldo awal  Penambahan  Pengurangan  Reklasifikasi  Saldo Akhir 
Harga 

Perolehan 
 
     

    

Tanah  66.477.160  -  -  -  66.477.160 
Bangunan  6.211.560.000  -  -  18.190.207.500  24.401.767.500 
Jumlah  6.278.037.160  -  -  18.190.207.500  24.468.244.660 
           

Akumulasi 
Penyusutan 

          

Bangunan  2.562.268.500  310.578.000  -  18.190.207.500  21.063.054.000 
Jumlah  2.562.268.500  310.578.000  -  18.190.207.500  21.063.054.000 
Nilai buku  3.715.768.660        3.405.190.660 
           

  2020 
  Saldo awal  Penambahan  Pengurangan  Reklasifikasi  Saldo Akhir 
Harga 

Perolehan 
 
  

       

Tanah  66.477.160  -  -  -  66.477.160 
Bangunan  6.211.560.000  -  -  -  6.211.560.000 
Jumlah  6.278.037.160  -  -  -  6.278.037.160 
           

Akumulasi 
Penyusutan 

          

Bangunan  2.251.690.500  310.578.000  -  -  2.562.268.500 
Jumlah  2.251.690.500.500  310.578.000  -  -  2.562.268.500 
Nilai buku  4.026.346.660        3.715.768.660 
 
Properti investasi merupakan aset tanah dan gedung di Jl. Majapahit No. 8, Kelurahan Petojo Selatan, 
Kecamatan Gambir, Jakarta Pusat, Jl MH. Thamrin dan aset tanah di Braga yang terletak di Jalan Braga 
No. 10, Bandung. 
 
Properti Investasi bangunan di Jl. MH Thamrin merupakan reklasifikasi bangunan yang terletak di 
Jl. MH Thamrin terkait dengan Kerjasama Bangun Guna Serah (BOT) dengan PT Wijaya Karya Realty. 

 
Aset tanah dan gedung di Jl. Majapahit No. 8, Kelurahan Petojo Selatan, Kecamatan Gambir, Jakarta 
Pusat diserahkan ke PT Sarinah sesuai dengan Perjanjian Sewa Menyewa Tanah 
Nomor: 1952/NK/L/1991 tanggal 26 September 1991, berdasarkan Berita Acara Serah Terima Tanah 
dan Gedung PT Sarinah dengan PT Intiland Development, Tbk (d/h PT Dharmala Realindo)  
Nomor: 988.1/DIREKSI/E/X/2012 tanggal 1 Oktober 2012, dengan Notaris Charlon Situmeang. 

 
Nilai Bangunan dicatat sebesar nilai pasar sesuai dengan Laporan Penilaian Aset oleh Kantor Jasa 
Penilai Publik Rizki Djunaedy & Rekan tanggal 17 Desember 2012. 
 
Tanah yang dijadikan sebagai jaminan kepada PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 
(lihat catatan 18). 
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14. ASET TETAP 
 

  2021 
  Saldo awal  Penambahan  Pengurangan  Reklasifikasi  Saldo Akhir 

Harga perolehan           
Tanah  63.809.674.606  -   -   -   63.809.674.606 
Bangunan  32.988.469.463  -   -   (18.190.207.500)  14.798.261.963 
Kendaraan bermotor  3.320.718.990  -   -   -   3.320.718.490 
Mesin kantor  24.494.536.007  672.051.718  -   -   25.166.587.725 
Perlengkapan dan perabotan 
kantor  4.937.843.865  32.050.000  -  

 
-  

 
4.969.894.675 

Diesel dan instalasi  8.311.504.807  125.000.000  -   -   8.436.504.307 
Elevator dan escalator  3.623.690.909  -   -   -   3.623.690.909 
Renovasi bangunan  29.356.015.502  1.284.614.455  -   -   30.640.629.952 
Aset dalam penyelesaian   1.338.100.436  139.835.947.503  -   -   141.174.047.939 
Jumlah  172.180.554.585  141.949.663.676  -   (18.190.207.500)  295.940.010.566 
      -  

   
 

Akumulasi penyusutan            
Bangunan  26.689.225.398  495.999.303  -   (18.190.207.500) ) 8.995.017.201 
Kendaraan bermotor  2.129.859.723  297.684.692  -   -   2.427.544.415 
Mesin kantor  21.103.296.824  985.406.327  -   -   22.088.703.151 
Perlengkapan dan perabotan 
kantor  4.219.608.551  375.291.742  -   -  

 
4.594.900.293 

Diesel dan instalasi  7.781.506.852  302.315.282  -   -   8.083.822.134 
Elevator dan escalator  2.269.522.992  134.666.000  -   -   2.404.188.992 
Renovasi bangunan  15.651.967.810  2.527.270.241  -   -   18.179.238.051 
Jumlah  79.844.988.150  5.118.633.587  -   (18.190.207.500)  66.773.414.237 
Nilai buku  92.335.566.435        229.166.596.329 

 

  2020 
  Saldo awal  Penambahan  Pengurangan  Reklasifikasi  Saldo Akhir 

Harga perolehan           
Tanah  63.809.674.606  -   -   -   63.809.674.606 
Bangunan  32.988.469.463  -   -   -   32.988.469.463 
Kendaraan bermotor  3.320.718.990  -   -   -   3.320.718.990 
Mesin kantor  26.753.628.961  410.422.726  2.669.515.680  -   24.494.536.007 
Perlengkapan dan perabotan 
kantor  11.789.026.681  412.572.372  7.263.755.188 

 
-  

 
4.937.843.865 

Diesel dan instalasi  32.167.955.750  338.830.000  24.195.280.943  -   8.311.504.807 
Elevator dan escalator  12.199.910.718  106.550.000  8.682.769.809  -   3.623.690.909 
Renovasi bangunan  79.327.642.005  770.795.553  50.742.422.056  -   29.356.015.502 
Aset dalam penyelesaian     1.338.100.436    -   1.338.100.436 
Jumlah  262.357.027.175  3.377.271.087  93.553.742.866  -   172.180.554.585 
           
Akumulasi penyusutan           
Bangunan  26.193.226.095  495.999.303  -   -   26.689.225.398 
Kendaraan bermotor  1.732.853.467  397.006.256  -   -   2.129.859.723 
Mesin kantor  22.620.172.314  1.243.022.285  2.759.897.775  -   21.103.296.824 
Perlengkapan dan perabotan 
kantor  10.496.951.819  787.405.022  7.064.748.290  -  

 
4.219.608.551 

Diesel dan instalasi  28.317.423.330  1.254.836.622  21.790.753.100  -   7.781.506.852 
Elevator dan escalator  7.010.221.302  378.367.212  5.119.065.522  -   2.269.522.992 
Renovasi bangunan  42.859.910.343  4.061.439.894  31.269.382.427  -   15.651.967.810 
Jumlah  139.230.758.670  8.618.076.594  68.003.847.114  -   79.844.988.150 
Nilai buku  123.126.268.505        92.335.566.435 

 

Aset tetap per 31 Desember 2021 dan 2020 telah diasuransikan terhadap risiko kerugian akibat bencana 
alam, kebakaran dan risiko lainnya. Dengan nilai pertanggungjawaban sebesar Rp212.440.828.894 dan 
Rp107.865.568.031. 
 

Sebagian aset tetap merupakan tanah yang dijadikan sebagai jaminan kepada PT Bank Mandiri (Persero) 
Tbk, PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk, PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk dan LPEI. 
(lihat catatan 18). 
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14. ASET TETAP 
 

  2021 
  Saldo awal  Penambahan  Pengurangan  Reklasifikasi  Saldo Akhir 

Harga perolehan           
Tanah  63.809.674.606  -   -   -   63.809.674.606 
Bangunan  32.988.469.463  -   -   (18.190.207.500)  14.798.261.963 
Kendaraan bermotor  3.320.718.990  -   -   -   3.320.718.490 
Mesin kantor  24.494.536.007  672.051.718  -   -   25.166.587.725 
Perlengkapan dan perabotan 
kantor  4.937.843.865  32.050.000  -  

 
-  

 
4.969.894.675 

Diesel dan instalasi  8.311.504.807  125.000.000  -   -   8.436.504.307 
Elevator dan escalator  3.623.690.909  -   -   -   3.623.690.909 
Renovasi bangunan  29.356.015.502  1.284.614.455  -   -   30.640.629.952 
Aset dalam penyelesaian   1.338.100.436  139.835.947.503  -   -   141.174.047.939 
Jumlah  172.180.554.585  141.949.663.676  -   (18.190.207.500)  295.940.010.566 
      -  

   
 

Akumulasi penyusutan            
Bangunan  26.689.225.398  495.999.303  -   (18.190.207.500) ) 8.995.017.201 
Kendaraan bermotor  2.129.859.723  297.684.692  -   -   2.427.544.415 
Mesin kantor  21.103.296.824  985.406.327  -   -   22.088.703.151 
Perlengkapan dan perabotan 
kantor  4.219.608.551  375.291.742  -   -  

 
4.594.900.293 

Diesel dan instalasi  7.781.506.852  302.315.282  -   -   8.083.822.134 
Elevator dan escalator  2.269.522.992  134.666.000  -   -   2.404.188.992 
Renovasi bangunan  15.651.967.810  2.527.270.241  -   -   18.179.238.051 
Jumlah  79.844.988.150  5.118.633.587  -   (18.190.207.500)  66.773.414.237 
Nilai buku  92.335.566.435        229.166.596.329 

 

  2020 
  Saldo awal  Penambahan  Pengurangan  Reklasifikasi  Saldo Akhir 

Harga perolehan           
Tanah  63.809.674.606  -   -   -   63.809.674.606 
Bangunan  32.988.469.463  -   -   -   32.988.469.463 
Kendaraan bermotor  3.320.718.990  -   -   -   3.320.718.990 
Mesin kantor  26.753.628.961  410.422.726  2.669.515.680  -   24.494.536.007 
Perlengkapan dan perabotan 
kantor  11.789.026.681  412.572.372  7.263.755.188 

 
-  

 
4.937.843.865 

Diesel dan instalasi  32.167.955.750  338.830.000  24.195.280.943  -   8.311.504.807 
Elevator dan escalator  12.199.910.718  106.550.000  8.682.769.809  -   3.623.690.909 
Renovasi bangunan  79.327.642.005  770.795.553  50.742.422.056  -   29.356.015.502 
Aset dalam penyelesaian     1.338.100.436    -   1.338.100.436 
Jumlah  262.357.027.175  3.377.271.087  93.553.742.866  -   172.180.554.585 
           
Akumulasi penyusutan           
Bangunan  26.193.226.095  495.999.303  -   -   26.689.225.398 
Kendaraan bermotor  1.732.853.467  397.006.256  -   -   2.129.859.723 
Mesin kantor  22.620.172.314  1.243.022.285  2.759.897.775  -   21.103.296.824 
Perlengkapan dan perabotan 
kantor  10.496.951.819  787.405.022  7.064.748.290  -  

 
4.219.608.551 

Diesel dan instalasi  28.317.423.330  1.254.836.622  21.790.753.100  -   7.781.506.852 
Elevator dan escalator  7.010.221.302  378.367.212  5.119.065.522  -   2.269.522.992 
Renovasi bangunan  42.859.910.343  4.061.439.894  31.269.382.427  -   15.651.967.810 
Jumlah  139.230.758.670  8.618.076.594  68.003.847.114  -   79.844.988.150 
Nilai buku  123.126.268.505        92.335.566.435 

 

Aset tetap per 31 Desember 2021 dan 2020 telah diasuransikan terhadap risiko kerugian akibat bencana 
alam, kebakaran dan risiko lainnya. Dengan nilai pertanggungjawaban sebesar Rp212.440.828.894 dan 
Rp107.865.568.031. 
 

Sebagian aset tetap merupakan tanah yang dijadikan sebagai jaminan kepada PT Bank Mandiri (Persero) 
Tbk, PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk, PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk dan LPEI. 
(lihat catatan 18). 
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14. ASET TETAP (Lanjutan) 
 

Beban penyusutan tahun 2021 sebesar Rp5.118.633.587 dan 2020 sebesar Rp8.618.076.594. 
 

Beban penyusutan dialokasikan sebagai berikut: 
 

  2021  2020 
Harga pokok penjualan sewa ruangan  -  3.197.547.454 
Beban usaha (catatan 30)  5.118.633.587  5.420.529.140 
Jumlah  5.118.633.587  8.618.076.594 
 

Pelepasan aset tetap adalah sebagai berikut: 
  2021  2020 

Harga jual aset tetap  -   4.029.750.000 
Nilai tercatat  -   (25.378.364.000) 
Kerugian pelepasan aset tetap  -   (21.348.614.000) 

 
1. PT Asuransi Bangun Askrida (Tanah Braga) 

 

Kronologis Permasalahan Klaim Asuransi PT Asuransi Bangun Askrida (Tanah Braga) 
 

Pada tahun 2007, PT Sarinah dan PT Graha Sari Pasific (GSP) telah mengadakan perjanjian 
kerjasama. Atas kerjasama tersebut PT Sarinah menyerahkan sebidang tanah seluas  
1.763 m2 dengan Sertifikat Hak Guna Bangunan No. 649/Braga yang terletak di Jalan Braga No. 10, 
Bandung yang rencananya akan dibangun hotel di atasnya. Pembangunan hotel tidak terlaksana, 
sehingga PT Sarinah mengajukan klaim atas jaminan pelaksanaan senilai Rp2.455.810.000 kepada 
PT Asuransi Bangun Askrida dengan No. Bond: 0152 2100 0507 0033 pada tahun 2008. Sehubungan 
dengan klaim asuransi belum dapat direalisasikan, maka ditempuh melalui jalur hukum bekerjasama 
dengan konsultan hukum Hanis & Hanis. 
 

Dari tahun 2009 sampai bulan Maret 2010 telah dilakukan beberapa kali persidangan masalah klaim 
asuransi dan terakhir dilakukan persidangan pada tanggal 10 Maret 2010 dengan acara Penyerahan 
Bukti sesuai surat kuasa hukum PT Sarinah Hanis & Hanis No: 016/Lap.SAR/H&H/III/2010 tanggal 
11 Maret 2010 perihal Laporan Penanganan Perkara. 
 

Pada tanggal 6 Oktober 2010 telah dibacakan amar putusan sebagai berikut: 
 

- Menolak eksepsi Tergugat PT Sarinah. 
- Menyatakan Surety Bond dalam bentuk Jaminan Pelaksanaan No. 0152210005070033 tanggal  

14 Mei 2007 batal demi hukum. 
- Menolak gugatan Penggugat selain dan selebihnya, menghukum Tergugat I dan Tergugat II 

membayar biaya perkara dan menolak gugatan penggugat Rekonpensi. 
 

Atas putusan tersebut PT Sarinah melalui kuasa hukum Hanis & Hanis telah mengajukan permohonan 
banding sesuai surat kuasa No. 1381/DIREKSI/SKuasa/X/2010 tanggal 12 Oktober 2010 dan sampai 
saat ini belum ada putusan dari pengadilan tinggi atas permohonan yang diajukan   
PT Sarinah. 

 

Pengajuan memori banding oleh PT Sarinah atas putusan PN Jakarta, ditindaklanjuti dengan 
pengajuan kontra memori banding oleh PT Askrida. 
 

PT Sarinah melalui kuasa hukum Hanis & Hanis Surat No. 060/H&H/V/2013 telah menerima Relaas 
pemberitahuan isi Putusan Pengadilan Tinggi DKI No. 73/PDT/2013/PT DKI.  
No. 334/Pdt.G/PN.JKT.PST tanggal 8 April 2012 bahwa Relaas tersebut pada pokoknya menolak 
permohonan banding dari PT Sarinah. 
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14. ASET TETAP (Lanjutan) 
 
Perkara perdata wanprestasi antara PT Sarinah melawan PT Asuransi Bangun Askrida cabang 
Bandung Cs, telah diputus oleh Majelis Hakim pada Mahkamah Agung RI ditingkat kasasi 
sebagaimana Relaas pemberitahuan isi putusan Mahkamah Agung RI Perkara Perdata  
No. 511K/PDT/2018 tanggal 29 Oktober 2018, yang pada pokoknya menyatakan menolak 
permohonan kasasi dari Pemohon Kasasi PT Sarinah.  
 
Permasalahan hukum antara PT Sarinah dengan PT Asuransi Bangun Askrida telah memperoleh 
Putusan Kasasi pada tanggal 28 April 2018 yang pada intinya menolak Permohonan Kasasi yang 
diajukan oleh PT Sarinah, dengan demikian PT Sarinah akan mempersiapkan proses pengajuan upaya 
hukum Peninjauan Kembali. 

 
15. ASET LAIN-LAIN  

  
Akun ini terdiri atas:  

  2021   2020  
Aset Takberwujud      

Sertifikat HGB Yang Ditangguhkan  3.127.475.345  3.127.475.345  
Beban pengurusan & perpanjangan izin & surat  2.835.309.873  3.003.669.283  
Maestro system  -   25.000.000  

Subtotal aset takberwujud  5.962.785.218  6.156.144.628  
Dikurangi: Akumulasi amortisasi beban  (5.810.732.739)  (5.987.848.150)  

  152.052.479  168.296.478  
      

Uang Jaminan dan Lain-lain      
Uang jaminan listrik  504.654.941  504.655.047  
Uang jaminan sewa  76.360.000  27.960.000  

  581.014.941  532.615.047  

Jumlah Aset lain-lain   733.067.420  700.911.525  

  
Mutasi akumulasi amortisasi:  

  2021  2020  
      

Saldo awal tahun  5.987.848.150  5.926.138.833  
Penambahan  -   61.709.317  
Pengurangan  (177.115.411)  -   

Saldo Akhir tahun   5.810.732.739  5.987.848.150  
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14. ASET TETAP (Lanjutan) 
 
Perkara perdata wanprestasi antara PT Sarinah melawan PT Asuransi Bangun Askrida cabang 
Bandung Cs, telah diputus oleh Majelis Hakim pada Mahkamah Agung RI ditingkat kasasi 
sebagaimana Relaas pemberitahuan isi putusan Mahkamah Agung RI Perkara Perdata  
No. 511K/PDT/2018 tanggal 29 Oktober 2018, yang pada pokoknya menyatakan menolak 
permohonan kasasi dari Pemohon Kasasi PT Sarinah.  
 
Permasalahan hukum antara PT Sarinah dengan PT Asuransi Bangun Askrida telah memperoleh 
Putusan Kasasi pada tanggal 28 April 2018 yang pada intinya menolak Permohonan Kasasi yang 
diajukan oleh PT Sarinah, dengan demikian PT Sarinah akan mempersiapkan proses pengajuan upaya 
hukum Peninjauan Kembali. 

 
15. ASET LAIN-LAIN  

  
Akun ini terdiri atas:  

  2021   2020  
Aset Takberwujud      

Sertifikat HGB Yang Ditangguhkan  3.127.475.345  3.127.475.345  
Beban pengurusan & perpanjangan izin & surat  2.835.309.873  3.003.669.283  
Maestro system  -   25.000.000  

Subtotal aset takberwujud  5.962.785.218  6.156.144.628  
Dikurangi: Akumulasi amortisasi beban  (5.810.732.739)  (5.987.848.150)  

  152.052.479  168.296.478  
      

Uang Jaminan dan Lain-lain      
Uang jaminan listrik  504.654.941  504.655.047  
Uang jaminan sewa  76.360.000  27.960.000  

  581.014.941  532.615.047  

Jumlah Aset lain-lain   733.067.420  700.911.525  

  
Mutasi akumulasi amortisasi:  

  2021  2020  
      

Saldo awal tahun  5.987.848.150  5.926.138.833  
Penambahan  -   61.709.317  
Pengurangan  (177.115.411)  -   

Saldo Akhir tahun   5.810.732.739  5.987.848.150  
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16. UTANG USAHA 
 
Akun ini terdiri atas:  2021  2020 
Divisi perdagangan  9.800.401.749  8.552.677.973 
Barang Kerjasama  5.043.381.623  5.464.728.877 
Barang Sendiri / Canvasing  840.000.000  -  

Jumlah Utang Usaha   15.683.783.372  14.017.406.850 
     
Utang Usaha impor minol merupakan kewajiban kepada Bea Cukai dan principle di luar negeri. 
 

Utang Barang Kerjasama merupakan hasil penjualan barang kerjasama yang belum disetorkan pada 
akhir tahun. Rincian utang usaha berdasarkan nama supplier adalah sebagai berikut: 
 

  2021  2020 
Divisi Perdagangan     

Nanjing Hengjiyuan Chemical Co. Ltd  2.256.000.000  2.256.000.000 
PT Belgo Buana Cipta  1.434.640.202  1.434.640.202 
PT Bogacitra Nusapratama  1.360.121.618  1.360.121.618 
PT Mustika Makmur Abadi    1.349.143.010  -  
PT Dewa Tunggal Abadi    659.216.354  -  
PT Florin Tirta  628.826.604  628.826.604 
PT Nano Logistik  322.847.939  322.847.939 
PT Mulia Mitra Satria  311.405.000  406.100.894 
PT Mawar Indonesia Bersinar    230.237.121  -  
PT Ava Indo Overseas  156.419.881  -  
PT Jaya Makmur Panca  136.203.320  136.203.320 
PT Balaji Jaya  105.026.100  105.026.100 
Becak Kayu Mr Olav  -   101.666.817 
PT IHI  -   353.678.122 
Tri Utami  -   148.000.000 
Lain-Lain < 100 Juta  850.314.600  1.299.566.357 

Subjumlah Kantor Pusat - Divisi Perdagangan 
 

9.800.401.749  8.552.677.973 
 

  2021  2020 
Barang Kerjasama     

Mitra Sukses Jayatama  337.676.361  347.249.441 
Andini jaya Busana  9.231.071  101.563.806 
PT Mustika Ratu Buana Int  61.466  234.137.830 
Lain-Lain < 100 Juta  4.696.412.725  4.781.777.800 
Subjumlah Barang Kerjasama  5.043.381.623  5.464.728.877 

 
  2021  2020 

Kantor Pusat     
PT Wijaya Promosindo  560.000.000  -  
PT Sumberdipta  280.000.000  -  

Subjumlah Kantor Pusat  840.000.000  -  
Jumlah Utang Usaha  15.683.783.371  14.017.406.850 
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16. UTANG USAHA (Lanjutan) 
 

PT Sarinah dalam menjalankan usahanya di bidang perdagangan terutama usaha impor, mendapat 
persetujuan dari pemerintah, sebagai berikut: 
 

1) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Alpha Omega untuk jenis beras Basmati sebanyak 19 metrik ton. 
 

2) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk Keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Mega Guna Shari untuk jenis beras Basmati sebanyak 700 metrik ton. 

 

3) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0071 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Sodara Tani Santosa untuk jenis Beras Ketan Utuh sebanyak 1.000 metrik 
ton. 

 

4) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0017 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Gerbang Cahaya Utama  untuk jenis Beras Ketan Utuh sebanyak 2.000 
metrik ton. 

 

5) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0019 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Buana Agro Bisnis untuk jenis beras Japonica sebanyak 700 metrik ton. 

 

6) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Buana Agro Bisnis untuk jenis beras Basmati sebanyak 300 metrik ton. 

 

7) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0070 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Axiom Jasa Putra Impex untuk jenis beras Basmati sebanyak 46 metrik 
ton. 

 

8) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0054 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Amrach Indo Overseas untuk jenis beras Kukus sebanyak 60 metrik ton. 

 

9) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0034 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Amrach Indo Overseas untuk jenis beras Kukus sebanyak 50 metrik ton. 
 

10) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Arcopolo Brothers Unity untuk jenis beras Basmati sebanyak 100 metrik 
ton. 
 

11) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Ava Indo Overseas untuk jenis beras Basmati sebanyak 300 metrik ton. 
 

12) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0071 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Christy Sejahtera untuk jenis beras Ketan  sebanyak 1.000 metrik ton. 
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16. UTANG USAHA (Lanjutan) 
 

PT Sarinah dalam menjalankan usahanya di bidang perdagangan terutama usaha impor, mendapat 
persetujuan dari pemerintah, sebagai berikut: 
 

1) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Alpha Omega untuk jenis beras Basmati sebanyak 19 metrik ton. 
 

2) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk Keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Mega Guna Shari untuk jenis beras Basmati sebanyak 700 metrik ton. 

 

3) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0071 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Sodara Tani Santosa untuk jenis Beras Ketan Utuh sebanyak 1.000 metrik 
ton. 

 

4) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0017 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Gerbang Cahaya Utama  untuk jenis Beras Ketan Utuh sebanyak 2.000 
metrik ton. 

 

5) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0019 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Buana Agro Bisnis untuk jenis beras Japonica sebanyak 700 metrik ton. 

 

6) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Buana Agro Bisnis untuk jenis beras Basmati sebanyak 300 metrik ton. 

 

7) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0070 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Axiom Jasa Putra Impex untuk jenis beras Basmati sebanyak 46 metrik 
ton. 

 

8) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0054 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Amrach Indo Overseas untuk jenis beras Kukus sebanyak 60 metrik ton. 

 

9) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0034 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Amrach Indo Overseas untuk jenis beras Kukus sebanyak 50 metrik ton. 
 

10) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Arcopolo Brothers Unity untuk jenis beras Basmati sebanyak 100 metrik 
ton. 
 

11) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Ava Indo Overseas untuk jenis beras Basmati sebanyak 300 metrik ton. 
 

12) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0071 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Christy Sejahtera untuk jenis beras Ketan  sebanyak 1.000 metrik ton. 
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16. UTANG USAHA (Lanjutan) 
 

13) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0055 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT CSA Sejahtera Mandiri untuk jenis beras Jasmine sebanyak 1.000 metrik 
ton. 
 

14) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0056 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Dewa Tunggal Abadi untuk jenis beras Japonica sebanyak 500 metrik 
ton. 
 

15) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0019 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Dewa Tunggal Abadi untuk jenis beras Japonica sebanyak 500 metrik 
ton. 
 

16) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Dewa Tunggal Abadi untuk jenis beras Basmati sebanyak 200 metrik ton. 
 

17) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Dewa Tunggal Abadi untuk jenis beras Basmati sebanyak 100 metrik ton. 
 

18) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0020 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN), dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Dewa Tunggal Abadi untuk jenis beras Jasmine sebanyak 1.500 metrik 
ton. 
 

19) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0048 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 8 April 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari PT Dewa Tunggal Abadi untuk jenis beras Ketan Utuh 
sebanyak 1.500 metrik ton. 
 

20) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0053 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN, dimana PT Sarinah diberikan persetujuan untuk 
mengimpor beras dari PT Dewa Tunggal Abadi, barang berasal dari Negara Kamboja, Thailand & 
Vietnam untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 500 metrik ton. 

 

21) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor:04.PI-11.21.0071 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 16 September 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari PT Dewa Tunggal Abadi, barang berasal dari Negara 
Kamboja, Thailand dan Vietnam untuk jenis beras Beras Ketan Utuh sebanyak 1.500 metrik ton. 
 

22) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor:04.PI-11.21.0035 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara Thailand dan Vietnam oleh PT Dewa Tunggal 
Abadi untuk jenis beras Hom Mali sebanyak 200 metrik ton. 
 

23) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor:04.PI-11.21.0052 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli  2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Dewa Tunggal 
Abadi untuk jenis beras Thai Hom Mali sebanyak 300 metrik ton. 
 

  

PT SARINAH DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

Tanggal 31 Desember 2021 dan untuk Tahun  
Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

65 
 

16. UTANG USAHA (Lanjutan) 
 

24) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor:04.PI-11.21.0055 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Dewa Tunggal 
Abadi, untuk jenis beras Jasmine sebanyak 1.000 metrik ton. 
 

25) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor:04.PI-11.21.0071 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 16 September 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Fistar Cemerlang untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 1.000 metrik ton. 
 

26) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor:04.PI-11.21.0019 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang, Thailand dan Vietnam oleh PT Hanwa 
Indonesia untuk jenis beras Japonica sebanyak 110 metrik ton. 
 

27) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor:04.PI-11.21.0056 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang, Thailand dan Vietnam oleh PT Hanwa 
Indonesia untuk jenis beras Japonica sebanyak 110 metrik ton. 
 

28) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0019 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Gerbang Cahaya Utama untuk jenis beras Japonica sebanyak 500 Metrik Ton. 
 

29) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor:04.PI-11.21.0037 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Australia, China, Jepang, Thailand Amerika 
Serikat dan Vietnam oleh PT Indomaru Lestari untuk jenis beras Japonica sebanyak 96 metrik ton. 

 

30) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0072 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 16 September 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang dan Vietnam oleh PT Indomaru Lestari 
untuk jenis beras Japonica sebanyak 345 metrik ton. 
 

31) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Kohinoor Satluj 
Indo untuk jenis beras Basmati sebanyak 100 metrik ton. 
 

32) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Kohinoor Satluj 
Indo untuk jenis beras Basmati sebanyak 200 metrik ton. 
 

33) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Lantabura 
International untuk jenis beras Basmati sebanyak 100 metrik ton. 
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16. UTANG USAHA (Lanjutan) 
 

24) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor:04.PI-11.21.0055 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Dewa Tunggal 
Abadi, untuk jenis beras Jasmine sebanyak 1.000 metrik ton. 
 

25) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor:04.PI-11.21.0071 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 16 September 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Fistar Cemerlang untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 1.000 metrik ton. 
 

26) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor:04.PI-11.21.0019 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang, Thailand dan Vietnam oleh PT Hanwa 
Indonesia untuk jenis beras Japonica sebanyak 110 metrik ton. 
 

27) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor:04.PI-11.21.0056 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang, Thailand dan Vietnam oleh PT Hanwa 
Indonesia untuk jenis beras Japonica sebanyak 110 metrik ton. 
 

28) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0019 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Gerbang Cahaya Utama untuk jenis beras Japonica sebanyak 500 Metrik Ton. 
 

29) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor:04.PI-11.21.0037 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Australia, China, Jepang, Thailand Amerika 
Serikat dan Vietnam oleh PT Indomaru Lestari untuk jenis beras Japonica sebanyak 96 metrik ton. 

 

30) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0072 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 16 September 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang dan Vietnam oleh PT Indomaru Lestari 
untuk jenis beras Japonica sebanyak 345 metrik ton. 
 

31) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Kohinoor Satluj 
Indo untuk jenis beras Basmati sebanyak 100 metrik ton. 
 

32) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Kohinoor Satluj 
Indo untuk jenis beras Basmati sebanyak 200 metrik ton. 
 

33) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Lantabura 
International untuk jenis beras Basmati sebanyak 100 metrik ton. 
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16. UTANG USAHA (Lanjutan) 
 

34) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0053 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh 
PT Manggala Prabu Pratama untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 600 metrik ton. 
 

35) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0056 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang, Vietnam dan Thailand oleh 
PT Manggala Prabu Pratama untuk jenis beras Basma sebanyak 600 metrik ton. 
 

36) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0052 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Manggala 
Prabu Pratama untuk jenis beras Thai Hom Mali sebanyak 100 metrik ton. 
 

37) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0055 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Vietnam dan Thailand oleh PT Manggala 
Prabu Pratama untuk jenis beras Jasmine sebanyak 600 metrik ton. 
 

38) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0037 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Vietnam dan Thailand oleh PT Manggala 
Prabu Pratama untuk jenis beras Japonica sebanyak 100 metrik ton. 

 

39) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Pakistan dan India oleh PT Manggala Prabu 
Pratama untuk jenis beras Basmati sebanyak 600 metrik ton. 
 

40) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0071 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 16 September 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Megah Mulia Berkah untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 1.000 metrik ton. 
 

41) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0021 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Mustika 
Makmur Abadi untuk jenis beras Thai Hom Mali sebanyak 200 metrik ton. 
 

42) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0018 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Mustika Makmur 
Abadi untuk jenis beras Kukus sebanyak 750 metrik ton. 

 

43) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0038 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Mustika Makmur 
Abadi untuk jenis beras Basmati sebanyak 250 metrik ton. 
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16. UTANG USAHA (Lanjutan) 
 

44) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0037 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Australia, China, Jepang, Thailand, Amerika 
Serikat dan Vietnam oleh PT Mustika Makmur Abadi untuk jenis beras Japonica sebanyak 750 
metrik ton. 
 

45) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Mega Guna Shari 
untuk jenis beras Basmati sebanyak 156 metrik ton. 
 

46) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0021 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Megah Mulia 
Berkah untuk jenis beras Thai Hom Mali sebanyak 200 metrik ton. 
 

47) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0036 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Mustika Makmur Abadi untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 300 metrik ton. 
 

48) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Mustika Makmur 
Abadi untuk jenis beras Basmati sebanyak 250 metrik ton. 
 

49) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0056 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Mustika Makmur Abadi untuk jenis beras Japonica sebanyak 1.200 metrik ton. 
 

50) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0055 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Mustika 
Makmur Abadi untuk jenis beras Jasmine sebanyak 500 metrik ton. 
 

51) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0053 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Mustika Makmur Abadi untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 100 metrik ton. 
 

52) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0056 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang dan Vietnam oleh PT Masuya Graha 
Trikencana untuk jenis beras Japonica sebanyak 100 metrik ton. 
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16. UTANG USAHA (Lanjutan) 
 

44) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0037 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Australia, China, Jepang, Thailand, Amerika 
Serikat dan Vietnam oleh PT Mustika Makmur Abadi untuk jenis beras Japonica sebanyak 750 
metrik ton. 
 

45) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Mega Guna Shari 
untuk jenis beras Basmati sebanyak 156 metrik ton. 
 

46) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0021 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Megah Mulia 
Berkah untuk jenis beras Thai Hom Mali sebanyak 200 metrik ton. 
 

47) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0036 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Mustika Makmur Abadi untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 300 metrik ton. 
 

48) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Mustika Makmur 
Abadi untuk jenis beras Basmati sebanyak 250 metrik ton. 
 

49) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0056 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Mustika Makmur Abadi untuk jenis beras Japonica sebanyak 1.200 metrik ton. 
 

50) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0055 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Mustika 
Makmur Abadi untuk jenis beras Jasmine sebanyak 500 metrik ton. 
 

51) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0053 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Mustika Makmur Abadi untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 100 metrik ton. 
 

52) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0056 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang dan Vietnam oleh PT Masuya Graha 
Trikencana untuk jenis beras Japonica sebanyak 100 metrik ton. 
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16. UTANG USAHA (Lanjutan) 
 

53) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0019 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Masuya Graha Trikencana untuk jenis beras Japonica sebanyak 60 metrik ton. 
 

54) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Pakistan dan India oleh PT Manggala Prabu 
Pratama untuk jenis beras Basmati sebanyak 100 metrik ton. 
 

55) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0055 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Megah Mulia 
Berkah untuk jenis beras Jasmine sebanyak 500 metrik ton. 
 

56) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0050 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 26 April 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Megah Mulia 
Berkah untuk jenis beras Jasmine sebanyak 1000 metrik ton. 
 

57) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0071 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 16 September 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Mawar Indonesia Bersinar untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 1.000 metrik ton. 
 

58) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0055 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Mawar Indonesia Bersinar untuk jenis beras Basma sebanyak 500 metrik ton. 
 

59) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0072 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 16 September 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Jepang dan Vietnam oleh PT Mawar Indonesia 
Bersinar untuk jenis beras Japonica sebanyak 500 metrik ton. 
 

60) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Neelam 
International untuk jenis beras Basmati sebanyak 69 metrik ton. 
 

61) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Neelam 
International untuk jenis beras Basmtia sebanyak 150 metrik ton. 
 

62) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0033 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh Koperasi Pegawai 
Kementerian Perdagangan Niaga Sejahtera untuk jenis beras Basmati sebanyak 400 metrik ton. 
 

63) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Jaya Mulia 
Barokah untuk jenis beras Basmati sebanyak 300 metrik ton. 

PT SARINAH DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

Tanggal 31 Desember 2021 dan untuk Tahun  
Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

69 
 

16. UTANG USAHA (Lanjutan) 
 

64) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0034 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh CV Quasindo untuk 
jenis beras Kukus sebanyak 100 metrik ton. 
 

65) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh CV Quasindo untuk 
jenis beras Basmati sebanyak 50 metrik ton. 
 

66) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Pavan Sakti Jaya 
untuk jenis beras Basmati sebanyak 100 metrik ton. 
 

67) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Pavan Sakti Jaya 
untuk jenis beras Basmati sebanyak 46 metrik ton. 
 

68) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Pajajaran Sarana 
Logistik untuk jenis beras Basmati sebanyak 50 metrik ton. 
 

69) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0036 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Sodara Tani Sentosa untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 300 metrik ton. 
 

70) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0037 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Australia, China, Jepang, Thailand, Amerika 
Serikat dan Vietnam oleh PT Sodara Tani Sentosa untuk jenis beras Japonica sebanyak 250 metrik 
ton. 
 

71) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0053 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Sodara Tani Sentosa untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 2.000 metrik ton. 
 

72) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0048 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 8 April 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Raja Segar 
Nusantara untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 1.000 metrik ton. 
 

73) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0050 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 26 April 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Raja Segar 
Nusantara untuk jenis beras Jasmine sebanyak 500 metrik ton. 
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16. UTANG USAHA (Lanjutan) 
 

64) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0034 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh CV Quasindo untuk 
jenis beras Kukus sebanyak 100 metrik ton. 
 

65) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh CV Quasindo untuk 
jenis beras Basmati sebanyak 50 metrik ton. 
 

66) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Pavan Sakti Jaya 
untuk jenis beras Basmati sebanyak 100 metrik ton. 
 

67) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Pavan Sakti Jaya 
untuk jenis beras Basmati sebanyak 46 metrik ton. 
 

68) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Pajajaran Sarana 
Logistik untuk jenis beras Basmati sebanyak 50 metrik ton. 
 

69) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0036 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Sodara Tani Sentosa untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 300 metrik ton. 
 

70) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0037 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 1 Februari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Australia, China, Jepang, Thailand, Amerika 
Serikat dan Vietnam oleh PT Sodara Tani Sentosa untuk jenis beras Japonica sebanyak 250 metrik 
ton. 
 

71) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0053 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Kamboja, Thailand dan Vietnam oleh PT 
Sodara Tani Sentosa untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 2.000 metrik ton. 
 

72) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0048 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 8 April 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Raja Segar 
Nusantara untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 1.000 metrik ton. 
 

73) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0050 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 26 April 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal Thailand dan Vietnam oleh PT Raja Segar 
Nusantara untuk jenis beras Jasmine sebanyak 500 metrik ton. 
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16. UTANG USAHA (Lanjutan) 
 

74) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Sultana Agro 
Lestari untuk jenis beras Basmati sebanyak 200 metrik ton. 
 

75) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0016 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Sultana Agro 
Lestari untuk jenis beras Basmati sebanyak 350 metrik ton. 
 

76) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Surya Indotama 
Bogalestari untuk jenis beras Basmati sebanyak 100 metrik ton. 
 

77) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0017 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 12 Januari 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Tantra Multi 
Sukses untuk jenis beras Ketan Utuh sebanyak 3.000 metrik ton. 
 

78) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Lantabura 
International untuk jenis beras Basma sebanyak 100 metrik ton. 
 

79) Direktorat Jenderal Perdagangan Luar Negeri, nomor: 04.PI-11.21.0051 Hal: Persetujuan Impor 
Beras untuk keperluan lainnya (BUMN) tanggal 15 Juli 2021, dimana PT Sarinah diberikan 
persetujuan untuk mengimpor beras dari Negara asal India dan Pakistan oleh PT Lantabura 
International untuk jenis beras Basma sebanyak 100 metrik ton. 
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17. PERPAJAKAN 
 

a. Pajak Dibayar Dimuka 
  2021  2020 

Pajak Pertambahan Nilai :     
Perusahaan  10.962.947.548  264.184.418 
     

Pajak penghasilan :     
Perusahaan     

Lebih bayar Pajak Penghasilan tahun 2019  -   7.868.698.269 
Lebih bayar Pajak Penghasilan tahun 2020  9.735.985.867  9.890.901.735 
Lebih bayar Pajak Penghasilan tahun 2021  4.753.471.247  -  

Jumlah lebih bayar Induk  25.452.404.662  17.611.074.649 
     

Entitas anak  -   57.419.547 
Jumlah  25.452.404.662  18.081.203.969 

 

 
b. Utang Pajak 

  2021  2020 
Perusahaan     

Utang PPh pasal 21   1.318.227.125          234.051.732 
Utang PPh wajib punggut  623.716.404  901.545.715 
Utang PPh pasal 4 (2)  169.234.555  84.382.369 
Utang PPh pasal 23/26  41.337.583  51.122.860 
Utang PPh pasal 22  34.042.684  -  

Jumlah utang Pajak – Perusahaan  2.186.558.351  1.271.102.676 
     

Entitas Anak     
Utang PPh pasal 29  86.377.941  83.197.705 
Utang PPh pasal 21  15.377.941  6.808.939 
Utang PPh pasal 25  12.944.525  16.235.750 
Utang PPh pasal 4 (2)  8.774.903  1.466.229 

Jumlah utang pajak- Entitas Anak  123.475.310  107.708.623 
Jumlah utang pajak  2.310.033.661  1.378.811.299 
     

c. Pajak Penghasilan 
  2021  2020 

Pajak Kini     
Perusahaan  -   -  
Entitas Anak     

Pajak Kini   (300.876.180)  (303.205.100) 
Penyesuaian tahun-tahun sebelumnya  (48.047.000)  -  

Jumlah Pajak Kini  (348.923.180)  (303.205.100) 
     

Pajak Tangguhan     
Perusahaan:     

Manfaat pajak tangguhan  14.243.778.361  14.841.269.349 
Penyesuaian efek perubahan tarif pajak 

Perusahaan 
 

-   (1.747.615.638) 
Entitas Anak  12.795.472  31.708.497 

Jumlah Manfaat/ (beban) pajak tangguhan  14.256.573.833  13.125.362.208 

Jumlah   13.907.650.653  12.822.157.108 
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17. PERPAJAKAN (Lanjutan) 

 
Pada tanggal 18 Juni 2020 Perusahaan menerima Surat Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) 
No. 00035/406/18/051/20 atas restitusi pajak penghasilan badan tahun 2018 senilai Rp7.502.702.767 
dan Perusahaan telah menerima restitusi tersebut pada tanggal 22 Agustus 2020. 

 

Pada tanggal 23 Juni 2021 Perusahaan menerima Surat Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) 
No. 00191/207/19/051/21 atas restitusi pakak penghasilan badan tahun 2019 senilai Rp7.868.698.269 
dan Perusahaan telah menerima restitusi tersebut pada tanggal 17 Juni 2021 sebesar Rp6.008.267.923 
dikompensasikan terkait dengan kekurangan pajak PPN sebesar Rp1.826.243.599 dan PPh Pasal 21 
sebesar Rp34.186.741 dan dibukukan pada denda pajak per 31 Desember 2021. 

 
d. Estimasi Pajak Penghasilan 

 
Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak, seperti yang disajikan dalam laporan laba rugi, dan 
penghasilan kena pajak Perusahaan untuk periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 
dan 2020 adalah sebagai berikut: 

  2021  2020 
Rekonsiliasi Perusahaan:     
Rugi sebelum pajak penghasilan konsolidasian  (90.330.123.362)  (80.521.961.005) 
Dikurangi: Laba Entitas Anak  (1.265.868.602)  (1.261.595.967) 
Bagian rugi entitas asosiasi  16.762.226.766  18.177.009.540 
Eliminasi kenaikan (penurunan) keuntungan 

belum direalisasi atas transaksi induk dengan 
anak Perusahaan 

 

21.636.803  (28.814.031) 
Ditambah : Pembagian Dividen Entitas asosiasi  30.000.000.000  -  
Ditambah : Pembagian Dividen Entitas anak  -   419.781.078 
Rugi Sebelum Pajak Perusahaan  (44.812.128.395)  (63.215.580.385) 
     

Koreksi Fiskal     
Beda Waktu:     

Akrual konsultan  7.753.650.464  -  
Bonus/tantiem  7.372.160.233  7.091.900.000 
Penyisihan piutang  2.914.741.449  6.135.909.696 
Imbalan kerja karyawan  686.719.968  1.809.169.847 
Penyisihan persediaan  299.293.099  (1.734.106.624) 
Penyusutan aset tetap  227.703.270  201.689.306 

Jumlah Beda Waktu  19.254.268.483  13.504.562.225 
     
Beda Tetap:     

Beban usaha yang dikenakan pajak final  30.436.102.570  33.603.658.924 
Denda Pajak  3.855.162.120  -  
Beban karyawan  2.950.989.969  5.216.079.379 
Beban promosi  2.800.299.568  923.639.473 
Beban umum  1.346.169.226  5.088.891.556 
Beban direksi dan dekom  970.403.477  1.628.796.886 
Beban adm/listrik/air  -   905.000 
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17. PERPAJAKAN (Lanjutan) 
 
d. Estimasi Pajak Penghasilan (lanjutan) 

 
Beda Tetap: (lanjutan)     
Dividen entitas asosiasi  (30.000.000.000)  -  
Bunga jasa giro  (380.987.464)  (134.731.524) 
Bunga deposito  (11.128.723)  (511.354.927) 
Dividen dari entitas anak  -   (419.781.078) 
Penjualan aset tetap  -   (4.029.750.000) 
Service charge & sewa  (44.465.528.906)  (45.611.088.659) 

Jumlah Beda Tetap  (32.498.518.163)  (4.244.734.970) 
Rugi fiskal sebelum akumulasi rugi fiskal  (58.056.378.075)  (53.955.753.130) 
     
Rugi fiskal :     

Tahun 2019  (6.949.515.453)  (7.100.636.640) 
Tahun 2020  (53.955.753.130)  - 

Jumlah  (60.905.268.583)  (7.100.636.640) 
Akumulasi Rugi Fiskal  (118.961.646.658)  (61.056.389.640) 

 
Total laba kena pajak Perusahaan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 dan 
2020 menjadi dasar dalam pengisian SPT tahunan 2021 dan 2020. 
 

Berdasarkan peraturan perpajakan Indonesia, Perusahaan menghitung, menetapkan dan membayar 
sendiri jumlah pajak yang terutang. Direktorat Jendral Pajak (DJP) dapat menetapkan atau 
mengubah liabilitas pajak dalam batas waktu maksimal 5 tahun sejak tanggal terutangnya pajak. 
 

Rugi fiskal yang tidak dikompensasikan selama 5 tahun akan menjadi kaduluarsa. 
 

  2021  2020 
Estimasi Pajak Penghasilan:     
Beban Pajak Kini  -   -  
22% x nihil  -   -  
    - 

Dikurangi:     
- PPh Pasal 22  4.118.422.000  103.780.196 
- PPh Pasal 25  506.507.508  2.692.655.706 
- PPh Pasal 23  128.541.739  7.094.465.833 

Jumlah Pajak Dibayar Dimuka  4.753.471.247  9.890.901.735 
Jumlah Pajak Lebih Bayar  4.753.471.247  9.890.901.735 

 
  2021  2020 
PPh terhutang Entitas Anak     
Taksiran pajak penghasilan kini Anak  300.876.180  303.205.100 
Pajak penghasilan dibayar dimuka Anak:     

Pasal 25  (214.498.239)  (220.007.395) 
Taksiran kurang (lebih) bayar pajak      

penghasilan Entitas Anak  (86.377.941)  (83.197.705) 
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penghasilan Entitas Anak  (86.377.941)  (83.197.705) 
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17. 
PE

R
PA

JA
K

A
N

 (L
anjutan) 

 

e. 
A

set / (L
iabilitas) Pajak T

angguhan: 
 

Saldo Pajak tangguhan per 31 D
esem

ber 2021 terdiri atas: 
  

 Saldo Pajak tangguhan per 31 D
esem

ber 2020 terdiri atas: 
    

 
31 D

esem
ber 2020 

 
K

redit/ (B
eban) ke 

laporan laba rugi 
 

K
redit/ (B

eban) ke 
penghasilan 

kom
prehensif lain 

 
Penyesuaian 

 

31 D
esem

ber 2021 
Perusahaan : 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
B

onus/tantiem
 

1.560.218.000 
 

1.621.875.251 
 

- 
 

 
- 

 
 

3.182.093.251 
Penyusutan aset 

899.625.516 
 

50.094.719 
 

- 
 

 
(899.625.516) 

 
50.094.719 

Im
balan pasca kerja 

8.320.299.396 
 

151.078.393 
 

493.367.420 
 

- 
 

 
8.964.745.209 

Penyisihan persediaan 
107.129.277 

 
65.844.482 

 
- 

 
 

- 
 

 
172.973.759 

Penyisihan piutang usaha 
4.810.200.149 

 
679.898.763 

 
- 

 
 

(114.308.192) 
 

5.375.790.720 
R

ugi fiskal 
15.264.097.410 

 
12.772.403.160 

 
- 

 
 

(1.864.938.350) 
 

26.171.562.220 
A

krual 
- 

 
 

1.705.803.102 
 

- 
 

 
- 

 
 

1.705.803.102 
Piutang lain-lain 

3.558.402.979 
 

(38.655.641) 
 

- 
 

 
114.308.192 

 
3.634.055.530 

Jum
lah Perusahaan 

34.519.972.727 
 

17.008.342.229 
 

493.367.420 
 

(2.764.563.866) 
 

49.257.118.510 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Entitas anak 
62.905.150 

 
12.795.472 

 
(1.276.598) 

 
- 

 
 

74.424.024 
Total aset pajak Tangguhan 

34.582.877.877 
 

17.021.137.701 
 

492.090.822 
 

(2.764.563.866) 
 

49.331.542.534 

 
31 D

esem
ber 2019 

 

D
am

pak 
im
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entasi aw

al 
PSA

K
 71 

 
K

redit/ (B
eban) ke 

laporan laba rugi 
 

K
redit/ (B

eban) ke 
penghasilan 

kom
prehensif lain 

 

Penyesuaian atas 
perubahan tarif 

pajak dan lainnya 

 

31 D
esem

ber 2020 
Perusahaan : 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
B

onus/tantiem
 

- 
 

 
- 

 
 

1.560.218.000 
 

- 
 

 
(116.625.528) 

 
1.560.218.000 

Penyusutan aset 
971.879.397 

 
- 

 
 

44.371.647 
 

- 
 

 
(933.270.127) 

 
899.625.516 

Im
balan pasca kerja 

7.777.251.060 
 

- 
 

 
398.017.366 

 
1.078.301.097 

 
(66.631.736) 

 
8.320.299.396 

Penyisihan persediaan 
555.264.470 

 
- 

 
 

(381.503.457) 
 

- 
 

 
(505.972.371) 

 
107.129.277 

Penyisihan piutang usaha 
4.216.436.421 

 
678.111.363 

 
421.624.736 

 
- 

 
 

- 
 

 
4.810.200.149 

R
ugi fiskal 

3.393.831.750 
 

- 
 

 
11.870.265.660 

 
- 

 
 

(212.642.860) 
 

15.264.097.410 
Piutang lain-lain 

1.772.023.831 
 

1.070.746.611 
 

928.275.397 
 

- 
 

 
(1.835.142.622) 

 
3.558.402.979 

Jum
lah Perusahaan 

18.686.686.929 
 

1.748.857.974 
 

14.841.269.349 
 

1.078.301.097 
 

1.748.857.974 
 

34.519.972.727 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Entitas anak 
31.196.654 

 
- 

 
 

35.452.095 
 

- 
 

 
(3.743.598) 

 
62.905.150 

Total aset pajak Tangguhan 
18.717.883.583 

 
1.748.857.974 

 
14.876.721.444 

 
1.078.301.097 

 
(1.838.886.220) 

 
34.582.877.877 
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17. PERPAJAKAN (Lanjutan) 
 

f. Perubahan Tarif Pajak 
 

Pada tanggal 30 Maret 2020, pemerintah menerbitkan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-
undang No. 1 tahun 2020 yang antara lain munurunkan tarif pajak penghasilan badan dari 
sebelumnya sebesar 25% menjadi 22% untuk tahun fiskal 2020 dan 2021, serta menjadi 20% sejak 
tahun fiskal 2022. 
 

Pada tanggal 29 Oktober 2021, Pemerintah menerbitkan Undang-Undang Republik Indonesia No. 
7 Tahun 2021 tentang Harmonisasi Peraturan Perpajakan. Aturan tersebut menetapkan tarif pajak 
penghasilan wajib pajak dalam negeri dan bentuk usaha tetap sebesar 22% yang mulai berlaku pada 
tahun pajak 2022 dan seterusnya. Dengan demikian, penetapan tarif pajak sebelumnya sebesar 20% 
menjadi tidak berlaku setelah Undang-Undang ini disahkan. 
 

Perusahaan telah membukukan pengaruh dari perubahan tarif pajak penghasilan badan tersebut 
pada laporan keuangan untuk periode yang berakhir 31 Desember 2020, berupa penurunan aset 
pajak tangguhan sebesar Rp1.747.615.638 dimana dibebankan ke laba rugi dan Rp87.526.984 
dibebankan ke pendapatan komprehensif lain periode berjalan. 

 

18. UTANG BANK 
 

  2021  2020 
     

Utang bank jangka pendek     
Utang bank  20.000.000.000  20.000.000.000 
Biaya perolehan pinjaman yang belum diamortisasi  (102.500.000)  (102.500.000) 
Jumlah utang bank jangka pendek  19.897.500.000  19.897.500.000 

 

  2021  2020 
     

Utang bank jangka Panjang     
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk  87.496.349.999  -  
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk  49.500.000.000  -  
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk  20.811.933.295  -  
Jumlah utang bank jangka Panjang  157.808.283.294  -  
Jumlah utang bank  177.705.783.294  19.897.500.000 

 

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
Perusahaan mendapatkan kredit modal kerja dari Bank Mandiri dan perjanjian kredit telah mengalami 
beberapa kali perubahan dengan perubahan terakhir berdasarkan surat dari Bank Mandiri 
No. KP.CRO/041/PK-KMK/2010 addendum XI (sebelas) tanggal 28 Oktober 2021. 
 

Fasilitas yang diperoleh Perusahaan antara lain:  
- Plafond pinjaman sebesar Rp20.000.000.000. 
- Jangka waktu 1 tahun (28 Oktober 2021 – 27 Oktober 2022). 
- Tingkat suku bunga 7,75% 
 

Fasilitas ini dijamin dengan jaminan sebagai berikut:  
- Sebidang Tanah SHGB No.1.170m2 Terletak di Jl. Jend. Basuki Rahmat Nomor 2A Malang, 

Kelurahan Kiduldalem, Kecamatan Klojen, Kota Malang, Jawa Timur. 
 

Sehubungan dengan perjanjian kredit tersebut, Perusahaan memiliki kewajiban untuk mempertahankan: 
- Menjaga Ratio keuangan yaitu current ratio minimal 110%. 
- Debt to Equity Ratio tidak melebihi 230%. 
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17. 
PE

R
PA

JA
K

A
N

 (L
anjutan) 

 

e. 
A

set / (L
iabilitas) Pajak T

angguhan: 
 

Saldo Pajak tangguhan per 31 D
esem

ber 2021 terdiri atas: 
  

 Saldo Pajak tangguhan per 31 D
esem

ber 2020 terdiri atas: 
    

 
31 D

esem
ber 2020 

 
K

redit/ (B
eban) ke 

laporan laba rugi 
 

K
redit/ (B

eban) ke 
penghasilan 

kom
prehensif lain 

 
Penyesuaian 

 

31 D
esem

ber 2021 
Perusahaan : 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
B

onus/tantiem
 

1.560.218.000 
 

1.621.875.251 
 

- 
 

 
- 

 
 

3.182.093.251 
Penyusutan aset 

899.625.516 
 

50.094.719 
 

- 
 

 
(899.625.516) 

 
50.094.719 

Im
balan pasca kerja 

8.320.299.396 
 

151.078.393 
 

493.367.420 
 

- 
 

 
8.964.745.209 

Penyisihan persediaan 
107.129.277 

 
65.844.482 

 
- 

 
 

- 
 

 
172.973.759 

Penyisihan piutang usaha 
4.810.200.149 

 
679.898.763 

 
- 

 
 

(114.308.192) 
 

5.375.790.720 
R

ugi fiskal 
15.264.097.410 

 
12.772.403.160 

 
- 

 
 

(1.864.938.350) 
 

26.171.562.220 
A

krual 
- 

 
 

1.705.803.102 
 

- 
 

 
- 

 
 

1.705.803.102 
Piutang lain-lain 

3.558.402.979 
 

(38.655.641) 
 

- 
 

 
114.308.192 

 
3.634.055.530 

Jum
lah Perusahaan 

34.519.972.727 
 

17.008.342.229 
 

493.367.420 
 

(2.764.563.866) 
 

49.257.118.510 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Entitas anak 
62.905.150 

 
12.795.472 

 
(1.276.598) 

 
- 

 
 

74.424.024 
Total aset pajak Tangguhan 

34.582.877.877 
 

17.021.137.701 
 

492.090.822 
 

(2.764.563.866) 
 

49.331.542.534 

 
31 D

esem
ber 2019 
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K
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K

redit/ (B
eban) ke 

laporan laba rugi 
 

K
redit/ (B

eban) ke 
penghasilan 

kom
prehensif lain 

 

Penyesuaian atas 
perubahan tarif 

pajak dan lainnya 

 

31 D
esem

ber 2020 
Perusahaan : 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
B

onus/tantiem
 

- 
 

 
- 

 
 

1.560.218.000 
 

- 
 

 
(116.625.528) 

 
1.560.218.000 

Penyusutan aset 
971.879.397 

 
- 

 
 

44.371.647 
 

- 
 

 
(933.270.127) 

 
899.625.516 

Im
balan pasca kerja 

7.777.251.060 
 

- 
 

 
398.017.366 

 
1.078.301.097 

 
(66.631.736) 

 
8.320.299.396 

Penyisihan persediaan 
555.264.470 

 
- 

 
 

(381.503.457) 
 

- 
 

 
(505.972.371) 

 
107.129.277 

Penyisihan piutang usaha 
4.216.436.421 

 
678.111.363 

 
421.624.736 

 
- 

 
 

- 
 

 
4.810.200.149 

R
ugi fiskal 

3.393.831.750 
 

- 
 

 
11.870.265.660 

 
- 

 
 

(212.642.860) 
 

15.264.097.410 
Piutang lain-lain 

1.772.023.831 
 

1.070.746.611 
 

928.275.397 
 

- 
 

 
(1.835.142.622) 

 
3.558.402.979 

Jum
lah Perusahaan 

18.686.686.929 
 

1.748.857.974 
 

14.841.269.349 
 

1.078.301.097 
 

1.748.857.974 
 

34.519.972.727 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Entitas anak 
31.196.654 

 
- 

 
 

35.452.095 
 

- 
 

 
(3.743.598) 

 
62.905.150 

Total aset pajak Tangguhan 
18.717.883.583 

 
1.748.857.974 

 
14.876.721.444 

 
1.078.301.097 

 
(1.838.886.220) 

 
34.582.877.877 
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17. PERPAJAKAN (Lanjutan) 
 

f. Perubahan Tarif Pajak 
 

Pada tanggal 30 Maret 2020, pemerintah menerbitkan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-
undang No. 1 tahun 2020 yang antara lain munurunkan tarif pajak penghasilan badan dari 
sebelumnya sebesar 25% menjadi 22% untuk tahun fiskal 2020 dan 2021, serta menjadi 20% sejak 
tahun fiskal 2022. 
 

Pada tanggal 29 Oktober 2021, Pemerintah menerbitkan Undang-Undang Republik Indonesia No. 
7 Tahun 2021 tentang Harmonisasi Peraturan Perpajakan. Aturan tersebut menetapkan tarif pajak 
penghasilan wajib pajak dalam negeri dan bentuk usaha tetap sebesar 22% yang mulai berlaku pada 
tahun pajak 2022 dan seterusnya. Dengan demikian, penetapan tarif pajak sebelumnya sebesar 20% 
menjadi tidak berlaku setelah Undang-Undang ini disahkan. 
 

Perusahaan telah membukukan pengaruh dari perubahan tarif pajak penghasilan badan tersebut 
pada laporan keuangan untuk periode yang berakhir 31 Desember 2020, berupa penurunan aset 
pajak tangguhan sebesar Rp1.747.615.638 dimana dibebankan ke laba rugi dan Rp87.526.984 
dibebankan ke pendapatan komprehensif lain periode berjalan. 

 

18. UTANG BANK 
 

  2021  2020 
     

Utang bank jangka pendek     
Utang bank  20.000.000.000  20.000.000.000 
Biaya perolehan pinjaman yang belum diamortisasi  (102.500.000)  (102.500.000) 
Jumlah utang bank jangka pendek  19.897.500.000  19.897.500.000 

 

  2021  2020 
     

Utang bank jangka Panjang     
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk  87.496.349.999  -  
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk  49.500.000.000  -  
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk  20.811.933.295  -  
Jumlah utang bank jangka Panjang  157.808.283.294  -  
Jumlah utang bank  177.705.783.294  19.897.500.000 

 

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
Perusahaan mendapatkan kredit modal kerja dari Bank Mandiri dan perjanjian kredit telah mengalami 
beberapa kali perubahan dengan perubahan terakhir berdasarkan surat dari Bank Mandiri 
No. KP.CRO/041/PK-KMK/2010 addendum XI (sebelas) tanggal 28 Oktober 2021. 
 

Fasilitas yang diperoleh Perusahaan antara lain:  
- Plafond pinjaman sebesar Rp20.000.000.000. 
- Jangka waktu 1 tahun (28 Oktober 2021 – 27 Oktober 2022). 
- Tingkat suku bunga 7,75% 
 

Fasilitas ini dijamin dengan jaminan sebagai berikut:  
- Sebidang Tanah SHGB No.1.170m2 Terletak di Jl. Jend. Basuki Rahmat Nomor 2A Malang, 

Kelurahan Kiduldalem, Kecamatan Klojen, Kota Malang, Jawa Timur. 
 

Sehubungan dengan perjanjian kredit tersebut, Perusahaan memiliki kewajiban untuk mempertahankan: 
- Menjaga Ratio keuangan yaitu current ratio minimal 110%. 
- Debt to Equity Ratio tidak melebihi 230%. 
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18. UTANG BANK (Lanjutan) 
 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (lanjutan) 
Selain itu, berdasarkan Akta Perjanjian Kredit Investasi II No. WCO.KP/592/KI/2021 pada tanggal 
8 Desember 2021, Perusahaan mendapatkan kredit investasi dari Bank Mandiri. 
 

Fasilitas yang diperoleh Perusahaan antara lain: 
- Fasilitas kredit investasi 1 sebesar Rp98.800.000.000. 
- Fasilitas kredit investasi 2 sebesar Rp3.000.000.000. 
- Jangka waktu 5 tahun (31 Desember 2021 – 31 Desember 2026) 
- Tingkat suku bunga 7,75% 
 

Fasilitas ini dijamin dengan jaminan sebagai berikut:  
- Gedung parkir yang dibiayai dari fasilitas KI-1 akan diikat fiducia. 
- Sebidang tanah Sertifikat Hak Guna Bangunan Nomor 163/Margasari seluas 1.750 m2 yang terletak 

di JI. Jend Basuki Rachmat No 2a Malang, Kel kiduldalem, Kec klojen Kota Malang Jawa Timur. 
- Sebidang tanah sertifikat Hak Guna bangunan No.112 seluas 4.135m2 yang terletak di 

Jl. Jend Basuki Rachmat No.2A Malang. 
Sehubungan dengan perjanjian kredit tersebut, Perusahaan memiliki kewajiban untuk mempertahankan: 
- Financial covenant yaitu current ratio minimum 110% selama masa konstruksi mulai dihitung 

sejak terbitnya Laporan Keuangan posisi 31 Desember 2022. 
- Debt to Equity Ratio tidak melebihi 230%. 

 

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 
Berdasarkan Akta Kredit Investasi No 1 tertanggal 2 November 2021 dibuat dihadapan Fessy Farizqoh 
Alwi, SH, dan Surat Persetujuan Kredit No. BIN/3.2/112/R tanggal 19 Maret 2021 Bank setuju 
memberikan fasilitas kredit investasi kepada Perusahaan. 
 

Fasilitas yang diperoleh Perusahaan antara lain:  
- Fasilitas Kredit Investasi sebesar Rp65.000.000.000. 
- Jangka waktu 8 tahun (2 November 2021 – 2 November 2029). 
- Tingkat suku bunga 9% 
 

Fasilitas ini dijamin dengan jaminan sebagai berikut:  
- Sebidang tanah dan bangunan ruko diatasnya yang terletak di Jl. Ir H Juanda Raya no 27 Kebon 

Kelapa, Gambir, Jakarta Pusat. 
 

Sehubungan dengan perjanjian kredit tersebut, perusahaan memiliki kewajiban untuk mempertahankan: 
- Menjaga ratio keuangan yaitu Debt Equity Ratio (DER) maksimal 3 (tiga) kali. 
- Current ratio minimal 1 (satu) kali. 
- Debt Service Coverage Ratio minimal 100% 
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18. UTANG BANK (Lanjutan) 
 

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 
Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit No 5 tertanggal 26 April 2021 dibuat dihadapan Sri Budi 
Lestariningsih, SH, dan melalui surat R.II.106-CRO/BCO/04/2021 Bank setuju memberikan fasilitas 
kredit transaksi khusus kepada Perusahaan. 
 

Fasilitas yang diperoleh Perusahaan antara lain:  
- Plafond pinjaman sebesar Rp50.000.000.000. 
- Jangka waktu 5 tahun (26 April 2021 – 26 April 2026). 
- Tingkat suku bunga 9,5% 
 

Fasilitas ini dijamin dengan jaminan sebagai berikut:  
- Sebidang tanah Sertifikat Hak Guna Bangunan Nomor 1725 Petojo Selatan, seluas 1.159 m2 yang 

terletak di provinsi daerah khusus Ibukota Jakarta, Kota Administrasi Jakarta Pusat, kecamatan 
Gambir, kelurahan petojo Selatan. 

 

Sehubungan dengan perjanjian kredit tersebut, perusahaan memiliki kewajiban untuk mempertahankan: 
- Menjaga ratio keuangan yaitu Debt Equity Ratio (DER) maksimal 300%. 
- Current ratio minimal 100% 
- Debt Service Coverage Ratio minimal 1 (satu) kali. 

 
Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia (Indonesia Exim Bank) 
Berdasarkan Akta Kredit Modal Kerja Ekspor No 14 tanggal 22 September 2021, Perusahaan 
mendapatkan fasilitas kredit berupa kredit modal kerja ekspor yang dipergunakan untuk pembiayaan 
modal kerja ekspor ke supplier dan pembelian tagihan atas dasar L/C atau non L/C untuk mempercepat 
pembayaran dari buyer di luar negeri. 
 

Fasilitas yang diperoleh Perusahaan antara lain:  
- Limit kredit sebesar Rp50.000.000.000. 
- Jangka waktu 1 tahun (22 September 2021 – 22 September 2022). 
 

Fasilitas ini dijamin dengan jaminan sebagai berikut:  
- Sebidang tanah Sertifikat Hak Guna Bangunan Nomor 2024/Margasari seluas 1.900 m2 yang 

terletak di JI. Pluto utara no 1 Kelurahan Margasari, Kecamatan Buah batu Kota Bandung, Jawa 
Barat. 

 

Sehubungan dengan perjanjian kredit tersebut, perusahaan memiliki kewajiban untuk mempertahankan: 
- Menjaga Ratio keuangan yaitu Debt Service Coverage Ratio minimal 1,10 (satu koma sepuluh) kali 
- Debt to Equity Ratio minimal 2,50 (dua koma lima puluh) kali. 

 
19. BIAYA YANG MASIH HARUS DIBAYAR 

 

Akun ini terdiri atas : 
  2021  2020 

     

Listrik dan air, pemeliharaan aset dan pengamanan   1.744.429.725  3.085.703.841 
Biaya konsultan  1.612.975.506  1.284.579.000 
Pengembalian sewa tenant  1.492.516.388  -  
Biaya kebersihan kantor  247.264.286  380.442.275 
Pramubakti dan pengemudi  118.150.354  -  
Biaya tenaga alih daya  115.404.219  251.764.214 
Premi purna jabatan  -  644.367.240 
Biaya Pameran  -   226.101.568 
Lain - lain   2.096.041.915  3.023.487.628 
Jumlah biaya yang masih harus dibayar  7.426.782.393  8.896.442.766 
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18. UTANG BANK (Lanjutan) 
 

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 
Berdasarkan Akta Perjanjian Kredit No 5 tertanggal 26 April 2021 dibuat dihadapan Sri Budi 
Lestariningsih, SH, dan melalui surat R.II.106-CRO/BCO/04/2021 Bank setuju memberikan fasilitas 
kredit transaksi khusus kepada Perusahaan. 
 

Fasilitas yang diperoleh Perusahaan antara lain:  
- Plafond pinjaman sebesar Rp50.000.000.000. 
- Jangka waktu 5 tahun (26 April 2021 – 26 April 2026). 
- Tingkat suku bunga 9,5% 
 

Fasilitas ini dijamin dengan jaminan sebagai berikut:  
- Sebidang tanah Sertifikat Hak Guna Bangunan Nomor 1725 Petojo Selatan, seluas 1.159 m2 yang 

terletak di provinsi daerah khusus Ibukota Jakarta, Kota Administrasi Jakarta Pusat, kecamatan 
Gambir, kelurahan petojo Selatan. 

 

Sehubungan dengan perjanjian kredit tersebut, perusahaan memiliki kewajiban untuk mempertahankan: 
- Menjaga ratio keuangan yaitu Debt Equity Ratio (DER) maksimal 300%. 
- Current ratio minimal 100% 
- Debt Service Coverage Ratio minimal 1 (satu) kali. 

 
Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia (Indonesia Exim Bank) 
Berdasarkan Akta Kredit Modal Kerja Ekspor No 14 tanggal 22 September 2021, Perusahaan 
mendapatkan fasilitas kredit berupa kredit modal kerja ekspor yang dipergunakan untuk pembiayaan 
modal kerja ekspor ke supplier dan pembelian tagihan atas dasar L/C atau non L/C untuk mempercepat 
pembayaran dari buyer di luar negeri. 
 

Fasilitas yang diperoleh Perusahaan antara lain:  
- Limit kredit sebesar Rp50.000.000.000. 
- Jangka waktu 1 tahun (22 September 2021 – 22 September 2022). 
 

Fasilitas ini dijamin dengan jaminan sebagai berikut:  
- Sebidang tanah Sertifikat Hak Guna Bangunan Nomor 2024/Margasari seluas 1.900 m2 yang 

terletak di JI. Pluto utara no 1 Kelurahan Margasari, Kecamatan Buah batu Kota Bandung, Jawa 
Barat. 

 

Sehubungan dengan perjanjian kredit tersebut, perusahaan memiliki kewajiban untuk mempertahankan: 
- Menjaga Ratio keuangan yaitu Debt Service Coverage Ratio minimal 1,10 (satu koma sepuluh) kali 
- Debt to Equity Ratio minimal 2,50 (dua koma lima puluh) kali. 

 
19. BIAYA YANG MASIH HARUS DIBAYAR 

 

Akun ini terdiri atas : 
  2021  2020 

     

Listrik dan air, pemeliharaan aset dan pengamanan   1.744.429.725  3.085.703.841 
Biaya konsultan  1.612.975.506  1.284.579.000 
Pengembalian sewa tenant  1.492.516.388  -  
Biaya kebersihan kantor  247.264.286  380.442.275 
Pramubakti dan pengemudi  118.150.354  -  
Biaya tenaga alih daya  115.404.219  251.764.214 
Premi purna jabatan  -  644.367.240 
Biaya Pameran  -   226.101.568 
Lain - lain   2.096.041.915  3.023.487.628 
Jumlah biaya yang masih harus dibayar  7.426.782.393  8.896.442.766 
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20. KONTRAK LIABILITAS 
 

Akun ini terdiri atas : 
  2021  2020 

     

Pendapatan ditangguhkan  117.888.866.831  2.080.825.703 
Pendapatan sewa jatuh tempo dalam satu tahun  7.405.574.353  6.632.160.833 
Bagian pendapatan diterima di muka yang jatuh      

tempo dalam satu tahun  125.294.441.184  8.712.986.536 
Pendapatan sewa jatuh tempo lebih dari satu tahun  1.430.585.033  519.396.655 
Jumlah Kontrak Liabilitas  126.725.026.217  9.232.383.191 

 

Pendapatan ditangguhkan adalah terkait dengan penerimaan untuk Penjualan Impor Beras yang belum 
selesai proses pengiriman dan penerimaan uang muka sewa yang masih dalam proses perjanjian. 

 

21. UTANG LAIN-LAIN 
 

Akun ini terdiri atas : 
  2021  2020 

Perusahaan     
Jangka Pendek     

PT Wijaya Karya (Persero)  15.302.649.003  -  
Bonus  11.055.110.232  5.491.700.000 
Security deposit sewa  7.454.177.626  8.776.213.663 
Utang Pajak Bumi dan Bangunan  6.870.047.924  2.168.520.825 
Tantiem  3.408.950.000  1.600.200.000 
PT Yodya Karya  3.172.500.000  3.172.500.000 
Utang konsultan lainnya  2.935.904.580  -  
PT Cakra Manggilingan Jaya  1.987.890.750  -  
Hutang dana promosi  1.327.288.411  104.124.889 
PT Matrica Consulting Service  1.249.314.250  -  
PT Ciriajasa Cipta Mandiri  1.141.500.000  -  
Security deposit duty paid  1.000.000.000  1.000.000.000 
Pembelian kendaraan direksi  432.016.000  540.000.000 
Utang lain-lain di bawah 100 juta   9.691.822.189  7.281.241.917 

Jumlah Perusahaan  67.029.170.965  30.134.501.294 
     

Entitas anak     
Tantiem / bonus  206.662.505  188.125.004 
Lain-lain  50.835.000  82.012.500 
Jumlah Entitas anak   257.497.505  270.137.504 
     

Jumlah Jangka pendek   67.286.668.470  30.404.638.798 
 

Security deposit duty paid sebesar Rp1.000.000.000 merupakan simpanan jaminan (security deposit) 
dalam mata uang Rupiah dari para distributor untuk memasarkan minuman beralkohol di Indonesia. 
 

Utang lain-lain Perusahaan terdiri dari utang tunjangan perumahan direksi, utang pengurusan HGB, 
utang konsultan sumber daya manusia dan lainnya. 

  2021  2020 
Utang Jangka Panjang 
Pembelian kendaraan Direksi  -  432.016.000 
Jumlah Utang Jangka Panjang  -  432.016.000 
Jumlah Utang Lain-Lain   67.286.668.470  30.836.654.798 
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22. KEWAJIBAN IMBALAN PASCA KERJA 
 

Perusahaan memiliki program pensiun iuran melalui Dana Pensiun Lembaga Keuangan (DPLK)  
PT Bank Negara Indonesia, Tbk. yang mencakup seluruh karyawan tetap yang didanai melalui iuran 
dana tetap setiap bulan untuk suatu dana administrasi terpisah. Perusahaan menyediakan penambahan 
imbalan minimum berdasarkan Undang-undang Ketenagakerjaan No. 13/2003 tertanggal  
25 Maret 2003. Penambahan imbalan berdasarkan Undang-undang tidak didanai. Umur pensiun yang 
normal untuk Induk Perusahaan dan Anak Perusahaan adalah 56 tahun dan 55 tahun. 
 

Perhitungan Aktuaria terakhir untuk Program Pensiun, Program Pasca Kerja dan Imbalan Jangka 
Panjang Lainnya dilakukan oleh KKA Agus Setyadi tanggal 3 Januari 2022.  
 

Perhitungan rekonsiliasi aset program dan kewajiban estimasian imbalan kerja yang diakui di laporan 
posisi keuangan konsolidasian adalah sebagai berikut: 
 

� � 2021� � 2020�
� � � � �

Nilai kini kewajiban  40.911.238.152  37.952.717.441 
Nilai wajar aset program  -   -  
Defisit  40.911.238.152  37.952.717.441 
Keuntungan / (kerugiaan) aktuaria yang belum diakui  -   -  
Biaya jasa lalu yang belum diakui  -   -  
(Kekayaan) / kewajiban diakui di neraca  40.911.238.152  37.952.717.441 
 
Rekonsiliasi perubahan saldo kewajiban pasca kerja untuk tahun yang berakhir 31 Desember 2021 dan 
2020 adalah sebagai berikut: 
 

  2021  2020 
Perusahaan     
Nilai kini kewajiban awal periode  37.819.542.711  31.109.004.243 
Biaya jasa kini  1.574.914.340  1.459.365.115 
Biaya bunga  2.060.846.650  2.099.211.238 
Pembayaran manfaat  (2.949.041.015)  (1.749.406.507) 

Ekspektasi nilai kini kewajiban akhir periode  38.506.262.686  32.918.174.090 
     
Efek kurtailmen :     
(Keuntungan) / kerugian aktuaria dari :     
- Deviasi asumsi dengan realisasi  -   -  
- Perbedaan asumsi  2.242.579.183  4.901.368.621 
Nilai kini kewajiban akhir periode Perusahaan (aktual)  40.748.841.869  37.819.542.711 

     
Entitas anak     
- Kewajiban imbalan pasca kerja yang diakui     

Pada tahun berjalan  162.396.283  133.174.739 
Nilai kini kewajiban akhir periode (aktual)  40.911.238.152  37.952.717.441 
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22. KEWAJIBAN IMBALAN PASCA KERJA (Lanjutan) 
 

Perhitungan biaya program pensiun imbalan pasti yang diakui di dalam laporan laba rugi adalah 
sebagai berikut: 

  2021  2020 
Perusahaan     
Beban jasa kini   1.574.914.340  1.459.365.115 
Biaya bunga  2.060.846.650  2.099.211.238 
Beban imbalan kerja yang diakui di laporan laba 

rugi Perseoan  3.635.760.990  3.558.576.353 
     

Entitas anak     
Beban jasa kini   26.426.679  54.134.460 
Beban imbalan kerja yang diakui di laporan laba 

rugi Entitas anak  26.426.679  54.134.460 
Total beban imbalan kerja yang diakui di laporan 

laba rugi  3.662.187.669  3.612.710.813 
 

Perhitungan biaya program pensiun imbalan pasti yang diakui di dalam penghasilan komprehensif lain 
adalah sebagai berikut: 

  2021  2020 
Perusahaan     
Deviasi asumsi dengan realisasi  -   -  
Perbedaan asumsi  (2.242.579.183)  (4.901.368.621) 
(Biaya) pendapatan yang diakui di penghasilan 

komprehensif lain  2.242.579.183  4.901.368.621 
 

Entitas anak     
Deviasi asumsi dengan realisasi  -   -  
Perbedaan asumsi  5.802.719  -  
(Biaya) pendapatan yang diakui di penghasilan 

komprehensif lain  5.802.719  -  
Total (Biaya) pendapatan yang diakui di penghasilan 

komprehensif lain� � (2.236.776.464) � 4.901.368.621 
 

Asumsi yang digunakan dalam perhitungan aktuarial per 31 Desember 2021 dan 2020 adalah sebagai 
berikut: 

 2021  2020 
    
Tingkat diskonto  6,19%  5,91% 
Tingkat proyeksi kenaikan gaji  5%  10% 
Tingkat bunga investasi 6,19%  5,91% 
Tingkat mortalita  TMI – 2019  TMI – 2011 
Tingkat cacat tetap  10% dari TMI 2019  10% dari TMI 2011 
Tingkat pengunduran diri  5%  5% 
Metode aktuaria  Projected Unit Credit  Projected Unit Credit 
Usia pensiun normal  56 Tahun  56 Tahun 
Metode amortisasi Straight Line  Straight Line 
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23. KEPENTINGAN NON-PENGENDALI 

  2021  2020 
     

Saldo awal  55.901.159  50.240.378 
Ditambah :     

Bagian laba PT Sari Valas  9.342.670  9.900.994 
Dividen  -   (4.240.213) 

Saldo akhir  65.243.829  55.901.159 
 

24. MODAL SAHAM 
 

Modal Saham ditempatkan dan disetor sebagai berikut: 
 

 2021 
 Saham  Jumlah  Persentase 

      
Modal dasar       
PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero) 46.849  46.849.000.000  99,99% 
Negara Republik Indonesia 1  1.000.000  0,01% 
Jumlah modal saham 46.850  46.850.000.000  100% 

 
 

 2020 
 Saham  Jumlah  Persentase 

      
Modal dasar       
Negara Republik Indonesia 46.850  46.850.000.000  100% 
Jumlah modal saham 46.850  46.850.000.000  100% 

 
 

Berdasarkan Keputusan Para Pemegang Saham Perusahaan Perseroan No. S-973/MBU/12/2021 dan 
No. S-081/PD/12/2021 tentang perubahan anggaran dasar, telah diputuskan bahwa Negara Republik 
Indonesia mengalihkan seluruh saham seri B pada perseroan kepada dan dalam rangka penambahan 
modal Negara Republik Indonesia pada PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero). Dimana hasil 
keputusan para pemegang saham perusahaan sebagai berikut : 

 

a. Perubahan nama Perseroan dari Perusahaan Perseroan (Persero) PT Sarinah menjadi PT Sarinah. 
b. Perubahan struktur pemegang saham kepada PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero) sebanyak 

46.849 saham senilai Rp46.849.000.000 
c. Perubahan struktur pemegang saham meliputi pemenuhan total modal ditempatkan dan disetor 

Perseroan sejumlah Rp46.850.000.000 oleh pemegang saham sebagai berikut : 
1. Rp1.000.000 oleh Negara RI merupakan setoran modal lama setelah dikurangi pengalihan. 
2. Rp46.849.000.000 oleh PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero) merupakan setoran modal 

yang berasal dari pengalihan saham Negara RI. 
 

Pemegang saham pengendali Perusahaan adalah PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero).  
 

25. CADANGAN UMUM DAN TUJUAN 
 

Perusahaan telah membentuk cadangan umum untuk tahun 2021 dan 2020 sebesar Rp177.855.224.288. 
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26. TAMBAHAN MODAL DISETOR 
 

Pada tahun 2021 dan 2020, tambahan modal disetor merupakan tambahan dari aset pengampunan 
pajak sebesar Rp181.245.000 yang diakui pada tahun 2016, berdasarkan Surat Keterangan 
Pengampunan Pajak (SKPP) No. KET-1469/PP/WPJ.19/2016 tanggal 30 Desember 2016. 

 
27. PENJUALAN 

 
Akun ini terdiri atas : 

  2021  2020 
     

Money changer   605.516.758.120  247.639.062.203 
Ekspor dan impor   310.648.406.751  328.138.822.358 
Sewa ruangan  31.175.419.001  50.375.967.485 
Barang eceran - barang sendiri  5.745.296.210  10.368.514.070 
Barang eceran - barang kerjasama  1.860.882.813  10.137.019.778 
Distribusi     1.056.077.050  642.956.474 
Jumlah Penjualan   956.002.839.945  647.302.342.368 

 

28. HARGA POKOK PENJUALAN 
 
Akun ini terdiri atas : 

  2021  2020 
     

Money changer   604.212.787.650  245.216.433.232 
Ekspor dan impor   288.060.309.041  305.546.051.842 
Sewa ruangan  6.574.512.585  17.751.164.542 
Barang eceran - barang sendiri  4.952.949.264  9.245.920.152 
Distribusi   964.738.802  601.305.400 
Jumlah Penjualan   904.765.297.342  578.360.875.168 

 

29. HASIL USAHA LAINNYA 
 
Akun ini terdiri atas : 

  2021  2020 
     

Keuntungan minuman beralkohol   2.315.347.509  1.094.183.423 
Aneka usaha dan lainnya  260.721.698  697.233.860 
Jumlah Hasil Usaha Lainnya  2.576.069.207  1.791.417.283 
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30. BEBAN USAHA 
 

Akun ini terdiri atas: 
  2021  2020 

     

Penjualan dan promosi   3.617.189.606  1.526.996.918 
Umum dan administrasi:     

Gaji karyawan   47.531.170.946  41.227.683.801 
Direktur dan Komisaris   17.115.025.300  16.203.122.306 
Pemeliharaan   12.427.167.828  11.796.465.503 
Umum   29.355.198.401  11.835.420.682 
Penyusutan (catatan 14)  5.429.211.587  5.420.529.140 
Listrik, telepon, air dan lain - lain   4.631.019.706  2.824.150.069 
Beban imbalan pasca kerja (catatan 22)  3.670.785.247  3.612.710.813 
Sewa pihak ketiga   1.354.331.233  2.568.199.222 
Pendidikan   79.922.728  239.912.820 

Jumlah Beban Umum dan Administrasi   121.593.832.976  95.728.194.356 
Jumlah Beban Usaha   125.211.022.582  97.255.191.274 

 
31. BEBAN KEUANGAN 

 

Akun ini terdiri atas : 
  2021  2020 
     

Beban bunga pinjaman  5.162.272.409  1.493.942.323 
Jumlah Beban Keuangan  5.162.272.409  1.493.942.323 

 
32. PENDAPATAN DILUAR USAHA 

 

Akun ini terdiri atas : 
  2021  2020 

     

Pendapatan atas ganti rugi tenant  13.138.577.653  -  
Laba selisih kurs   2.316.712.070  963.324.539 
Pemulihan beban CKPN Piutang (catatan 6)  1.540.874.505  617.063.137 
Pendapatan deposito dan jasa giro   412.545.373  730.350.527 
Pemulihan beban CKPN Piutang lain-lain 

(catatan 7)  313.378.552  - 
Pendapatan selisih pengurusan dokumen  214.573.119  28.805.900 
Denda keterlambatan pekerjaan  5.922.960  30.016.931 
Selisih omzet  -   14.331.426 
Lain - lain   650.148.274  243.200.304 
Jumlah Pendapatan Diluar Usaha  18.592.732.506  2.627.093.436 
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26. TAMBAHAN MODAL DISETOR 
 

Pada tahun 2021 dan 2020, tambahan modal disetor merupakan tambahan dari aset pengampunan 
pajak sebesar Rp181.245.000 yang diakui pada tahun 2016, berdasarkan Surat Keterangan 
Pengampunan Pajak (SKPP) No. KET-1469/PP/WPJ.19/2016 tanggal 30 Desember 2016. 

 
27. PENJUALAN 

 
Akun ini terdiri atas : 

  2021  2020 
     

Money changer   605.516.758.120  247.639.062.203 
Ekspor dan impor   310.648.406.751  328.138.822.358 
Sewa ruangan  31.175.419.001  50.375.967.485 
Barang eceran - barang sendiri  5.745.296.210  10.368.514.070 
Barang eceran - barang kerjasama  1.860.882.813  10.137.019.778 
Distribusi     1.056.077.050  642.956.474 
Jumlah Penjualan   956.002.839.945  647.302.342.368 

 

28. HARGA POKOK PENJUALAN 
 
Akun ini terdiri atas : 

  2021  2020 
     

Money changer   604.212.787.650  245.216.433.232 
Ekspor dan impor   288.060.309.041  305.546.051.842 
Sewa ruangan  6.574.512.585  17.751.164.542 
Barang eceran - barang sendiri  4.952.949.264  9.245.920.152 
Distribusi   964.738.802  601.305.400 
Jumlah Penjualan   904.765.297.342  578.360.875.168 

 

29. HASIL USAHA LAINNYA 
 
Akun ini terdiri atas : 

  2021  2020 
     

Keuntungan minuman beralkohol   2.315.347.509  1.094.183.423 
Aneka usaha dan lainnya  260.721.698  697.233.860 
Jumlah Hasil Usaha Lainnya  2.576.069.207  1.791.417.283 
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30. BEBAN USAHA 
 

Akun ini terdiri atas: 
  2021  2020 
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Umum   29.355.198.401  11.835.420.682 
Penyusutan (catatan 14)  5.429.211.587  5.420.529.140 
Listrik, telepon, air dan lain - lain   4.631.019.706  2.824.150.069 
Beban imbalan pasca kerja (catatan 22)  3.670.785.247  3.612.710.813 
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PT SARINAH DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

Tanggal 31 Desember 2021 dan untuk Tahun  
Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

75 
 

33. BEBAN DILUAR USAHA 
 

Akun ini terdiri atas : 
  2021  2020 

     

Beban pajak final persewaan  6.413.011.969  4.764.878.826 
Beban cadangan penurunan nilai piutang 

usaha (catatan 6)  4.631.323.429  2.533.539.210 
Denda pajak  4.206.159.484  590.416.001 
Beban cadangan penurunan nilai piutang 

lainnya (catatan 7)  137.671.078  4.219.433.623 
Rugi selisih kurs   85.042.642  68.362.698 
Selisih fisik persediaan   13.547.921  175.026.650 
Kerugian penghapusan aset tetap  -   21.348.614.000 
Kerugian /kompensasi sewa  -   2.165.717.918 
Amortisasi beban tangguhan   -   16.244.000 
Selisih omzet   -       14.730.337 
Lain - lain   114.189.398  1.058.832.524 
Jumlah Beban Diluar Usaha  15.600.945.921  36.955.795.787 

 
34. PENYAJIAN KEMBALI 

 
Beberapa akun dalam laporan keuangan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2020 
telah disajikan agar sesuai dengan penyajian laporan keuangan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 
31 Desember 2021. 
 
 31 Desember 2020 

Laporan Laba Rugi: 
Sebelum 

penyajian kembali 

 
Penyajian 
Kembali 

 Setelah 
Penyajian 
Kembali 

      
Penjualan sewa ruangan 45.611.088.659  4.764.878.826  50.375.967.485 
      
Beban pajak final persewaan -   4.764.878.826  4.764.878.826 
      

 
 
Laporan Posisi Keuangan: 

Sebelum 
penyajian kembali 

 
Penyajian 
Kembali 

 Setelah 
Penyajian 
Kembali 

 
     

Piutang lain-lain 6.950.488.867  287.983.331  7.238.472.198 
      
Cadangan piutang lain-lain 6.784.785.526  287.983.331  7.072.768.857 
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35. TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK BERELASI 
 

Transaksi dengan pihak berelasi adalah sebagai berikut: 
 

Pihak berelasi  Sifat dari hubungan  Sifat dari transaksi 
     
Personel manajemen kunci  Komisaris dan Direksi  Beban gaji dan 

tunjangan serta 
liabilitas imbalan 
kerja 

     
PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero)  Pengendalian melalui 

Kementrian Badan Usaha 
Milik Negara 

 Penyertaan Saham 

� � � � �
Kementrian Badan Usaha Milik Negara  Pengendalian melalui 

Kementrian Badan Usaha 
Milik Negara 

 Penyertaan Saham 

     
PT Sari Valuta Asing  Entitas anak  Penyertaan modal 
     
PT Sariarthamas Hotel International  Entitas asosiasi  Penyertaan modal 
     
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk  Dimiliki oleh pemegang saham  Kas dan Setara kas; 

Pinjaman Bank 
     
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk  Dimiliki oleh pemegang saham  Kas dan setara kas 
     
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk  Dimiliki oleh pemegang saham  Kas dan setara kas 
     
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk  Dimiliki oleh pemegang saham  Kas dan setara kas 
     
PT Percetakan Negara RI (Persero)  Dimiliki oleh pemegang saham  Piutang Usaha 
     
Perum Peruri (Persero)  Dimiliki oleh pemegang saham  Piutang Usaha 
     
Perum Jasa Tirta (Persero)  Dimiliki oleh pemegang saham  Piutang Usaha 
     
PT Askrindo (Persero)  Dimiliki oleh pemegang saham  Piutang Usaha 
     
PT Asuransi Jiwasraya (Persero)  Dimiliki oleh pemegang saham  Piutang Usaha 
     
PT Pelni (Persero)  Dimiliki oleh pemegang saham  Piutang Usaha 
     
PT Angkasa Pura II  Dimiliki oleh pemegang saham  Piutang Usaha 
     
PT Garuda Indonesia  Dimiliki oleh pemegang saham  Piutang Usaha 
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35. TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK BERELASI (Lanjutan) 
 
Berikut adalah Transaksi dengan pihak berelasi 
 
  2021  2020 
     

Kas dan setara kas     
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk    33.028.677.314  9.132.687.526 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk  3.664.937.415  1.424.605.648 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk  1.029.035.070  300.882.334 
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk  17.294.148  431.729.521 
     
Piutang usaha     
PT Percetakan Negara RI (Persero)  9.647.586.693  9.909.356.170 
PT Bank Mandiri Tbk (Persero)  863.918.260  11.049.453�
Perum Peruri (Persero)  783.000.000  -  
PT Garuda Indonesia  411.375.864  -  
PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero)  65.682.340  -  
PT Adhi Karya (Persero)  -    2.256.687.402 �
PT Pelni (Persero)  -         94.550.000�
PT Asabri  -         88.359.090�
PT Hutama Karya Infrastruktur  -        41.851.500�
PT Bank Negara Indonesia Tbk (Persero)  -   456.918 

 
Piutang lain-lain     
PT Sariarthamas Hotel Indonesia  15.000.000.000  -  
PT Percetakan Negara RI (Persero)  9.647.586.693  9.909.356.170 

 
Penyertaan     
PT Sariarthamas Hotel Internasional  45.700.264.221  91.594.387.662 
     
Utang Bank     
PT Bank Mandiri Tbk (Persero)  107.393.849.999  19.897.500.000 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk  49.500.000.000  -  
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk  20.811.933.295  -  
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36. INSTRUMEN KEUANGAN DAN NILAI WAJAR 
 
Tabel berikut menyajikan nilai tercatat dan estimasi nilai wajar atas aset dan liabilitas keuangan 
Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020. 
 
  2021 
  Nilai Tercatat  Nilai Wajar 
     
ASET KEUANGAN     
Kas dan setara kas  41.620.383.120  41.620.383.120 
Piutang usaha bersih  7.620.517.771  7.620.517.771 
Piutang lain-lain pihak berelasi, bersih  15.000.000.000  15.000.000.000 
Piutang lain-lain pihak ketiga, bersih  465.027.717  465.027.717 
Penyertaan  45.700.264.221  45.700.264.221 
JUMLAH   110.406.192.829  110.406.192.829 
     
LIABILITAS     
Utang usaha  15.683.783.371  15.683.783.371 
Biaya yang masih harus dibayar  7.426.782.393  7.426.782.393 
Kontrak liabilitas jangka pendek  125.294.441.184  125.294.441.184 
Utang lain-lain  66.854.652.470  66.854.652.470 
Kontrak liabilitas jangka panjang  1.430.585.033  1.430.585.033 
JUMLAH   216.690.244.451  216.690.244.451 

 
  2020 
  Nilai Tercatat  Nilai Wajar 
     
ASET KEUANGAN     
Kas dan setara kas  15.439.756.918  15.439.756.918 
Piutang usaha bersih  12.093.074.818  12.093.074.818 
Piutang lain-lain pihak ketiga, bersih  165.703.341  165.703.341 
Penyertaan  91.594.387.657  91.594.387.657 
JUMLAH   119.292.922.734  119.292.922.734 
     
LIABILITAS     
Utang usaha  14.017.406.850  14.017.406.850 
Biaya yang masih harus dibayar  8.896.442.766  8.896.442.766 
Bagian pendapatan diterima dimuka yang     

jatuh tempo dalam satu tahun  8.712.986.536  8.712.986.536 
Utang lain-lain  30.836.654.798  30.836.654.798 
Pendapatan diterima dimuka  519.396.655  519.396.655 
JUMLAH   62.982.887.605  62.982.887.605 
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37. PERKARA HUKUM 
 

Permasalahan wanprestasi antara PT Sarinah dengan PT Dutaswara Berkah Pratama 
(Masterpiece) 
 

Bahwa antara PT Sarinah dengan Masterpiece telah ditandatangani suatu perjanjian sewa menyewa 
Nomor: 056/DIREKSI/Perj./III/2016 tanggal 14 Maret 2016 dan Addendum I Perjanjian Sewa Menyewa 
Nomor: Add-I-081.1/DIREKSI/IV/2017 tanggal 25 April 2017 dengan masa sewa terhitung sejak 15 
Oktober 2015 sampai dengan 14 Oktober 2016 kemudian diperpanjang sampai dengan tanggal 29 
Oktober 2019. Setelah masa sewa ruangan Masterpiece berakhir di PT Sarinah, Masterpiece belum 
melakukan pengosongan ruangan sewa dan belum menyelesaikan kewajiban pembayaran sewa kepada 
PT Sarinah yang berdasarkan catatan di bagian keuangan PT Sarinah saat ini berjumlah sebesar 
Rp2.466.994.504 dikarenakan tindakan Masterpiece yang melalaikan kewajibannya sebagaimana isi 
perjanjian yang telah ditandatangani para pihak, maka PT Sarinah melalui kuasa hukum mengajukan 
gugatan wanprestasi kepada Masterpiece di Pengadilan Negeri Jakarta Pusat dengan register perkara 
tercatat Nomor: 26/PDT.G/2022/PN.JKT.PST. tanggal 17 Januari 2022. Perkara ini sedang dalam tahap 
agenda pemeriksaan identitas para pihak oleh Majelis Hakim Pengadilan Jakarta Pusat. 
 

Permasalahan Kepemilikan Tanah antara PT Sarinah dengan Ahli Waris Alm. Togi Situmorang 
 

Bahwa PT Sarinah memiliki tanah seluas 223 m2 dari keseluruhan tanah seluas 860 m2. Tanah seluas 
860 m2 tersebut berasal dari SHGB No.250/Gondangdia seluas 2.754 atas nama Johanna Maria 
Tambajong Manotutu dan tanah seluas 2.754 m2 tersebut berasal dari tanah Negara Konversi Eigendom 
Verponding Nomor: 14983. 
 

Selanjutnya SHGB No.250/Gondangdia dipisahkan tidak sempurna sehingga tersisa tanah 1.021 m2, atas 
sisa seluas 1.021 m2 tersebut terdapat SHGB No.129/Kebon Sirih seluas 303 m2 atas nama Togi 
Situmorang juga tanah seluas 860 m2 milik PT SARINAH. Pada awalnya Tubagus Moh. Joesoep 
membeli tanah seluas 860 m2 tersebut dari Johanna Maria Tambajong Manotutu berdasarkan surat jual 
beli tanggal 29 April 1961, lalu selanjutnya PT Sarinah memberikan uang kerugian kepada Tubagus Moh. 
Joeseoep pada tahun 1964 atas tanah seluas 860 m2. 
 

Bahwa kemudian ahli waris Maria Tambajong Manotutu bernama G.M.E. Tambajong mengajukan 
gugatan atas kepemilikan tanah milik PT Sarinah yang berasal dari SHGB No.250/Gondagdia. Perkara 
ini kemudian dimenangkan oleh PT Sarinah sebagaimana dimuat dalam salinan Putusan Penninjauan 
Kembali No. 191 PK/Pdt/2004. 
 

Bahwa ahli waris Alm. Togi Situmorang, yaitu Ny. Meta Situmorang pada tahun 2005 mengajukan 
permohonan perpanjangan SHGB No.129/Kebon Sirih kepada Kepala Kantor Pertanahan Kota 
Administrasi Jakarta Pusat, akan tetapi Kepala Kantor Pertanahan Kota Adm. Jak-Pus tidak mengeluarkan 
perpanjangan SHGB No.129/Kebon Sirih tersebut dan menyatakan bahwa: 
1. Tanah seluas 303 m2 overlaap dengan sebagian tanah dalam SHGB No.250/Gondangdia seluas 223 

m2. 
2. Pada tahun 2009 Kepala Kantor Pertanahan Kota Adm. Jak-Pus dalam suratnya kepada Kepala 

Kanwil BPN Provinsi DKI Jakarta menyampaikan bahwa atas tanah dalam SHGB No.129/Kebon 
Sirih sedang dalam sengketa di Pengadilan Tinggi dan putusan pengadilan menyatakan bahwa tanah 
seluas 303 m2 merupakan bagian dari milik PT Sarinah. 
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37. PERKARA HUKUM (Lanjutan) 
 
Sehingga pihak ahli waris Alm. Togi Situmorang selanjutnya mengajukan gugatan tata usaha negara agar 
Pengadilan dalam putusannya mewajibkan Kepala Kantor Pertanahan Kota Adm. Jak-Pus menerbitkan 
perpanjangan SHGB No.129/Kebon Sirih dan dalam hal ini pihak ahli waris beranggapan bahwa SHGB 
No.129/Kebon Sirih dan SHGB No.250 adalah objek yang berbeda, kemudian BPN dalam jawaban 
gugatan menyatakan bahwa terdapat kesalahan administrasi atas SHGB No.250/Gondangdia dari yang 
seharusnya adalah SHGB No.250/Kebon Sirih dan dalam SHGB Np.129/Kebon Sirih adalah bagian dari 
kepemilikan PT Sarinah. Sengketa Tata Usaha Negara ini telah memperoleh Putusan berkekuatan hukum 
tetap di tingkat Peninjauan Kembali yang pada intinya menolak Permohonan Peninjauan Kembali 
Ny. Meta Situmorang Tobing. 
 
Pada tahun 2021 pihak ahli waris Alm. Meta Situmorang Tobing mengajukan gugatan Perbuatan 
Melawan Hukum di Pengadilan Negeri Jakarta Pusat dengan register perkara tercatat Nomor: 
327/PDT.G/2021/PN.JKT.PST tanggal 28 Mei 2021, dalam gugatan tersebut pada intinya Penggugat 
menyatakan bahwa PT Sarinah telah melakukan perbuatan melawan hukum atas klaim kepemilikan tanah 
seluas 223 m2 yang oleh Kepala Kantor Pertanahan Kota Adm. Jak-Pus dinyatakan overlaap dan perkara 
ini baru akan memasuki tahap agenda sidang kesimpulan dari para pihak. 

 
38. STANDARD AKUTANSI BARU DAN INTERPRETASI 

 
Dewan Standar Akuntansi Keuangan Ikatan Akuntan Indonesia (DSAK-IAI) telah menerbitkan beberapa 
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) dan Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan (ISAK) 
baru. Standar akuntansi tersebut akan berlaku efektif atau diterapkan pada laporan keuangan Perusahaan 
yang dimulai pada atau setelah 1 Januari 2022: 
 

- Amendemen PSAK 22 “Bisnis Kombinasi” tentang referensi ke kerangka konseptual. 
- Amendemen PSAK 57: Provisi, Liabilitas Kontinjensi, dan Aset Kontinjensi tentang Kontrak 

Memberatkan—Biaya Memenuhi Kontrak. 
- Penyesuaian PSAK 69: Agrikultur. 
- Penyesuaian PSAK 71: Instrumen Keuangan. 
- Penyesuaian PSAK 73: Sewa. 
- Amandemen PSAK No.1 “Penyajian laporan keuangan”. 
- Amendemen PSAK 16 “Aset Tetap” tentang hasil sebelum penggunaan yang diintensikan. 
- PSAK 74: Kontrak Asuransi. 

 
Sampai dengan tanggal otorisasi laporan keuangan ini manajemen Perusahaan masih mengevaluasi 
dampak potensial terhadap standar dan interpretasi akuntansi Perusahaan dan standar baru ini terhadap 
laporan keuangan. 
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39. INFORMASI TAMBAHAN ARUS KAS – TRANSAKSI NON KAS 
 

 

   
  2021  2020 
     

Penambahan aset dalam penyelesaian 
melalui utang  15.302.649.003  - 

 
 

40. KETIDAKPASTIAN KONDISI EKONOMI 
 

Perlambatan perekonomian global dan dampak negatif yang terjadi pada pasar finansial utama di dunia 
yang diakibatkan oleh penyebaran pandemi virus Corona (Covid-19) telah menimbulkan volatilitas yang 
tinggi pada nilai wajar instrumen keuangan, terhentinya perdagangan, gangguan operasional perusahaan, 
pasar saham yang tidak stabil dan likuiditas yang ketat pada sektor-sektor ekonomi tertentu di Indonesia, 
termasuk industri farmasi, yang dapat berkelanjutan dan berdampak terhadap keuangan dan operasional 
Perusahaan. 
 

Perusahaan telah mengambil langkah-langkah yang diperlukan untuk menghadapi dampak dari kejadian 
ini terhadap kegiatan operasional Perusahaan. Namun demikian, dampak jangka panjang hingga saat ini 
sulit untuk diprediksi. Manajemen akan terus memonitor hal ini dan mengambil langkah yang diperlukan 
untuk mengatasi risiko terkait dan ketidakpastian terkait hal tersebut di masa depan. 
 

Lebih lanjut, kemampuan Indonesia untuk meminimalkan dampak perlambatan perekonomian global 
terhadap perekonomian nasional sangat tergantung pada tindakan pemberantasan ancaman Covid-19 
tersebut, selain kebijakan fiskal dan kebijakan lainnya yang diterapkan oleh Pemerintah. Kebijakan 
tersebut, termasuk pelaksanaannya dan kejadian yang timbul, berada di luar kontrol Perusahaan. 

 
41. SEGMEN OPERASI 

 
Informasi segmen Perusahaan disajikan menurut pengelompokan kelompok usaha berdasarkan jenis 
usaha dibagi menjadi empat bidang usaha yang terdiri dari Retail, Properti, Perdagangan, dan Valuta 
Asing. 
 

Informasi segmen Perusahaan disajikan menurut pengelompokan kelompok usaha berdasarkan geografis 
dibagi dalam tiga Wilayah yang terdiri dari Jakarta, Jawa Timur dan Jawa Tengah. 
 

 2021 
 

  Retail  Properti  Perdagangan  Valuta Asing  Konsolidasi 
Pendapatan  7.606.179.023  31.175.419.001  311.704.483.801  605.516.758.120  956.002.839.945 

 
  Jakarta  Jawa Timur  Jawa Tengah  Konsolidasi 

Aset  509.478.089.603  4.286.081.875  466.981.765  514.231.153.243 
 

 2020 
 

  Retail  Properti  Perdagangan  Valuta Asing  Konsolidasi 
Pendapatan  21.148.490.322  50.375.967.485  328.138.822.358  247.639.062.203  647.302.342.368 

 
  Jakarta  Jawa Timur  Jawa Tengah  Konsolidasi 

Aset  269.873.643.806  5.131.745.382  687.419.867  275.692.809.055 
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42. PERIKATAN PENTING 
 
Kerjasama Bangun Guna Serah (BGS) 
 

Berdasarkan surat tertanggal 8 Juni 2020 nomor 607/DIREKSI/E/VI/2020 perihal Kerjasama Bangun 
Guna Serah (Building Operating Transfer) transformasi gedung sarinah Thamrin, PT Sarinah telah 
menunjuk PT Wijaya Karya Realty sebagai mitra kerjasama BOT atas Obyek BOT yaitu lantai basement 
sampai dengan dan termasuk lantai 5 gedung Sarinah Thamrin dengan luas total ± 28.864 M²  
(lebih kurang dua puluh delapan ribu delapan ratus enam puluh empat Meter Persegi). 
 

Total Investasi yang dilakukan atas proyek BOT tersebut ialah sebesar Rp560.723.089.600 dengan jangka 
waktu selama 30 tahun dengan internal rete of return (IRR) sebesar 13,85%, para pihak sepakat bahwa 
nilai investasi tersebut adalah berdasarkan gambar visioning, lingkup pekerjaan, spesifikasi teknis dan 
rencana anggaran biaya dari pelaksanaan pemugaran obyek BOT. 
 

PT Sarinah berkewajiban menyewa seluruh Saleable Area atas obyek BOT dan melakukan pembayaran 
sewa serta biaya-biaya lainnya dengan tertib dan tepat waktu serta memberikan jaminan Bank Garansi 
atau lainnya sebesar minimal 7 bulan masa sewa yang dapat dicairkan. 
 

PT Sarinah berhak atas kompensasi bisnis dari PT Wijaya Karya Realty yang nilainya dihitung sebesar 
3% dari pendapatan sewa. Pendapatan sewa adalah penghasilan kotor tidak termasuk PPN dan Service 
Charge dengan syarat setelah terbitnya laporan audit tahunan atas pengelolaan proyek BOT dan PT 
Sarinah telah membayarkan biaya sewa ruangan dan biaya-biaya lainnya atas penggunaan obyek BOT. 
 

PT Sarinah berhak melakukan audit teknis obyek BOT setiap 5 tahun sekali, dengan biaya yang 
ditanggung PT Sarinah sendiri dan PT Wijaya Karya Realty berhak atas Hak Melakukan Pengelolaan 
(HMP) selama masa BOT. 

 

Berdasarkan Perjanjian Sewa Menyewa Gedung Sarinah antara PT Sarinah dengan PT Wijaya Karya 
Realty No. 15 tanggal 6 Mei 2021 yang menyebutkan bahwa perjanjian ini merupakan pelaksanaan atas 
kesepakatan para pihak sebagaimana yang diatur dalam Pasal 11 Perjanjian Bangun Guna Serah (BGS) 
dengan demikian perjanjian ini merupakan perjanjian yang bersifat accesoir (pelengkap/turunan dari 
Perjanjian Bangun Guna Serah (BGS)). 
 

Perusahaan setuju untuk menyewakan dengan PT Wijaya Karya Realty bangunan seluas 22.985 m2 yang 
terdiri dari lantai basement, lantai ground, dan lantai 1 sampai 6. Dimana jangka waktu sewa adalah 
selama 30 tahun terhitung sejak ditanda tangani Berita Acara Mulai Beroperasi.  
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42. PERIKATAN PENTING (Lanjutan) 
 

Kerjasama Operasi Hotel D’Braga 
 

Perusahaan melakukan perjanjian Bangun, Guna, Serah (Bulid, Operate, and Tranfer/BOT) dengan  
PT Wijaya Karya Gedung Tbk tentang Pengembangan Properti di Jalan Braga No. 10 Bandung - Jawa 
Barat. Pembangunan tersebut tertuang dalam sertifikat Hak Guna Bangunan dengan Nomor: 649 seluas 
1.763 m2. 
 

Untuk melakukan kerjasama dengan Perusahaan, PT Wijaya Karya Gedung Tbk telah memperoleh 
persetujuan dari para Pemegang Saham yang tertuang dalam Keputusan Pemegang Saham di luar Rapat 
PT Wijaya Karya Gedung Tbk No: MJ.01.00/PS.WG.037/2015 tertanggal 13 November 2015. 
Sedangkan Perusahaan telah memperoleh persetujuan dari Menteri Badan Usaha Milik Negara seperti 
tertuang dalam Rapat Umum Pemegang Saham No. s-89/MBU/01/2016 tertanggal 25 Januari 2016 
tentang Persetujuan Pendayagunaan Aset Milik PT Sarinah di Jl. Braga no. 10, Bandung Jawa barat.  
 

Perusahaan berhak atas pembayaran sewa lahan sebesar 3,33% dari nilai NJOP tanah setiap tahunnya 
sebagaimana tertera dalam Peraturan Kementrian Keuangan No:33/PMK.06/2012 dan berhak 
mendapatkan ruang komersial seluas 132 m2 selama masa berlakunya perjanjian kerjasama tanpa 
dikenakan biaya sewa ruang dan service charge. Sedangkan PT Wijaya Karya Gedung Tbk telah 
merencanakan jumlah investasi yang akan ditanamkan untuk membangun hotel dan fasilitas penunjang 
dengan investasi awal sebesar Rp81.192.000.000 dengan jangka waktu pengelolaan selama 25 tahun. 
 

Perusahaan tidak memiliki kewajiban memberikan ganti rugi kepada PT Wijaya Karya Gedung Tbk 
sebagai bentuk penyerahan dan atau transfer, yang timbul dalam perjanjian kerjasama ini. Sedangkan  
PT Wijaya Karya Gedung Tbk berkewajiban menyerahkan kembali dan mengalihkan obyek BOT pada 
tanggal pengalihan bangunan dan penyerahan kembali tanah kepada Perusahaan. 

 
43. INFORMASI KEUANGAN TAMBAHAN 

 
Perusahaan menerbitkan laporan keuangan konsolidasian. Informasi keuangan tambahan PT Sarinah 
(Entitas Induk saja) pada lampiran 1 sampai dengan lampiran 4 disajikan untuk tujuan analisa hasil usaha 
Entitas Induk saja. Informasi keuangan tambahan PT Sarinah (Entitas Induk saja) berikut ini harus dibaca 
bersamaan dengan laporan keuangan konsolidasian PT Sarinah dan Entitas Anak. 
 

Informasi keuangan PT Sarinah (Induk Perusahaan saja) menyajikan investasi Perusahaan pada entitas 
anak berdasarkan metode biaya, dan bukan menggunakan metode ekuitas atau metode konsolidasi. 

PT SARINAH (ENTITAS INDUK SAJA) 
TAMBAHAN INFORMASI KEUANGAN 

LAPORAN POSISI KEUANGAN 
31 DESEMBER 2021 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

 

  31 Desember 2021  31 Desember 2020 
ASET     
ASET LANCAR     
Kas dan setara kas  35.226.726.744   9.547.330.492  
Piutang usaha  7.616.537.461   12.093.074.818  
Piutang lain-lain     

Pihak berelasi  15.000.000.000  - - 
Pihak ketiga  434.527.717   165.703.543  

Persediaan  3.042.244.977   2.583.719.980  
Uang muka  90.655.369.340   3.138.295.658  
Pajak dibayar dimuka  25.452.404.662   18.023.784.220  
Biaya dibayar dimuka  1.500.055.800   1.170.323.322  
JUMLAH ASET LANCAR  178.927.866.701   46.722.232.034  
     
ASET TIDAK LANCAR     
Penyertaan  1.961.500.000   1.961.500.000  
Aset hak guna  60.775.000   86.250.000  
Properti Investasi  3.405.190.660   3.715.768.660  
Aset tetap  229.088.901.397  92.231.973.192 
Aset pajak tangguhan  49.257.118.510  34.519.972.729 
Aset lain-lain  716.107.519  683.951.524 
JUMLAH ASET TIDAK LANCAR  284.489.593.086  133.199.416.105 
JUMLAH ASET  463.417.459.787  179.921.648.139 
 
LIABILITAS DAN EKUITAS      
LIABILITAS JANGKA PENDEK      
Utang usaha  15.683.783.372   14.017.406.850   
Utang Bank  19.897.500.000   19.897.500.000   
Utang pajak  2.186.558.351   1.271.102.676   
Biaya yang masih harus dibayar  7.426.782.393   8.896.442.766   
Bagian pendapatan diterima dimuka yang      

jatuh tempo dalam satu tahun  125.294.441.184   8.712.986.536   
Utang lain-lain  67.029.170.965  30.126.178.836  
JUMLAH LIABILITAS JANGKA PENDEK  237.518.236.265  82.921.617.663  
      

LIABILITAS JANGKA PANJANG      
Utang lain-lain  -   432.016.000  
Utang Bank  157.808.283.294  -   
Pendapatan diterima dimuka  1.430.585.033   519.396.655   
Kewajiban imbalan pasca kerja karyawan  40.748.841.868   37.819.542.702   
JUMLAH LIABILITAS JANGKA PANJANG  199.987.710.195  38.770.955.357  
JUMLAH LIABILITAS  437.505.946.460  121.692.573.015  
      

EKUITAS      
Modal saham - Modal dasar 100.000 lembar saham, telah 

ditempatkan dan disetor penuh 46.850 lembar dengan nilai 
nominal Rp1.000.000 per lembar   46.850.000.000    46.850.000.000  

 

Tambahan modal disetor   181.245.000    181.245.000   
Cadangan umum  72.822.013.878  72.822.013.878  
Saldo laba  (93.941.745.551 ) (61.624.183.754 ) 
JUMLAH EKUITAS  25.911.513.327  58.229.075.124  
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS  463.417.459.787  179.921.648.139  
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Uang muka  90.655.369.340   3.138.295.658  
Pajak dibayar dimuka  25.452.404.662   18.023.784.220  
Biaya dibayar dimuka  1.500.055.800   1.170.323.322  
JUMLAH ASET LANCAR  178.927.866.701   46.722.232.034  
     
ASET TIDAK LANCAR     
Penyertaan  1.961.500.000   1.961.500.000  
Aset hak guna  60.775.000   86.250.000  
Properti Investasi  3.405.190.660   3.715.768.660  
Aset tetap  229.088.901.397  92.231.973.192 
Aset pajak tangguhan  49.257.118.510  34.519.972.729 
Aset lain-lain  716.107.519  683.951.524 
JUMLAH ASET TIDAK LANCAR  284.489.593.086  133.199.416.105 
JUMLAH ASET  463.417.459.787  179.921.648.139 
 
LIABILITAS DAN EKUITAS      
LIABILITAS JANGKA PENDEK      
Utang usaha  15.683.783.372   14.017.406.850   
Utang Bank  19.897.500.000   19.897.500.000   
Utang pajak  2.186.558.351   1.271.102.676   
Biaya yang masih harus dibayar  7.426.782.393   8.896.442.766   
Bagian pendapatan diterima dimuka yang      

jatuh tempo dalam satu tahun  125.294.441.184   8.712.986.536   
Utang lain-lain  67.029.170.965  30.126.178.836  
JUMLAH LIABILITAS JANGKA PENDEK  237.518.236.265  82.921.617.663  
      

LIABILITAS JANGKA PANJANG      
Utang lain-lain  -   432.016.000  
Utang Bank  157.808.283.294  -   
Pendapatan diterima dimuka  1.430.585.033   519.396.655   
Kewajiban imbalan pasca kerja karyawan  40.748.841.868   37.819.542.702   
JUMLAH LIABILITAS JANGKA PANJANG  199.987.710.195  38.770.955.357  
JUMLAH LIABILITAS  437.505.946.460  121.692.573.015  
      

EKUITAS      
Modal saham - Modal dasar 100.000 lembar saham, telah 

ditempatkan dan disetor penuh 46.850 lembar dengan nilai 
nominal Rp1.000.000 per lembar   46.850.000.000    46.850.000.000  

 

Tambahan modal disetor   181.245.000    181.245.000   
Cadangan umum  72.822.013.878  72.822.013.878  
Saldo laba  (93.941.745.551 ) (61.624.183.754 ) 
JUMLAH EKUITAS  25.911.513.327  58.229.075.124  
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS  463.417.459.787  179.921.648.139  



PT SARINAH (ENTITAS INDUK SAJA) 
TAMBAHAN INFORMASI KEUANGAN 

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN 
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2021 DAN 2020 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

 

  31 Desember 2021  31Desember 2020  
      
PENJUALAN BERSIH  350.637.614.076  399.663.280.165  
      

HARGA POKOK PENJUALAN  (300.552.509.692)  (333.144.441.936 ) 
      

LABA KOTOR USAHA  50.085.104.384  66.518.838.229  
      

HASIL USAHA LAINNYA  2.576.069.206  1.791.417.283  
      

LABA KOTOR  52.661.173.591  68.310.255.512  
Jlbr      

BEBAN USAHA      
Penjualan dan promosi  3.277.375.286  1.483.213.749  
Umum dan administrasi  119.716.375.584  93.645.162.915  
  122.993.750.870  95.128.376.664  

      

RUGI USAHA  (70.332.577.279 ) (26.818.121.152 ) 
      
Beban keuangan  (5.162.272.408 )  (1.493.942.323 ) 
Pendapatan di luar usaha  62.964.877.965   5.099.723.617   
Beban di luar usaha  (32.282.156.673 )  (40.003.240.527 ) 
  25.520.448.884   (36.397.459.233 ) 
      

RUGI SEBELUM PAJAK PENGHASILAN  (44.812.128.395 ) (63.215.580.385 ) 
      
PAJAK PENGHASILAN      

Manfaat (Beban) Pajak kini  -   -   
Beban Pajak tangguhan  (14.243.778.361 ) (13.093.653.711 ) 
  (14.243.778.361 ) (13.093.653.711 ) 
      

RUGI TAHUN BERJALAN  (30.568.350.034 ) (50.121.926.674 ) 
      

PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAIN      
Pos-pos yang tidak akan direklasifikasikan ke laba-rugi      
- Rugi aktuarial  (2.242.579.183 ) (5.214.126.011 ) 
- Efek pajak terkait  493.367.420  1.303.531.503  

  (1.749.211.763 ) (3.910.594.508 ) 
      

RUGI KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN  (32.317.561.797 ) (54.032.521.182 ) 
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PT SARINAH (ENTITAS INDUK SAJA) 
TAMBAHAN INFORMASI KEUANGAN 

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN 
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2021 DAN 2020 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 
 

 

  31 Desember 2021  31Desember 2020  
      
PENJUALAN BERSIH  350.637.614.076  399.663.280.165  
      

HARGA POKOK PENJUALAN  (300.552.509.692)  (333.144.441.936 ) 
      

LABA KOTOR USAHA  50.085.104.384  66.518.838.229  
      

HASIL USAHA LAINNYA  2.576.069.206  1.791.417.283  
      

LABA KOTOR  52.661.173.591  68.310.255.512  
Jlbr      

BEBAN USAHA      
Penjualan dan promosi  3.277.375.286  1.483.213.749  
Umum dan administrasi  119.716.375.584  93.645.162.915  
  122.993.750.870  95.128.376.664  

      

RUGI USAHA  (70.332.577.279 ) (26.818.121.152 ) 
      
Beban keuangan  (5.162.272.408 )  (1.493.942.323 ) 
Pendapatan di luar usaha  62.964.877.965   5.099.723.617   
Beban di luar usaha  (32.282.156.673 )  (40.003.240.527 ) 
  25.520.448.884   (36.397.459.233 ) 
      

RUGI SEBELUM PAJAK PENGHASILAN  (44.812.128.395 ) (63.215.580.385 ) 
      
PAJAK PENGHASILAN      

Manfaat (Beban) Pajak kini  -   -   
Beban Pajak tangguhan  (14.243.778.361 ) (13.093.653.711 ) 
  (14.243.778.361 ) (13.093.653.711 ) 
      

RUGI TAHUN BERJALAN  (30.568.350.034 ) (50.121.926.674 ) 
      

PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAIN      
Pos-pos yang tidak akan direklasifikasikan ke laba-rugi      
- Rugi aktuarial  (2.242.579.183 ) (5.214.126.011 ) 
- Efek pajak terkait  493.367.420  1.303.531.503  

  (1.749.211.763 ) (3.910.594.508 ) 
      

RUGI KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN  (32.317.561.797 ) (54.032.521.182 ) 
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PT SARINAH (ENTITAS INDUK SAJA)  
LAPORAN ARUS KAS  

TAMBAHAN INFORMASI  
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL 

31 DESEMBER 2021 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 

 

  31 Desember 2021  31 Desember 2020  
      

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI      
Penerimaan kas dari pelanggan  457.337.970.326  401.867.579.942  
Pembayaran kas kepada pemasok dan karyawan  (478.665.838.210 ) (439.182.277.436 ) 
Pembayaran bunga  (5.162.272.408 ) (1.493.942.323 ) 
Pembayaran pajak penghasilan  -   (10.155.085.961 ) 
Penerimaan restitusi pajak  6.008.267.923  7.502.702.767  
Arus kas neto dari aktivitas operasi  (20.481.872.369 ) (41.461.023.011 ) 
      
ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI      
Pembelian aset tetap  (126.647.014.673 ) (3.376.520.079 ) 
Hasil dari penjualan aset tetap  -   4.477.500.000  
Penerimaan Dividen dari entitas asosiasi  15.000.000.000  -   
Arus kas neto untuk aktivitas investasi  (111.647.014.673 ) 1.100.979.921  
      
ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN      
Penerimaan hutang bank  157.808.283.294  12.400.000.000  
Pembayaran Program Bina Lingkungan  -   -   
Arus kas neto untuk aktivitas pendanaan  157.808.283.294  12.400.000.000  
      

KENAIKAN (PENURUNAN) BERSIH KAS DAN 
SETARA KAS  25.679.396.252  (27.960.043.091 ) 

      
KAS DAN SETARA KAS PADA AWAL TAHUN  9.547.330.492  37.507.373.583  
      
KAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR TAHUN  35.226.726.744  9.547.330.492  
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